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Résultats annuels 2009 :  
Retour à la profitabilité confirmé et à une situation financière solide 

Le Conseil d’Administration de Cybernétix S.A. s’est réuni le 17 mars 2010 en vue d’examiner les comptes 
consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2009. Les procédures d’audit sur les comptes annuels 
consolidés ont été effectuées et un rapport avec une certification sans réserve est en cours d’émission par les 
Commissaires aux comptes.  

Retour à la profitabilité confirmé 
Les comptes consolidés du groupe Cybernétix au 31 décembre 2009 font ressortir un résultat net positif de 
1,7 M€, contre une perte nette de 3,2 M€ lors de l’exercice précédent. Ce résultat positif provient à la fois de 
la progression du chiffre d’affaires (+44% à 29,4 M€) et de l’amélioration des niveaux de marges.  

Le résultat opérationnel s’élève à 1,3 M€ en 2009, à comparer à une perte opérationnelle de 3,1 M€ en 2008. 
Le résultat net intègre également un produit d’impôt de 488 K€, lié à la prise en compte d’une partie des 
impôts différés actifs et passifs dont dispose Cybernétix S.A. 

 
Eléments de résultat  Eléments de bilan 

Milliers d’euros 31.12.09 31.12.08  Milliers d’euros 31.12.09 31.12.08 

Chiffre d’affaires 29 364 20 369  Fonds propres consolidés 7 484 1 678 

Marge brute - % 27% 18%  Endettement financier 2 378 4 204 

Marge contributive 18% 5%  Trésorerie 1 304 616 

Résultat opérationnel 1 295 (3 159)  Endettement financier net 1 074 3 588 

Résultat net 1 757 (3 200)  Ratio d’endettement 14 % 214 % 

 
 

Information sectorielle 31.12.09 31.12.08 

Milliers d’euros  Cybernétix SA 
(Energie) 

CyXplus 
(Industrie) 

Total Energie Industrie �& 
Défense 

Total 

Chiffre d’affaires 25 188 4 177 29 364 13 275 7 095 20 370 

Marge contributive 4 738 410 5 148 1 304 (241) 1 063 

En % 19 % 10 % 18 % 10 % -3 % 5 % 

La filialisation de l’activité Industrie au sein de la société CyXplus, effective depuis le 1er juin 2009 et rétroactive au 1er janvier 
2009, n’a pas eu d’impact sur le périmètre consolidé. La répartition sectorielle a été modifiée, les activités de Défense, auparavant 
regroupées avec l’Industrie, sont intégrées en 2009 dans le secteur Energie. Le chiffre d’affaires des activités de Défense a 
représenté 0,7 M€ en 2008 et 0,8 M€ en 2009. 
La marge contributive correspond au résultat opérationnel avant prise en compte des amortissements de R&D et frais administratifs 
Groupe.
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Cybernétix S.A. (Activités Energie) enregistre une marge contributive de 19%  
Les activités Energie, regroupées au sein de la société-mère Cybernétix S.A., contribuent en 2009 au chiffre 
d’affaires annuel consolidé à hauteur de 25,1 M€, à comparer à 14 M€ pour l’exercice 2008. Cette 
progression de 80% s’est accompagnée d’une évolution du mix des activités et de l’amélioration des taux de 
marge. Elle résulte principalement de la croissance des activités Oil&Gas et de l’amélioration de 5 points du 
taux de marge contributive. Cette activité a bénéficié de la montée en puissance de la production 
d’équipements dédiés à l’exploration sismique pour l’offshore pétrolier, principalement les sous-systèmes 
Nautilus, fabriqués en exclusivité pour Sercel (Groupe CGGVeritas). L’offre complète de produits et 
services dans les activités de contrôle d’intégrité des structures (Asset Integrity Monitoring) en offshore 
profond a également enregistré de bonnes performances, avec la signature de contrats significatifs en 2009.  

Les activités Nucléaire enregistrent un recul de 24% du chiffre d’affaires annuel par rapport à 2008. Ce recul 
est lié à une évolution du mix produit : l’année 2008 avait été marquée par des volumes importants de 
production d’équipements relatifs à l’achèvement de projets significatifs, tandis qu’en 2009, Cybernétix a 
principalement réalisé des prestations d'ingénierie, en phase de démarrage de nouveaux projets. Cette évolution 
du mix a été bénéfique sur les marges, avec un taux de marge contributive en augmentation de 8 points. 

Les activités Défense ont enregistré une croissance de 14%, avec également une amélioration de la marge 
contributive. 

En conséquence, les activités Energie ont enregistré en 2009 un taux de marge contributive de 19%, en 
augmentation de 9 points par rapport à l’exercice précédent. L’Energie représente désormais 86 % du chiffre 
d’affaires, contre 69 % sur l’année 2008 et 49 % en 2007. Cette évolution est le résultat de la stratégie de 
redéploiement des activités sur les secteurs porteurs de l’énergie, entreprise depuis 3 ans. 

CyXplus (Activités Industrie) retrouve l’équilibre opérationnel 
La filiale CyXplus regroupe en 2009 l’ensemble des activités Industrie, du fait de la filialisation de l’activité. 
Fortement pénalisée en 2008 par la dégradation sensible de la conjoncture économique des principaux 
secteurs clients (pharmacie et pneumatiques), CyXplus a connu en 2009 un nouveau recul de son activité. Le 
chiffre d’affaires de CyXplus en 2009 atteint 4,2 M€, contre 6,4 M€ en 2008, soit une baisse de 34%. Ce 
recul a été particulièrement marqué au 1er semestre. Au 4ème trimestre, l’activité de CyXplus est cependant en 
hausse de 70 % par rapport à la même période de 2008, bénéficiant d’un effet de base favorable et d’une 
légère reprise conjoncturelle. La visibilité à moyen terme demeure réduite. 

Les mesures de restructuration, engagées dès fin 2008, se sont traduites par la réduction de plus de 30% des 
effectifs de la division et par la filialisation de l’activité. Elles ont permis d’abaisser significativement le 
point mort et de revenir à l’équilibre opérationnel. 

Le Conseil d’Administration de Cybernétix S.A. avait décidé début 2009 de rechercher des partenaires pour 
l’activité Industrie, en vue de garantir sa pérennité et d'asseoir son redressement. Dans un contexte 
économique et financier marqué par les restrictions d'accès au crédit et une visibilité réduite, Cybernétix n'a 
pas identifié de partenaire répondant à ces objectifs et offrant des conditions financières acceptables. Pour 
l'exercice 2010, le Conseil d’Administration a validé le plan de marche et l’organisation industrielle du 
Groupe en intégrant CyXplus au sein du périmètre de consolidation, mais ne s'interdit pas d'étudier 
d’éventuelles opportunités. 
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Cybernétix bénéficie d’une situation financière solide 
Au regard des perspectives d’avenir du Groupe, telles que présentées dans le plan d’affaires validé par le 
Comité Stratégique, qui tablent sur un retour durable à une situation bénéficiaire, le résultat net du Groupe 
intègre notamment un produit d’impôt de 488 K€, lié à la prise en compte d’une partie des impôts différés 
actifs et passifs dont dispose Cybernétix S.A. 

 

Au 31 décembre 2009, les fonds propres consolidés du groupe Cybernétix s’élèvent à 7.5 M€, à comparer à 
1,7 M€ au 31 décembre 2008. Ce renforcement des fonds propres provient à la fois du retour à la rentabilité 
du Groupe et de l’augmentation de capital de 4 M€, souscrite par Sercel (Groupe CGGVeritas) en 
janvier 2009. A la clôture de l’exercice, l’endettement financier net représente 14% des fonds propres et la 
trésorerie est positive de 1,3 M€. Cybernétix n’est pas exposé aux risques de variations des taux d’intérêt ou 
de change. Le Groupe a généré en 2009 une marge brute d’autofinancement consolidée positive de 1,7 M€. 

Perspectives positives pour 2010 
L’exercice 2010 débute avec un niveau d’encours de contrats équivalent à celui de début 2009. Alors que 
l’activité Oil&Gas enregistre un allongement des processus d’investissement des grands opérateurs, les 
activités Nucléaire et Défense devraient bénéficier de la montée en puissance de contrats signés en 2009. 
Pour CyXplus, le Groupe table également sur une croissance modérée. 

Au global, la Direction du groupe Cybernétix s’attend à une nouvelle croissance des activités, confirmant 
ainsi les tendances positives de 2009.  

 

Prochains rendez-vous 

• Chiffre d’affaires du 1er trimestre : 29 avril 2010 

• Assemblée Générale annuelle : 6 mai 2010 

• Chiffre d’affaires du 2ème trimestre : 29 juillet 2010 

A propos de Cybernétix 
Le groupe Cybernétix est un des leaders mondiaux dans la conception, la fabrication et la commercialisation 
d’équipements et de systèmes robotisés en milieu hostile. Le Groupe opère principalement d’une part dans 
les secteurs de l’Energie comprenant les activités Oil & Gas et  Nucléaire (au travers de Cybernétix S.A.), et 
d’autre part dans les secteurs du Contrôle Industriel (via sa filiale CyXplus).  
Le groupe Cybernétix, qui emploie 145 personnes, a développé une expertise forte en ingénierie et services 
dans l’intégration de solutions complètes et la gestion de projets, et déploie ses activités dans 15 pays. 


