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1. Chiffre d’affaires et Résultats 
Le résultat opérationnel courant s’établit à 7.5 M€ contre 5.3 M€ en 2008, soit une 
progression de 41%. Cette amélioration, dans un environnement difficile qui s’est traduit par 
une baisse de 6,4% du Chiffre d’Affaires, s’explique par le redressement des comptes de 
certaines activités historiquement déficitaires comme la Guinée et la Norvège qui contribuent 
aujourd’hui positivement au résultat du groupe, par une gestion très rigoureuse des frais 
généraux et par la prise rapide de mesures de restructuration sur les marché les plus 
affectés, en Irlande notamment. 

Le résultat net consolidé ressort en bénéfice de 1.3 M€ à comparer à celui de l’exercice 
précédent qui ressortait en perte de (26.9) M€. 

 
Exercice Exercice Variation  Exercice en milliers d'euros 

 2 009 2 008   2008 
Publié 

CHIFFRE D’AFFAIRES      
(à périmètre et taux de change 
constants) 271 972 289 595 -6,4%  297 100

         
RESULTAT  OPERATIONNEL 
COURANT 7 491 5 304 + 41%  4 249

   
RESULTAT  OPERATIONNEL 5 560 4 467 + 24%  4 249
   
RESULTAT NET  1 321 -26 871 NA  -27 041
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

2. Dépenses d’investissements 
En 2009, les dépenses d’investissements en immobilisations corporelles (incluant les biens 
acquis en crédit bail) s’élèvent 14.7 M€ à comparer à 22.4 M€ en 2008. 

 

Cette baisse significative correspond à la volonté du groupe d’avoir une approche 
particulièrement sélective des projets d’investissement dans un contexte économique 
incertain. 

 

En plus des investissements de renouvellement et de mise aux normes habituels, les 
principaux projets d’extension de capacité menés à bien en 2009 concernent : 

 La construction de l’usine d’émulsion pour le projet de Sydvaranger en Norvège qui a 
démarré en novembre 2009 

 La construction d’une usine de production d’ANFO en Espagne qui a démarré en 
mars 2010 

 L’extension des installations de production en Suède 

 La construction d’une usine d’assemblage de détonateurs non électrique au 
Royaume Uni. 

 

 

 

 

3. Financement 
Le montant des dettes financières a diminué de 8.4 M€ au cours de l’exercice 2009 : 

 
En milliers d’euros Exercice 

2009 
Exercice 

2008 
   
Dettes financières non courantes 
Dettes financières courantes  

31 489
36 325

15 703 
60 528 

Total dettes financières   67 814 76 231  
 
Le montant des dettes courantes (à moins d’un an) a diminué de 24,2 M€.  
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4. Trésorerie 
La trésorerie nette a diminué de 6.2 M€ au cours de l’exercice 2009. Cette évolution traduit 
la meilleure optimisation par le groupe de sa structure financière. En effet une partie de ses 
excédents de trésorerie a été utilisée pour rembourser l’endettement court terme du groupe. 

 

En milliers d’euros 
Exercice 

2009 
Exercice 

2008 
   
Total trésorerie et équivalents de trésorerie 31 531 39 930 
  
Découverts bancaires (7 060) (9 268) 
Total trésorerie nette 24 471 30 662 

 
 
 
 
 

5. Perspectives 2010 
Pour la zone France Benelux, les perspectives  restent incertaines pour 2010. Une attention 
particulière sera portée sur les coûts d’achat matière et sur le choix des investissements. En 
revanche, la reprise de grands chantiers d’infrastructure TGV qui devrait se concrétiser pour 
le groupe en 2011 donne une bonne visibilité à moyen terme pour l’activité. L’activité sur la 
zone Europe du Nord et de l’Est est attendue en hausse en 2010 notamment en Scandinavie 
avec l’exploitation de l’usine de Sydvaranger. Les perspectives de la zone Europe du Sud, 
Afrique et Moyen Orient sont bien orientées notamment pour le Maroc et pour l’Espagne qui 
devraient bénéficier du démarrage de sa nouvelle usine d’ANFO. 

 

 
Les procédures d’audit sur les comptes ont été effectuées et les comptes ont été 
arrêtés par le Conseil d’Administration du 25 mars 2010. Le rapport de certification 
sera remis après vérification de l’annexe aux comptes consolidés et du rapport de 
gestion. 

  Page 3. 


