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Chiffre d’affaires consolidé du Groupe sur les 3 premiers trimestres de I'exercice
2009-2010: +6,1% a périmetre réel et -2,0% a périmetre comparable

1° projet de développement international « asset light » : signature d’un contrat
d’assistance globale et de licensing pour le parc Sindibad au Maroc

27 juillet 2010 — Le chiffre d’affaires consolidé au 30 juin 2010 du Groupe CDA s’établit a 464,6 M€, en
progression de 6,1% a périmétre réel retraité. A périmétre comparable, le chiffre d’'affaires recule de
-2%. Retraitées des effets de la fermeture pour rénovation de I'Aqualibi, les évolutions de chiffre d’affaires
sont respectivement de +6,5% et -1,7%.

Exercice Exercice
. . Exercice 2.009 . 2.009 .
Chiffre d'affaires (en M€) 2010 Périmetre | Variation Périmétre [ Variation
réel retraité comparable
(1) (2)
Premier semestre :
Domaines skiables 305,5 2735 11,7% 304,0 0,5%
Parcs de Loaisirs 38,3 38,9 -1,6% 38,9 -1,6%
Autres Activités 0,1 0,1 NS 0,1 NS
Chiffre d'affaires total 3439 312,5 10,0% 343,0 0,3%
Troisiéme trimestre :
Domaines skiables 51,8 49,9 3,9% 55,8 -7,2%
Parcs de Loisirs 68,8 75,2 -8,5% 75,2 -8,5%
Autres Activités 0,1 0,1 74,5% 0,1 NS
Chiffre d'affaires total 120,7 125,2 -3,6% 131,1 -7,9%
Cumul annuel
Domaines skiables 357,4 323,5 10,5% 359,9 -0,7%
Parcs de Loisirs 107,0 114,1 -6,1% 114,1 -6,1%
Autres Activités 0,2 0,2 15,1% 0,2 NS
Chiffre d'affaires total 464,6 437,7 6,1% 4741 -2,0%

(1) La contribution de Saas Fee Bergbahnen (14,9 ME€), société cédée en octobre 2009, a été reclassée en "Activités
abandonnées”, en cohérence avec la présentation adoptée lors de la publication des comptes annuels de I'exercice annuel 2008-
2009.

(2) Le périmetre comparable 2008-2009 intégre le chiffre d’affaires réalisé par Deux Alpes Loisirs, dont leGroupe CDA a pris le
contréle en décembre 2009, pour la période allant du 1er décembre 2008 au 30 juin 2009.

Domaines skiables :

Le chiffre d’affaires des Domaines Skiables progresse de 34 M€ a périmétre réel retraité, soit une
progression de +10,5 %, largement imputable a I'acquisition de Deux Alpes Loisirs en décembre 2009.

A périmetre comparable, I'activité des Domaines Skiables est en |Iéger repli de 0,7%. Cette évolution tient
compte d'un niveau de ventes foncieres moindre par rapport au troisieme trimestre de I'exercice
précédent (2,2M€ contre 3,3M€ en 2009) et de la cession d’'une activité de location immobiliere a Val
d’Isére (sans effet significatif sur la marge opérationnelle).

Les recettes des remontées mécaniques sont en légére progression sur I'ensemble de la saison, a
+0,6%. A fin juin, le nombre de journées-skieurs est en retrait de -2,6% a périmétre comparable. Ce
niveau de fréquentation reste néanmoins supérieur a celui de 2006-2007 et suit deux années
caractérisées par des niveaux élevés de fréquentation.
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La recette moyenne par journée-skieur progresse de +3,2%, poursuivant son rythme moyen
d’augmentation annuelle, et illustrant la solidité du modéle économique de cette activité, dans un contexte
économique difficile.

Parcs de loisirs :

Aprés retraitement des effets de la fermeture pour travaux de rénovation d’Aqualibi, le troisiéme trimestre
qui représente environ 30% de l'activité annuelle, s’est soldé par une baisse du chiffre d’'affaires des
parcs de loisirs de pres de -4%.

En cumul, sur les trois premiers trimestres de I'exercice, le chiffre d’affaires des Parcs de Loisirs (hors
Aqualibi) baisse de -4,8%. La fréquentation diminue de -6,1% tandis que la dépense moyenne par visiteur
progresse de +1,4%.

Le début de saison a été affecté par une météorologie dégradée, en particulier au mois de juin. Plus
largement, la morosité du climat économique général semble affecter la consommation de loisirs, et pour
partie la fréquentation de certains parcs, en particulier en Europe du Nord.

Les niveaux de préventes aux intermédiaires demeurent toutefois en progression par rapport a la
moyenne des deux derniéres saisons, confirmant I'attractivité intrinseque des parcs du Groupe.

Sighature d’un contrat d’assistance et de licensing portant sur la conception et le management du
nouveau parc Sindibad a Casablanca

La CDA, partie prenante d’'un consortium choisi aprés appel a manifestation d'intérét par les autorités
publiques marocaines, a conclu le 12 juillet dernier un contrat global d’assistance et de licensing avec un
ensemble de partenaires pour la réalisation du programme d’aménagement intégré de Sindibad, situé a
I'ouest de Casablanca, ainsi que I'exploitation de son parc d’attractions.

S’inscrivant dans le cadre du programme de développement régional touristique « Casablanca 2012 »,
Sindibad, véritable poumon vert, constitue la plus grande étendue paysagére de la capitale économique
du Maroc.

Le consortium, composé d'Alliances, de Palmeraie Développement — tous deux spécialistes de
'aménagement, du développement et de la commercialisation de projets touristiques et immobiliers — de
Dev Park (investisseur foncier et gestionnaire d’actifs immobiliers) et de la Somed (investisseur
institutionnel), a proposé un projet d'aménagement comprenant une partie immobiliére et hételiere, un
musée archéologique et, en lien avec la CDA, un parc de loisirs.

Cette convention est la premiére du genre au Maroc, qui alliera un projet résidentiel et touristique, et un
parc de loisirs de dimension internationale.

La CDA interviendra sur ce programme, avant ouverture, en assistance a maitrise d’ouvrage pour la
conception et I'expertise technique, et, en phase d’exploitation, sous la forme d'un contrat d’assistance
au management d'une part, et de I'octroi d'une licence de la marque Walibi pour une durée de 20 ans
d’autre part, rémunérée sur la base de 4% du chiffre d'affaires réalisé par le parc.

L'investissement total est évalué a environ 220M€, dont prés de 35M€ pour le parc de loisirs qui
s'étendra sur prés de 20 hectares et comprendra un parc d’attractions, un zoo et un parc écologique.
L'ouverture du parc est prévue en 2013.

Ce projet constitue le premier cas d'application de la volonté du Groupe de valoriser ses savoir-faire et de
se développer dans de nouvelles zones géographiques en partenariat, dans le cadre de projets peu ou
pas consommateurs de capital.
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Perspectives

Le dernier trimestre de I'exercice (juillet & septembre) représente environ 50% de I'activité annuelle des
parcs de loisirs.

Face a I'activité constatée a fin juin, le Groupe a pris un ensemble de mesures spécifiques, et adaptées a
la situation de chaque parc. Des initiatives de promotions ciblées ont été prises dans certains cas
(notamment en Europe du Nord), pour stimuler la fréquentation. Des plans d’optimisation des colts ont
été élaborés, et I'intensité de leur mise en ceuvre sera décidée en fonction de I'évolution de I'activité.

Le Groupe devrait par ailleurs bénéficier de la réouverture de son delphinarium a Planéte Sauvage,

intervenue le 10 juillet 2010 suite a une nouvelle autorisation préfectorale, la précédente ayant été
annulée par le tribunal administratif pour vice de forme.

Pour Dominique Marcel, PDG : « Dans une année de transition marquée par la préparation de choix
d’investissements dont les effets ne seront visibles qu’a partir de I'exercice prochain. Le niveau record de
chiffre d’affaires enregistré par les parcs de loisirs en 2009 ne sera, selon toute vraisemblance, pas
atteint en 2010. Dans ce contexte, le Groupe s’est mis en mesure d’agir de maniére trés réactive et ciblée
tant sur le plan de sa politique commerciale que sur le plan de la gestion des codlts, de maniére a limiter
au maximum l'impact défavorable de ce ralentissement sur les marges du Groupe.

Sur un plan plus structurel, l'inflexion stratégique initiée depuis la fin 2008 se poursuit sur un des axes
annoncés. La signature du contrat Sindibad, qui nous donne I'occasion de valoriser pour la premiére fois
la marque Walibi au-dela de nos parcs actuels, est une illustration de la stratégie de valorisation de nos
actifs incorporels et de nos savoir-faire dans des projets de développement peu consommateurs de
capitaux.

Le groupe, qui dispose désormais d’'une structure financiére adaptée a ses ambitions, est plus que jamais

déterminé a accélérer la mise en ceuvre de son projet de transformation orienté résolument vers la
sélectivité, la croissance rentable et la création de valeur. »

Prochains rendez-vous :

e Chiffre d’affaires annuel 2009-2010 : mardi 26 octobre 2010, aprés bourse
e Résultats de I'exercice 2009-2010 : mercredi 15 décembre 2010

www.compagniedesalpes.com

Compagnie des Alpes est un acteur majeur de la production de loisirs actifs en Europe. Elle est présente sur 36 sites dont 15
grands domaines skiables des Alpes (parmi lesquels Tignes, Val d’lsere, Les Arcs, La Plagne, Les Menuires, Les 2Alpes, Méribel,
Chamonix) et 21 parcs de loisirs (dont Parc Astérix, Grévin, Walibi, ...), dans 6 pays européens : France, Suisse, Pays-Bas,
Belgique, Allemagne et Angleterre. Au cours de son exercice clos le 30 septembre 2009, elle a accueilli pres de 23 millions de
visiteurs et réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 576 M€ pour un résultat net part du Groupe de 40,2 M€.
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