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Chiffre d’affaires et résultats au 30 juin 2010
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Une progression soutenue du chiffre d’affaires

Un Résultat Opérationnel en forte croissance

Chiffres d'affaires consolidés Cumul 30 juin Cumul 30 juin Variation 2010
(en millions d'euros) 2009 2010 vs 2009

Total Ventes sous enseignes du Groupe

0/
Flo () 2385 275,0 15,3%
Restauration a theme 127,9 138,3 8,1%
Brasseries 36,7 38,7 5,4%
Concessions 10,6 11,5 8,3%
Total Groupe Flo 175,2 188,4 7,6%

(*) Les ventes sous enseignes correspondent & la somme du chiffre d'affaires consolidé de Groupe Flo et du chiffre d'affaires des
franchisés.

Au 30 juin 2010, le chiffre d’affaires consolidé @eoupe Flo s’établit a 188,4 millions d’euros, @ogression
de 7,6% par rapport a 'année précédente. Cettaticar se décompose de la maniére suivante :

- progression du chiffre d’affaires comparable, awee contribution positive de 8,7%,

- effets des cessions d’'actifs non stratégiques, anecontribution négative de -1,7%,

- effets du développement, avec une contributiontipesile +0,6%.

L’activité enregistrée au deuxieme trimestre 20df&grant notamment un effet de base favorablefircoa les
tendances d’amélioration observées au premier $time hausse du chiffre d'affaires consolidé d6,8% au
T2 2010, versus +7,0% au T1 2010, en données cailpar

Le total des ventes sous enseignes a atteint 216,8ur la méme période, en progression de pluss&e far
rapport a 2009, soutenues par le développememaantise (25 ouvertures réalisées depuis'l@avier 2009,
dont 6 sur le premier semestre 2010). Cette poétidynamique permet & Groupe Flo de compléteré&sman et
d’accroitre ses parts de marché.

La poursuite de la progression du chiffre d’affaicenfirme le succés des options commerciales édsyar le
Groupe afin de stimuler une consommation qui rizatgle.

Comptes présentés au Conseil d’Administration@juBlet 2010, en cours d’audit.



Cumul 30 juin PRI Deuxiéme

En € millions trimestre trimestre SR co Sy aaron
2009 2010 2010 2010 2010/ 2009
Ventes sous enseignes 238,5 134,6 140,3 275,0 15,3%
Chiffre d'affaires 175,3 93,4 95,1 188,4 7,5%
Marge Brute 137,7 75,3 76,6 1519 10,3%
(en % de CA) 78,5% 80,7% 80,5% 80,6% 2,1
EBITDA (*) 13,2 9,0 12,2 21,2 60,5%
(en % de CA) 7,5% 9,7% 12,8% 11,3% 3,7
Résultat Opérationnel Courant 51 51 8,7 13,8 ns
(en % de CA) 2,9% 5,4% 9,2% 7,3% 4.4
Résultat non courant 1,4 -0,2 -0,8 -1,1 ns
Résultat opérationnel 6,5 4,9 7,9 12,7 96,0%
(en % de CA) 3,7% 5,2% 8,3% 6,8% 3,0
Résultat financier -4,9 -1,3 -1,5 -2,8 -42,9%
(en % de CA) 2,8% 1,4% 1,6% 1,5% -1,3
Imp6ts -0,3 -1,5 -3,1 -4,6 ns
(en % du résultat courant avant impot) 22,0% 41,4% 48,7% 46,1% 24,0
Résultat net 1,2 2,1 3,3 54 ns
(en % de CA) 0,7% 2.2% 3,4% 2,9% 2.2

(*) Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et provisions

La marge opérationnelle atteint 13,8 millions deuau 30 juin 2010, contre 5,1 millions d’euros3@yuin
20009.
Cette amélioration provient & la fois de la crassaorganique des ventes, de la poursuite du pdataptation

des modéles économiques et du résultat des effientgs depuis 24 mois sur I'ensemble des colts de
fonctionnement du Groupe.

Le résultat financier continue de s’améliorer aenpier semestre 2010 a -2,8 millions d’euros, coy@
millions d’euros en 2009, traduisant ainsi lestsffée la réduction de la dette financiére, domiveau au 30
juin 2010 permet a Groupe Flo d'atteindre un rdgéd_everage (Dette nette / EBITDA) inférieur a 2,5.

Conformément aux regles IFRS, I'imp6t au 30 juid@dntégre une charge de 1,6 millions d’euros,

correspondant au calcul de la Contribution surdée\r Ajoutée des Entreprises (CVAE), comptabilisée
charge d’exploitation en 2009.

Le résultat net ressort a 5,4 millions d’euroslsypremier semestre 2010, contre 1,2 millions diswen 2009.



Bilan TVA

Aprés un an d’application de la baisse de la TVAsa restauration, Groupe Flo, respectueux desgemgents
inscrits dans le « Contrat d’avenir », est alléht@e-dela des contreparties négociées avec leopsyublics.

Il confirme le succés de cette politique qui a gerde mettre en ceuvre, dans toutes ses marquesralie
vertueux de baisses de prix, ayant généré uneseegei trafic et permis des augmentations de saldére juillet
2009, une reprise des embauches et la mise engilawe mutuelle accessible a tous ses salariés.

Perspectives

Au premier semestre 2010, toutes les marques dugBrsont en croissance.
La reprise d'activité reste lente et inférieureraveau d’avant crise, ce qui nécessite la poursiet efforts
commerciaux engagés depuis juillet 2009.

Groupe Flo poursuivra ses efforts de gestion elapgation de ses modéles afin de continuer a areélga
marge opérationnelle et a réduire sa dette finascie

Le développement se traduira au cours du secondsserpar I'ouverture de vingt nouveaux restaurdots
trois en propres, et par la transformation de is@s Bistro Romain aux marques du Groupe.

Dans un environnement difficile, Groupe Flo sommgnt de la crise.

Fort de la puissance de ses marques, et de |'amitio de sa compétitivité et de sa structure firene, le
Groupe consolide sa position de leader du marché destauration commerciale et renforce sa cabarit
aborder, dans les meilleures conditions, le redeagard’un cycle de croissance maitrisée.
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Agenda financier 2010

Jeudi 28 octobre Résultats du troisieme trimeXdd
Cette date est donnée a titre indicatif et sontepsbles d’évoluer.
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Des informations plus complétes sur Groupe Flo patiétre obtenues sur son site Internetvv.groupeflo.fy,
rubrique «Communication financiere», notamment dgors Document de Référence déposé aupres de ligutor
des Marchés Financiers le 27 avril 2010 sous le énenD.10-331.

Groupe Flo attire I'attention des investisseurs $eirchapitre 4 « Facteurs de risque » de son Docunde
Référence 2009.

Toutes les publications sont en ligne savw.groupeflo.fr
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