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Des résultats semestriels en nette progression
Acquisition des activités de freight forwarding de Schneider Logistics aux
Etats-Unis et en Chine

e  Reprise de la croissance de l'activité au 1¢r semestre, portée par tous les métiers de Norbert
Dentressangle.

e Forte amélioration de la rentabilité opérationnelle (EBITA): +39% a méthode de calcul
comparable. Excellente performance de la logistique et amélioration du transport.

e  Multiplication du résultat net par 2,2 par rapport au 1¢r semestre 2009 a 19,5 ME€.

e Poursuite de la stratégie de développement dans le freight forwarding: signature d’un
protocole d’acquisition des activités freight forwarding de Schneider Logistics

e Moyens de production ajustés, situation financiére solide, Norbert Dentressangle est en
mesure de tirer profit de tout regain d’activité.

Francois Bertreau, Président du Directoire, a déclaré: « Toutes les activités de Norbert
Dentressangle ont progressé au 1¢r semestre - le transport a connu un rebond deés le Ier
trimestre et la logistique a retrouvé au 2éme trimestre son niveau d’activité de 2009. Grace aux
importants efforts d’adaptation réalisés en 2009, notre rentabilité est en progression
significative. L’acquisition en cours des activités freight forwarding de la société Schneider
Logistics conforte notre développement dans ce nouveau métier et nous positionne
immédiatement sur deux continents clés que sont I’ Amérique du Nord et I’ Asie.

Compte tenu de la solidité de notre bilan et de la compétitivité de notre dispositif
opérationnel, nous sommes en position de profiter de toute évolution favorable du marché. »

En millions d’euros S1 2010 S1 2009 Variation
Chiffre d’affaires 1400 1347 +3,9%
EBITDA** 99,0* 77,5 +28 %
Résultat opérationnel avant écart 45,3* 27,7 +64 %
d’acquisition (EBITA)

Marge d'EBITA 3,2% 2,1%

Résultat net part du groupe 19,5 9,0 X22

* hors CVAE, 6,7 M€, remplacante de la TP - classée en impots sur les résultats, 'EBITDA ressortirait a 92, 3 M€
(+19%) et I'EBITA a 38,6 M€ (+39%)
** EBITDA : résultat opérationnel avant dotations/reprises liées aux amortissements, dépréciations ou provisions.

Confirmation de la reprise de la croissance du chiffre d’affaires : +3,9%

Le chiffre d’affaires consolidé de Norbert Dentressangle s’est établi a 1400 M€ au premier
semestre 2010, en croissance de 3,9% par rapport au premier semestre 2009, en données publiées.
A taux de change constants, l'activité s’est améliorée de 3,2%. Ces chiffres marquent une
accélération par rapport aux données publiées au 1er trimestre 2010, ou le chiffre d’affaires avait
progressé de + 2,3% (+1,7% a taux de change constants).

Le Transport a réalisé un chiffre d'affaires de 821 M€ et amplifie sur le second trimestre
I’amélioration constatée au 1er trimestre (+7,3% sur l'ensemble du semestre contre +6,8% au 1er
trimestre).
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La logistique, avec un chiffre d’affaires de 600 M€, est encore en léger retrait sur le semestre
(-1,2%), mais son niveau d’activité sur le deuxiéme trimestre a été équivalent a la méme période
en 2009.

Progression du résultat opérationnel avant écarts d’acquisition (EBITA) a 45,3 M€
(+64%)

La marge opérationnelle consolidée de Norbert Dentressangle progresse de 2,1% a 3,2% entre le
1er semestre 2009 et le 1er semestre 2010. Afin d’étre comparable a 2009, 'EBITA de 45,3 M€ doit
étre retraité de 6,7 M€ au titre de la CVAE (I'un des impdts remplacant 'ancienne taxe
professionnelle), désormais classée parmi les impdts sur le résultat. Apres retraitement, la
croissance de 'EBITA est de 39%.

En transport, I'effort d’adaptation effectué en 2009 et la dynamique des activités de messagerie
palettisée permettent d’améliorer la rentabilité. La marge d"EBITA atteint ainsi 2,5% ; retraitée de
la CVAE, elle ressort a 2,1% contre 1,8% en 2009.

La logistique enregistre une forte progression de sa rentabilité grace a I'excellence de sa maitrise
opérationnelle. La marge d’EBITA atteint 4,3% sur le semestre et, retraitée de la CVAE, elle
ressort a 3,7% contre 2,4% en 2009.

Le résultat net a 19,5 M€, est multiplié par 2,2 par rapport au premier semestre 2009.

La structure financiere est solide avec un taux d’endettement de 107% (111% enregistrés au 31
décembre 2009). Le ratio dette financiere nette /EBITDA ressort a 2,1x contre 2,3x a fin décembre
2009.

Une dynamique de développement sur tous les métiers

Sur le semestre, Norbert Dentressangle a réalisé deux acquisitions d’opportunité permettant de
compléter ses positions de marché actuelles : une activité de logistique en Ukraine et une activité
de lavage de citernes et de traitement d’effluents en France.

Une acquisition structurante en freight forwarding

Dans le cadre de sa stratégie de développement, Norbert Dentressangle a signé ce jour un protocole
d’acquisition des activités freight forwarding de la société américaine Schneider Logistics.

Ce protocole concerne les services de commission internationale aérienne et maritime assurés par 56
collaborateurs dans 7 villes clés aux Etats-Unis et en Chine (Tianjin et Shanghai), pour un chiffre
d’affaires annuel estimé a 29 M$ .

Avec cette opération structurante, Norbert Dentressangle s'implante sur les continents américains et
asiatiques, plateformes incontournables du commerce international, et accélére significativement le
développement de son activité de freight forwarding.

L’opération devrait étre finalisée fin octobre 2010.
Perspectives 2010

Grace a un dispositif opérationnel ajusté et compétitif, a une situation financiere solide, Norbert
Dentressangle est en position de tirer profit de tout regain d’activité et de renforcer ses positions
de marché par croissance organique comme par croissance externe.

‘ Prochaine publication : chiffre d’affaires 9 mois 2010, le 28 octobre 2010 apres cloture des marchés.
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A propos de Norbert Dentressangle :

Norbert Dentressangle, acteur international du Transport et de la Logistique avec 2,7 Mds€ de chiffre d’affaires
réalisé en 2009, développe des solutions a forte valeur ajoutée dans ses trois activités (transport, logistique et
freight forwarding) sur les continents européen, américain et asiatique. 1l integre le développement durable au
cceur de I’exercice de ses métiers. Il est implanté dans 19 pays et réalise 44% de son chiffre d’affaires hors de
France. Norbert Dentressangle, qui fait partie de I’indice CACMIid100, est dirigé par Frangois Bertreau.
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