Chemistry is our world, Responsibility is our way

Communiqué de presse

NOUVELLE AMBITION, NOUVELLE ORGANISATION :
RHODIA EN MARCHE VERS LA CROISSANCE

Paris, le 4 octobre 2010 --- Engagé sur la voie de la croissance, Rhodia affiche
aujourd’hui sa nouvelle ambition a I'horizon 2013-2015.

« Notre ambition est de faire de Rhodia I'un des champions de la croissance
rentable et responsable en générant dans les trois a cing ans qui viennent un
EBITDA annuel hors crédits carbone supérieur a un milliard d’euros. Cela
représente une progression de I'ordre de 40% par rapport aux résultats attendus en
2010 », a déclare Jean-Pierre Clamadieu, Président-Directeur Général de Rhodia.

Cette ambition de croissance s’articule autour de trois leviers :
- la croissance organique sur les métiers et marchés porteurs,
- linnovation produits et procédeés orientée vers le développement durable,
- la croissance externe sur le modele de I'acquisition de Feixiang Chemicals
annonceée en juin dernier.
Elle s’appuie en outre sur ce qui fait aujourd’hui la force du Groupe :

- un positionnement différenciant sur la chimie en faveur d’'un développement
plus durable,

- une présence historique dans les pays a forte croissance,

- la qualité et 'engagement des équipes ainsi qu'une culture de progres
continu au service de I'excellence opérationnelle,

- des valeurs communes incarnées par Rhodia Way, le référentiel de Rhodia
en matiére de responsabilité sociale et environnementale.

De six a onze Entreprises leaders sur leurs marchés

« Nous devons favoriser proactivité et esprit entrepreneurial pour atteindre nos
objectifs de croissance. Ceci nous conduit a ajuster et a simplifier notre
organisation de maniere a rendre nos Entreprises plus responsables et plus
réactives, tout en maintenant l'unit¢ du Groupe », a expligué Jean-Pierre
Clamadieu.

Avec des ressources dédiées et une large autonomie opérationnelle, les onze
nouvelles Entreprises sont plus proches de leurs marchés et leurs clients :

e Acetow, dirigée par Gérard Collette, fabrique du cable en acétate de
cellulose utilisé dans la fabrication de filtres a cigarette

e Aroma Performance, dirigée par Dominique Rage, produit des ardbmes
pour l'alimentaire et des intermédiaires de synthése pour la parfumerie,
I'agroalimentaire, I'électronique et les sciences de la vie
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Coatis, dirigée par Vincent Kamel, congoit des solvants oxygénés et
fabriqgue spécifiguement pour 'Amérique Latine des produits et dérivés a
base de phénol

Eco Services, dirigée par James Harton, est spécialisée dans la production
et la régénération de l'acide sulfurique destiné aux raffineries en Amérique
du Nord

Energy Services, dirigée par Philippe Rosier, est spécialisée dans les
services de gestion énergétique et le développement de solutions "climate
care"

Engineering Plastics, dirigée par Francois Hincker, offre des plastiques
techniques de haute performance a base de polyamide aux marchés de
l'automobile, de I'électrique et de I'électronique, des sports et loisirs

Fibras, dirigée par Marcos de Marchi, développe pour I’Amérique Latine
des fibres a base de polyamide

Novecare, dirigée par Emmanuel Butstraen, formule des solutions a base
de tensioactifs de spécialité et polyméres pour les marchés de la
cosmeétique, la détergence, I'agrochimie, de la peinture, du pétrole et des
applications industrielles.

Polyamide & Intermediates, dirigée par Martin Laudenbach, produit les
intermédiaires et polymeres de la chaine Polyamide 6.6

Rare Earth Systems, dirigée par Du Hua, fournit des formulations a base
de terres rares pour catalyse automobile, luminophores et polissage

Silica, dirigée par Tom Benner, fournit des silices de haute performance
aux grands pneumaticiens mondiaux

Plus de la moitié de ces Entreprises ont leur siege en dehors de France (deux
au Brésil, deux aux Etats-Unis, une en Chine et une en Allemagne).

Un Comité Exécutif plus resserré

Jean-Pierre Clamadieu s’entoure de trois dirigeants pour piloter le Groupe et
superviser les différentes Entreprises et Fonctions :

Gilles Auffret, Directeur Général Opérations
Pascal Bouchiat, Directeur Général Adjoint
Pascal Juéry, Directeur Général Adjoint

La Direction Générale s’appuie sur un Management Committee tres international,
réunissant les directeurs d’Entreprises, de Fonction et de Zones géographiques.

Par ailleurs, Jean-Pierre Clamadieu a indiqué a I'occasion de cette annonce que :
« le Groupe continue a bénéficier de la dynamique tres favorable que nous avons
connue pendant les deux premiers trimestres de I'année et qui a permis a Rhodia
de générer un niveau record de rentabilité ».



Les biographies des membres du Management Committee sont disponibles sur le site
http://www.rhodia.com/fr/our _company/corporate governance/management _committe
el/index.tcm

Chimiste, leader dans ses meétiers, Rhodia est un groupe industriel international,
résolument engagé dans le développement durable. Le Groupe met la recherche de
I'excellence opérationnelle et sa capacité d'innovation au service de la performance de
ses clients. Articulé autour de six entreprises, Rhodia est partenaire des grands
acteurs des marchés de I'automobile, de I'électronique, de la parfumerie, de la santé,
de la beauté, de la détergence, des produits industriels et de grande consommation. Le
Groupe a réalisé un chiffre d'affaires de 4,03 milliards d’euros en 2009 et emploie
aujourd’hui environ 13 600 personnes dans le monde. Il est coté sur Euronext Paris.

Pour plus d’'informations, rendez-vous sur notre site web http://www.rhodia.com/
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