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Depuis juin dernier, Safran, a approfondi et confirmé pleinement son analyse du bien
fondé industriel et des complémentarités technologiques de portée stratégique offertes
par un rapprochement avec Zodiac Aerospace.

Safran a fait part au Président du Conseil de Surveillance ainsi qu'au Président du
Directoire de Zodiac de son intérét pour réaliser une telle opération dans un contexte
amical.

Aprés plusieurs contacts, en I'état actuel, les conditions d’'un tel rapprochement amical ne
sont pas réunies. Conformément & sa culture d’entreprise, Safran ne déposera pas
d’offre publique sur Zodiac.

Safran poursuivra par ailleurs sa stratégie de développement dans ses métiers, illustrée
par les opérations annoncées cette année de rapprochements structurants avec SNPE
Matériaux Energétiques dans la propulsion-fusée a propergol solide, avec la société
américaine L-1 Identity Solutions dans les solutions de sécurité biométrique, ou plus
anciennes, comme celles parfaitement réussies avec Turbomeca et Labinal

respectivement dans la Propulsion et les Equipements aéronautiques.
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Safran est un groupe international de haute technologie, équipementier de premier rang dans les
domaines Aérospatial (propulsion, équipements), Défense et Sécurité. Implanté sur tous les
continents, le Groupe emploie 55 000 personnes pour un chiffre d’affaires de plus de 10,4 milliards
d’euros en 2009. Composé de nombreuses sociétés, le groupe Safran occupe, seul ou en
partenariat, des positions de premier plan mondial ou européen sur ses marchés. Pour répondre a
I'évolution des marchés, le Groupe s'engage dans des programmes de recherche et
développement qui ont représenté en 2009 un investissement de 1,1 milliard d'euros. Safran est
une société cotée sur NYSE Euronext Paris et fait partie des indices SBF 120 et Euronext 100.

Pour plus d'informations, www.safran-group.com
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