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Chemistry is our world, Responsibility is our way

Communiqué de presse

RHODIA PRESENTE SES OBJECTIFS DE CROISSANCE
A L’'HORIZON 2013-2015

Londres, le 1*" décembre 2010 ---- A I'occasion d’'une journée d’échange avec
les analystes et les investisseurs, Rhodia détaille son ambition de croissance a
moyen terme et présente son nouveau systeme de reporting financier,
opérationnel dés le mois de janvier 2011.

Rhodia annoncgait le 4 octobre 2010 son ambition de générer un EBITDA
récurrent annuel hors crédits carbone supérieur a un milliard d’euros dans les
trois a cing ans qui viennent. Représentant une progression supérieure a
250 M€ par rapport a I'EBITDA hors crédits carbone attendu en 2010, trois
principaux leviers contribueront a I'atteinte de cet objectif :

- la croissance organique sur les métiers et marchés porteurs, a hauteur
de 100 M€,

- I'innovation orientée vers le développement durable, a hauteur de 50 M€,

- la croissance externe sur le modéle de I'acquisition de la société chinoise
Feixiang Chemicals, a hauteur de 100 M€£.

A compter de janvier 2011, le reporting financier du Groupe sera établi sur la
base de cinq poéles regroupant les 11 Entreprises* (Global Business Units) :

- Consumer Chemicals regroupera les activités de Novecare, Coatis et
Aroma Performance,

- Polyamide Materials regroupera les activitts de Polyamide &
Intermediates, Engineering Plastics et Fibers,

- Advanced Materials regroupera les activités de Silica et Rare Earth
Systems,

- Acetow & Eco Services rassemblera les deux Entreprises du méme nom,

- Energy Services, qui présente aujourd’hui son nouveau business model
Climate Care.

Consumer Chemicals et Advanced Materials ont été identifiés comme les deux
poles les plus porteurs en termes de potentiel de croissance pour le Groupe.



* Les 11 Entreprises de Rhodia :

Acetow fabrique du céble en acétate de cellulose utilisé dans la fabrication
de filtres a cigarette

Aroma Performance produit des arbmes pour l'alimentaire et des
intermédiaires de synthése pour la parfumerie, [l'agroalimentaire,
I'électronique et les sciences de la vie

Coatis congoit des solvants oxygénés et fabrique spécifiguement pour
I’Amérique Latine des produits et dérivés a base de phénol

Eco Services est spécialisée dans la production et la régénération de
I'acide sulfurique destiné aux raffineries en Amérique du Nord

Energy Services est spécialisée dans les services de gestion énergétique
et le développement de solutions "climate care"

Engineering Plastics offre des plastiques techniques de haute
performance a base de polyamide aux marchés de l'automobile, de
I'électrique et de I'électronique, des sports et loisirs

Fibras développe pour 'Amérique Latine des fibres a base de polyamide

Novecare formule des solutions a base de tensioactifs de spécialité et
polymeres pour les marchés de la cosmétique, la détergence, I'agrochimie,
de la peinture, du pétrole et des applications industrielles

Polyamide & Intermediates produit les intermédiaires et polyméres de la
chaine Polyamide 6.6

Rare Earth Systems fournit des formulations & base de terres rares pour
catalyse automobile, luminophores et polissage

Silica fournit des silices de haute performance aux grands pneumaticiens
mondiaux

Chimiste, leader dans ses métiers, Rhodia est un groupe industriel international,
résolument engagé dans le développement durable. Le Groupe met la recherche de
I'excellence opérationnelle et sa capacité d'innovation au service de la performance de
ses clients. Rhodia est partenaire des grands acteurs des marchés de I'automobile, de
I'électronique, de la parfumerie, de la santé, de la beauté, de la détergence, des
produits industriels et de grande consommation. Le Groupe a réalisé un chiffre
d’'affaires de 4,03 milliards d’euros en 2009 et emploie aujourd’hui environ 13 600
personnes dans le monde. Il est coté sur Euronext Paris.

Pour plus d'informations, rendez-vous sur notre site web www.rhodia.com
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