Paris, le 3 décembre 2010

Christopher Condron, Président-directeur
géneral des activités assurance vie,
epargne, retraite d’AXA aux Etats-Unis et
responsable au niveau international des
activités d'assurance vie, épargne, retraite
et santé d’AXA va prendre sa retraite le 1*
janvier 2011

= Jacques de Vaucleroy prend la responsabilité au
niveau international des activités d'assurance vie,
eépargne, retraite et santé d’AXA

= Mark Pearson est nommé Président-directeur
général d’AXA Financial, entité en charge des
activités d’assurance vie, épargne, retraite d’AXA
aux Etats-Unis et rejoint le Comité de Direction du
Groupe

= Andrew McMahon est nommeé Président d AXA
Equitable (entité d’assurance-vie d’AXA aux Etats-
Unis)

= Jean-Louis Laurent Josi est nommé directeur
général d’AXA au Japon et rejoint le Comité
Exécutif du Groupe

= Emmanuel de Talhouét rejoint le Comité Exécutif du
Groupe

AXA annonce aujourd’hui que Christopher « Kip » Condron, 63 ans,
Président-directeur général d’AXA Financial aux Etats-Unis, responsable
au niveau international des activités d'assurance vie, épargne, retraite et
santé d’AXA et membre du Comité de Direction du Groupe, a décidé de
faire valoir ses droits a la retraite a partir du 1* janvier 2011.
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« Cela a été un grand plaisir et un grand honneur pour moi de travailler
avec les équipes d’AXA Financial ces dix dernieres années, et avec
celles des activités assurance vie du Groupe au cours de ces douze
derniers mois. J'ai décidé de passer a une autre étape de ma vie, mais je
n'oublierai pas ce que nous avons accompli ensemble. Je suis fier d’avoir
contribué a protéger les intéréts de nos clients dans une période
economique particulierement agitée et je suis convaincu qu’AXA est
maintenant en ordre de marche pour atteindre une nouvelle étape de son
ambition », a déclaré Kip Condron en commentant sa décision.

Jacques de Vaucleroy, 49 ans, prend la responsabilité au niveau
international des activités d'assurance vie, épargne, retraite et santé
d’AXA. Il demeure directeur général de la région Europe du Nord,
Centrale et de 'Est et membre du Comité de Direction du Groupe.

Mark Pearson, 52 ans, est nommeé Président-directeur général d’AXA
Financial ainsi que Chairman et directeur général d’AXA Equitable, a la
téte des activités d’assurance vie d’AXA aux Etats-Unis. Il rejoint
également le Comité de Direction du Groupe. Il était précédemment
directeur général d’AXA au Japon et membre du Comité Exécutif du
Groupe depuis 2008.

Andrew McMahon, 43 ans, actuellement Senior Executive Vice President
d’AXA Equitable et responsable des activités de protection financiere et
de gestion de patrimoine d’AXA aux Etats-Unis, est nommé Président
d’AXA Equitable.

Jean-Louis Laurent Josi, 41 ans, est nommé directeur général d’AXA
Japon, et rejoint le Comité Exécutif du Groupe. Depuis 2008, il était
directeur général d’AXA Gulf au Moyen-Orient.

Emmanuel de Talhouét, 49 ans, actuellement directeur général d’AXA
Belgique, rejoint le Comité Exécutif du Groupe.

« Au nom du Conseil d’Administration et du Comité de Direction d’AXA,
je souhaite remercier trés chaleureusement Kip pour sa contribution a la
construction du Groupe et tout particulierement pour ses réalisations
dans le cadre de ses fonctions a la téte de nos activités ameéricaines », a
déclaré Henri de Castries, Président-directeur général du Groupe AXA.

« Parmi les nombreux défis qu’il a relevés ces dix dernieres années, Kip
a joué un role crucial dans I'acquisition et I'intégration de MONY, dans le
développement d’'une culture d’innovation a travers le Groupe et dans la
création de nos lignes de métier globales. A titre personnel, je souhaite
remercier Kip pour ses conseils et son amitié. Je lui souhaite le meilleur
dans ses projets futurs ».

«Je suis convaincu que Jacques, Mark, Andrew, Jean-Louis et
Emmanuel assumeront leurs nouvelles responsabilités avec
enthousiasme et professionnalisme. lls ont démontré leurs grandes
qualités de leadership et leur expertise reconnue dans la gestion et le
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développement des activités d’assurance. Je sais qu’ils pourront compter
sur leurs nouvelles équipes pour permettre au Groupe d’atteindre ses
ambitions. Ces nominations illustrent la qualité et la richesse de I'équipe
de direction du Groupe, ainsi que la maturit¢ de nos plans de
succession ».

Certaines de ces nominations sont soumises a I'examen et/ou 'accord
préalable des autorités réglementaires.

Biographies

Jacques de Vaucleroy a rejoint le Groupe AXA en 2010, lorsqu’il a été
nommé Directeur Général de la région Europe du Nord, Centrale et de
'Est. Il est aussi responsable d’AXA Bank Europe, et membre du Comité
de Direction d’AXA. Avant de rejoindre AXA, il a effectué I'essentiel de sa
carriere au sein du Groupe ING, dont il fut notamment membre du
Comité Exécutif. Il a développé au cours des années une expérience
complete des métiers de l'assurance-vie, de la gestion d'actifs et de la
banque, en Europe et aux Etats-Unis.

Jacques de Vaucleroy détient un Bachelor en droit de [l'université
catholique de Louvain, et est titulaire d’'un master en droit des affaires de
la Vrije Universiteit de Bruxelles.

Mark Pearson a rejoint le Groupe AXA en 1995 a la suite de I'acquisition
de National Mutual (aujourd’hui AXA Asia Pacific Holdings) et a été
nommeé directeur général d’AXA Asia Life en 2001. En 2008, il est
nommé Président-directeur général d’AXA au Japon, et rejoint le Comité
Exécutif d’AXA. Avant de rejoindre le Groupe, Mark Pearson a occupé
différentes fonctions de direction dans le secteur de I'assurance pendant
une vingtaine d’années au sein de National Mutual et Friends Provident.
Mark Pearson est membre de la Chartered Association of Certified
Accountants.

Andrew J. McMahon a rejoint le Groupe AXA en mars 2005, en tant que
senior vice president d’AXA Equitable. Il a été nommé senior executive
vice president d’AXA Equitable et directeur de ses activités d’assurance
et de gestion privée en 2010. Avant de rejoindre AXA Equitable, il était
principal chez McKinsey & Co., spécialiste des activités d’assurance-vie
en Amérique du Nord. Auparavant, il avait occupé plusieurs fonctions de
direction dans différentes entités de General Electric. Andrew McMahon
est dipldmé de l'université de Fairfield et titulaire d’'un MBA de Columbia.

Jean-Louis Laurent Josi a rejoint le Groupe AXA a la suite de l'intégration
de Winterthur en 2006, en tant que membre du Comité Exécutif d’AXA
Belgique en charge de l'activité multidistribution. Il était précédemment
Managing Director et directeur des opérations d’une banque belge, avant
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de diriger l'activité de souscription vie, puis l'activité de détail et PME
chez Winterthur-Europe Assurances. En 2008, il a été nommé directeur
général d’AXA Gulf, en charge des activités d’assurance du Groupe au
Moyen-Orient. Jean-Louis Laurent Josi est titulaire d'un dipléme
d’actuariat de [l'université catholigue de Louvain en Belgique, et a
effectué un MBA au College of Insurance de New York.

Emmanuel de Talhouét a rejoint le Groupe AXA en 2001, en tant
gu'auditeur stratégique, avant d’étre nommé Directeur Général d’AXA
France Particuliers Professionnels pour la région Nord-Est. En 2008, il a
été nommé Directeur Support et Développement pour la zone Nord-
Centre-Est Europe, avant d’étre nommé directeur général d’AXA
Belgique en 2010. Il avait précédemment travaillé dans le conseil et dans
le secteur public, occupant différentes fonctions de direction. Emmanuel
de Talhouét est dipldmé de I'école Polytechnique.

A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de l'assurance et de la gestion d'actifs, avec 216.000
collaborateurs au service de 96 millions de clients dans 57 pays. Au ler semestre 2010, le chiffre
d’affaires IFRS s’est élevé a 49,9 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 2,1 milliards d’euros.
Au 30 juin 2010, les actifs sous gestion d’AXA s’élevaient a 1.089 milliards d’euros.

L'action AXA est cotée sur le compartiment A d'Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, les American Depositary
Shares (ADS) d’AXA sont négociées sur la plateforme OTC QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe est présent dans les principaux indices ISR internationaux, dont le Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) et le FTSE4GOOD.

Ce communiqué de presse est disponible sur le site Internet du Groupe AXA
www.axa.com
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AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué contiennent des prévisions qui portent
notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions
comportent, par nature, des risques, identifiés ou non, et des incertitudes et peuvent étre affectées par
de nombreux facteurs susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels et
ceux indiqués dans ces déclarations. Vous étes invités a vous référer au rapport annuel d’AXA
(Formulaire 20-F) et au Document de référence du Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2009
afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants, susceptibles
d’influer sur les activités d’AXA. Nous attirons plus particulierement votre attention sur la section du
Rapport Annuel intitulée « Avertissements ». AXA ne s’engage d’aucune fagon a publier une mise a
jour ou une révision de ces prévisions, ni a communiquer de nouvelles informations, événements
futurs ou toute autre circonstance.
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