Sanofi-aventis nomme le Dr. Elias Zerhouni,
Président Monde, Recherche & Développement

Paris, France - Le 14 décembre 2010 - Sanofi-aventis (EURONEXT: SAN and NYSE: SNY) a le plaisir
d’annoncer aujourd’hui la nomination du Dr. Elias Zerhouni au poste de Président Monde, Recherche &
Développement, en charge des Médicaments et des Vaccins, a compter du 1% Janvier 2011. Le Dr. Zerhouni
sera rattaché directement & Christopher A. Viehbacher, Directeur Général de sanofi-aventis, et sera membre
du Comité Exécutif et du Comité de Direction.

Le Dr. Marc Cluzel, M.D., Ph.D., quittera ses fonctions de Vice-Président Exécutif, R&D, mais continuera a
travailler en étroite collaboration avec Elias, comme expert scientifique. «Je souhaite sincérement remercier
Marc pour sa grande contribution. Sa passion pour la science et son engagement lui a permis de conduire la
transformation de la R&D au cours des derniéres années,» a déclaré Christopher A. Viehbacher, Directeur
Général de sanofi-aventis.

Depuis sa nomination comme Conseiller Scientifique auprées de Christopher Viehbacher en Février 2009, le Dr.
Zerhouni a été un acteur clé dans la redéfinition du modéle de R&D, pour favoriser toujours plus I'innovation, le
premier pilier de la stratégie du Groupe. Cette transformation a déja porté ses fruits avec une R&D revigorée,
qui permettra d’apporter des réponses innovantes aux besoins spécifiques et insatisfaits des patients. En
placant le patient au centre de ses préoccupations et par le développement de réseaux de scientifiques et
I'ouverture au monde extérieur, sanofi-aventis a renforcé sa créativité, augmenté sa réactivité, et a développé
une approche vraiment entrepreneuriale de la recherche.

“J'ai eu le privilege de travailler avec Elias pendant de nombreuses années. Grace a sa grande expérience et
a son approche visionnaire, il a su nous conseiller de maniére pertinente et a joué un rble essentiel dans
'implémentation de ce qui est désormais un des modéles de R&D les plus prometteurs dans le monde de la
santé,» a déclaré Christopher A. Viehbacher, Directeur Général de sanofi-aventis. « Je suis heureux qu’une
personnalité de renommée mondiale comme Elias nous ait rejoints pour prendre la téte et diriger notre
organisation de R&D afin de pouvoir réaliser de véritables avancées pour la santé des patients et leur apporter
ce dont ils auront besoin dans I'avenir ».

Le Dr. Elias Zerhouni a déclaré : “Comme conseiller, j'ai eu I'occasion, au cours des 18 derniers mois, de
véritablement apprécier les qualités de leader de Chris et celles des dirigeants de la R&D de sanofi-aventis.
Ce fut une période de transformations profondes et rapides dont nous avions besoin, afin de faire face aux
défis extraordinaires qui nous attendent, et répondre aux promesses de thérapies majeures qui pourront aider
des millions de personnes a travers le monde. J'ai également été impressionné par I'état d'esprit et le
dévouement de tous les collaborateurs avec qui j'ai travaillé dans le Groupe. Je suis trées honoré d'avoir la
possibilité de les rejoindre pour mettre tout en ceuvre, chez sanofi-aventis, pour découvrir et développer les
thérapies les plus importantes qui permettront de soulager la douleur et la souffrance des patients partout dans
le monde ».
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Biographie du Dr. Elias Zerhouni

Né en Algérie, ou il a suivi sa formation initiale, le Dr. Zerhouni a poursuivi sa carriere académique a I'HOpital
Universitaire Johns Hopkins, ou il est actuellement Professeur de Radiologie et d’'Ingénierie Biomédicale, et
Conseiller Senior a I'Ecole de Médecine de I'Université Johns Hopkins. Il a présidé le département Russel H.
Morgan de Radiologie et Sciences Radiologiques, a été Vice-Doyen pour la Recherche et Vice-Doyen Exécutif
de I'Ecole de Médecine entre 1996 et 2002, avant sa nomination a la téte des Instituts Nationaux de la Santé
aux Etats-Unis - National Institutes of Health of the United States of America - de 2002 & 2008. Il est l'auteur
de plus de 200 publications scientifiques, a déposé 8 brevets et a fondé ou cofondé 5 entreprises innovantes.
Le Dr. Zerhouni occupe différents postes importants au sein de conseils prestigieux, dont les plus récents
sont : Senior Fellow de la Fondation Bill et Melinda Gates, membre du Conseil d’Administration de la Mayo
Clinic et de la fondation Lasker. Parmi ses nombreuses récompenses, le Dr. Zerhouni a été hommé membre
de I'Institut de Médecine de I’Académie Américaine des Sciences - US National Academy of Sciences - en
2000, et il a recu la Légion d’'Honneur en 2008. Il a été récemment nommé a la Chaire Innovation
Technologique au College de France et élu membre de I’Académie Francaise de Médecine en 2010.

A propos de sanofi-aventis

Sanofi-aventis est un leader mondial de I'industrie pharmaceutique qui recherche, développe et diffuse des
solutions thérapeutiques pour améliorer la vie de chacun. Le Groupe est coté en bourse a Paris (EURONEXT
PARIS : SAN) et a New York (NYSE : SNY).



