Composition du Conseil d’'Administration
de sanofi-aventis

Paris, France — Le 15 Décembre 2010 — Lors de sa séance du 15 décembre 2010, le conseil
d’administration de sanofi-aventis a coopté un nouvel administrateur indépendant, Carole Piwnica.

Cette cooptation sera soumise a la ratification de I’Assemblée Générale des actionnaires du 6 mai 2011.
Suite a cette cooptation, le nouveau conseil d’administration est composé de 14 administrateurs dont la
moitié est indépendante.

Le nouveau conseil d’administration serait composé des membres suivants: Serge Weinberg
(Président), Christopher A. Viehbacher (Directeur Général), Uwe Bicker, Carole Piwnica, Robert
Castaigne, Thierry Desmarest, Lord Douro, Jean-René Fourtou, Claudie Haigneré, Igor Landau,
Christian Mulliez, Lindsay Owen-Jones, Klaus Pohle, Gérard Van Kemmel.

Biographie de Carole Piwnica

Avocate aux barreaux de New York et de Paris, Carole Piwnica a commencé sa carriere chez Proskauer
Rose, & New York, en 1985, avant de rejoindre le département fusions & acquisitions du cabinet
Shearman & Sterling, a Paris, en 1987. Directeur Juridique de Gardini et Associés entre 1991 et 1994,
Carole Piwnica rejoint Amylum Group en 1994, dont elle est nommée Président en 1996. La méme
année, elle devient également Vice-président et administrateur de Tate & Lyle Plc, leader mondial dans
les dérivés du sucre. Depuis 2006, Carole Piwnica est Directeur Général de Naxos UK Ltd, société de
conseil en capial investissement.

Elle est aussi administrateur d’Eutelsat, opérateur francais de satellites, de Louis Delhaize, société belge
de distribution, et d’Aviva, leader britannique des assurances. Carole Piwnica est de nationalité belge.

A propos de sanofi-aventis

Sanofi-aventis est un leader mondial de l'industrie pharmaceutique qui recherche, développe et diffuse
des solutions thérapeutiques pour améliorer la vie de chacun. Le Groupe est coté en bourse a Paris
(EURONEXT : SAN) et a New York (NYSE : SNY).
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