Sanofi-aventis signe avec Avila Therapeutics
une alliance mondiale de recherche sur des
médicaments anticancéreux covalents ciblés

- Premier partenariat de recherche sur les médicaments dits covalents
dirigés contre plusieurs cibles cancéreuses -

Paris, France — Le 20 Décembre 2010 — Sanofi-aventis (EURONEXT : SAN et NYSE: SNY) annonce
aujourd’hui la signature d’'une alliance stratégique mondiale avec Avila Therapeutics™ Inc. pour la recherche
de médicaments covalents ciblés pour le traitement de différents types de cancer. Selon les termes de cette
alliance, sanofi-aventis obtient une licence exclusive mondiale pour développer et commercialiser les
molécules résultant de cette collaboration de recherche.

Dans le cadre de cette alliance de recherche, sanofi-aventis collaborera avec Avila dans le but de développer
des médicaments covalents ciblés, dirigés contre six protéines de signalisation jouant un rble essentiel dans
les cellules cancéreuses. Les cibles qui seront explorées dans le cadre de ce partenariat sont difficiles a
appréhender par les traitements pharmacologiques classiques, mais pourraient répondre aux médicaments
qui forment des liaisons covalentes. Selon les termes de cet accord, sanofi-aventis aura acces a la plateforme
exclusive Avilomics™ d’Avila qui offre une technique unique pour «rendre muette I'activité des protéines
pathogéenes », impossible a obtenir par la chimie médicinale traditionnelle.

Les médicaments dits « covalents » sont des médicaments qui ont la faculté unique de pouvoir établir une
« liaison » solide et durable avec leur cible, et qui dure plus longtemps gue les « liaisons » transitoires établies
par les médicaments classiques. Cette liaison permet de rendre complétement inactives les protéines a
I'origine des pathologies et de bloquer leur fonction. Grace a ce mécanisme d’inactivation de la protéine
pathogénes, les médicaments covalents possédent une durée d’action prolongée et présentent un potentiel de
bénéfice thérapeutique unique car ils sont ciblés et efficaces contre les mutations.

« L'expertise d’Avila Therapeutics dans la recherche de médicaments covalents ciblés ouvre de nouvelles
perspectives pour la résolution d'importants enjeux pharmacologiques en oncologie et pour s'attaquer
durablement aux cibles cancéreuses », a expliqué Debasish Roychowdhury, M.D., Senior Vice-Président,
Division Oncologie de sanofi-aventis. « La méthode mise au point par Avila complémentera notre portefeuille
de recherche en plein essor qui a pour objectif de mettre a disposition des patients des médicaments capables
d’améliorer de facon substantielle les résultats cliniques. »

« Les ambitions de sanofi-aventis en matiére de recherche sur le cancer et son engagement en faveur de
innovation nous ont paru trés concrets et convaincants lorsque nous avons négocié cette alliance », a
déclaré Katrine Bosley, Président-Directeur Général d’Avila Therapeutics. « Ce partenariat associe les vastes

capacités de notre plateforme Avilomics™ a la ferme volonté de sanofi-aventis d'offrir les meilleurs
médicaments anticancéreux possibles aux patients aux prises avec des maladies graves. »
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Avila se réserve la possibilité de conserver ses droits sur un des six programmes de collaboration aprés la fin
de la collaboration initiale de trois ans et sanofi-aventis bénéficie d'un droit de premiére négociation sur ces
programmes dans I'hypothése ou Avila déciderait de nouer des partenariats. Avila recevra jusqu’a 40 millions
de dollars US en paiement initial et pour l'aide a la recherche, ainsi que des paiements d’étape en fonction de
I'avancement du développement préclinique, clinique et de I'enregistrement des produits. Ces paiements
d’étape pourront atteindre jusqu’a 154 millions de dollars US par programme si le produit qui en est issu est
commercialisé aux Etats-Unis, en Europe et au Japon. Avila recevra également des royalties échelonnées et
des redevances sur les ventes des produits de chacun des programmes développés par sanofi-aventis

A propos d’Avila Therapeutics™, Inc.

Avila se concentre sur la conception et le développement de médicaments covalents ciblés afin d’obtenir dans
une classe thérapeutique les meilleurs résultats, qui ne peuvent pas étre obtenus par la chimie traditionnelle.
Cette approche est appelée "inactivation de protéine". Le portefeuille de produits de la société a été construit
en utilisant la plateforme propriétaire Avilomics™ et est actuellement concentré sur l'infection virale, le cancer
et les maladies auto-immunes. Avila est financé par des sociétés de capital-risque de premier plan
Abingworth, Advent Venture Partners, Atlas Venture, Novartis Option Fund, and Polaris Venture Partners.
Vous trouverez plus d’information sur le site http://www.avilatx.com.

A propos de sanofi-aventis Oncologie

Sanofi-aventis Oncologie cible le cancer sur tous les fronts et a pour mission d’apporter des solutions aux
besoins médicaux non pourvus d’'un large éventail de patients. Grace a une connaissance approfondie des
mécanismes permettant au cancer de se développer, de progresser et de se propager et a l'identification des
cibles scientifiques les plus prometteuses en amont du processus de R&D, sanofi-aventis Oncologie utilise
des approches innovantes pour proposer des médicaments adaptés au profil des patients. La Division compte
actuellement 10 composés en phase de développement. Représentatifs d'une large gamme d'agents
innovants et dotés de différents mécanismes d’action, ces composés sont notamment des agents ciblés,
cytotoxiques et anti-angiogéniques et des anticorps monoclonaux. Quatre de ces composants font
actuellement l'objet d'études cliniques de phase Il dans le traitement de plusieurs tumeurs solides et
hématologiques.

A propos de sanofi-aventis
Sanofi-aventis est un leader mondial de I'industrie pharmaceutique qui recherche, développe et diffuse des
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solutions thérapeutiques pour améliorer la vie de chacun. Le Groupe est coté en bourse a Paris
(EURONEXT PARIS : SAN) et & New York (NYSE : SNY).

Déclarations Prospectives.

Ce communiqué contient des déclarations prospectives (au sens du U.S. Private Securities Litigation Reform Act of 1995). Ces
déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces déclarations comprennent des projections et des estimations ainsi que
les hypotheses sur lesquelles celles-ci reposent, des déclarations portant sur des projets, des objectifs, des intentions et des
attentes concernant des résultats financiers, des événements, des opérations, des services futurs, le développement de produits et
leur potentiel ou les performances futures. Ces déclarations prospectives peuvent souvent étre identifiées par les mots « s'attendre
a », « anticiper », « croire », « avoir l'intention de », « estimer » ou « planifier », ainsi que par d’autres termes similaires. Bien que
la direction de sanofi-aventis estime que ces déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait
gue ces déclarations prospectives sont soumises a de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement
en dehors du contréle de sanofi-aventis, qui peuvent impliquer que les résultats et événements effectifs réalisés different
significativement de ceux qui sont exprimés, induits ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Ces risques et
incertitudes comprennent notamment les incertitudes inhérentes a la recherche et développement, les futures données cliniques et
analyses, y compris postérieures a la mise sur le marché, les décisions des autorités réglementaires, telles que la FDA ou 'EMA,
d’approbation ou non, et a quelle date, de la demande de dép6t d’'un médicament, d'un procédé ou d'un produit biologique pour
'un de ces produits candidats, ainsi que leurs décisions relatives a I'étiquetage et d'autres facteurs qui peuvent affecter la
disponibilité ou le potentiel commercial de ces produits candidats, I'absence de garantie que les produits candidats s'ils sont
approuvés seront un succés commercial, I'approbation future et le succés commercial d’alternatives thérapeutiques, la capacité du
Groupe a saisir des opportunités de croissance externe ainsi que ceux qui sont développés ou identifiés dans les documents
publics déposés par sanofi-aventis auprés de I'AMF et de la SEC, y compris ceux énumérés dans les rubriques « Facteurs de
risque » et « Déclarations prospectives » du document de référence 2009 de sanofi-aventis ainsi que dans les rubriques « Risk
Factors » et « Cautionary Statement Concerning Forward-Looking Statements » du rapport annuel 2009 sur Form 20-F de sanofi-
aventis, qui a été déposé auprés de la SEC. Sanofi-aventis ne prend aucun engagement de mettre a jour les informations et
déclarations prospectives sous réserve de la réglementation applicable notamment les articles 223-1 et suivants du réglement
général de l'autorité des marches financiers.
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