
Cliffs Natural Resources Inc. obtient un arbitrage favorable contre Essar Steel Algoma, Inc. 
 
CLEVELAND, le 20 décembre 2010 -- Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE : CLF) (Paris : CLF) annonce 
aujourd’hui l’issue favorable de l’arbitrage existant entre la Société et Essar Steel Algoma, Inc. Lors d’une 
décision exécutoire émise par l’American Arbitration Association, un panel d’arbitrage a redéfini les cours 
mondiaux des boulettes de hauts fourneaux, l’un des facteurs servant à déterminer les fluctuations des 
prix annuels selon l’accord fournisseur conclu entre Cliffs et Essar Steel Algoma. Cette redéfinition 
permet désormais à Cliffs d’augmenter de 95 % ses tarifs par rapport à ceux de 2009 en ce qui concerne 
les boulettes de hauts fourneaux transportées par bateau, selon la formule tarifaire établie dans le contrat 
fournisseur. Grâce à l’arbitrage favorable rendu aujourd’hui, Cliffs anticipe à court terme un paiement en 
espèces de la part d’Essar Steel Algoma, en ce qui concerne la part du chiffre d’affaires générée par les 
ventes 2010 de boulettes et qui faisait l’objet de cet arbitrage.   
 
(Logo : http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO) 
 
Pour vous abonner à la liste de diffusion par courriel de Cliffs Natural Resources, veuillez cliquer sur le 
lien suivant :  
http://www.cpg-llc.com/clearsite/clf/emailoptin.html 

 
À propos de Cliffs Natural Resources Inc. 
Cliffs Natural Resources Inc. est une société internationale d'exploitation minière et de ressources 
naturelles. Membre de l'indice S&P 500, Cliffs est le plus important producteur de boulettes de minerai de 
fer en Amérique du Nord, l'un des principaux exportateurs australiens de minerai de fer à enfournement 
direct, fin et en morceaux, ainsi qu'un producteur reconnu de charbon métallurgique à haute et basse 
teneur en matières volatiles. Dans le respect des valeurs fondamentales en matière de préservation de 
l'environnement et du capital, les collaborateurs de Cliffs à travers le monde s'attachent à rendre compte 
à toutes les parties intéressées de ses performances opérationnelles et financières, conformément aux 
directives de transparence applicables de la GRI (Global Reporting Initiative). Géographiquement, notre 
société est structurée autour de trois entités :  
 
Le segment Amérique du Nord possède ou exploite six mines de fer situées dans le Michigan, le 
Minnesota et au Canada, ainsi que six mines de charbon en Virginie-Occidentale et dans l'Alabama. Le 
segment Asie-Pacifique comprend deux complexes d'exploitation de minerai de fer dans l'Ouest 
australien et une participation à hauteur de 45 % dans une mine de charbon thermique et à coke située 
dans le Queensland, en Australie. Le segment Amérique latine compte une participation de 30 % dans le 
projet d'Amapá, un projet de minerai de fer dans l'État d'Amapá, au Brésil.  
 
Parmi les autres projets en cours de développement, on trouve une usine de production de biomasse 
dans le Michigan et des propriétés de chromite dans le Ring of Fire qui est situé dans l'Ontario au 
Canada. Ces dernières années, Cliffs poursuit activement une stratégie visant à atteindre une taille 
critique dans l'industrie minière, centrée sur l'approvisionnement des marchés de l'acier à croissance 
rapide les plus importants dans le monde.  
 
 
Les communiqués de presse et autres informations concernant la société sont disponibles sur Internet :  
http://www.cliffsnaturalresources.com ou 
www.cliffsnaturalresources.com/Investors/Pages/default.aspx?b=1041&1=1  
 
Énoncés prospectifs au sens de la loi Private Securities Litigation Reform Act de 1995 
Ce communiqué de presse contient certaines « déclarations à caractère prospectif » qui sont destinées à 
être prospectives au sens des dispositions protectrices du Private Securities Litigation Reform Act de 
1995. Bien que la Société soit d'avis que ses énoncés prospectifs sont basés sur des hypothèses 
raisonnables, de tels énoncés sont sujets à des risques et incertitudes.  
 
Les résultats réels peuvent différer considérablement de ces déclarations pour une variété de raisons ; 
notamment, la disponibilité de biens d'équipement et de pièces détachées ; la disponibilité de la capacité 



de flottement ; notre capacité à conserver des liquidités suffisantes et à accéder aux marchés de 
capitaux ; des changements dans la situation financière de nos partenaires et/ou clients ; le refus 
d'importants contrats et/ou accords d'entreprise par des clients et/ou des participants conformément aux 
dispositions du droit américain des faillites (U.S. Bankruptcy Code) ou de législations similaires d'autres 
pays ; des événements ou circonstances pouvant porter atteinte à, ou avoir un impact défavorable sur, la 
viabilité d'une mine et la valeur comptable des actifs associés ; l'incapacité à atteindre les niveaux de 
production prévus ; les réductions des estimations des ressources actuelles ; les impacts d'un 
durcissement de la réglementation gouvernementale, y compris le défaut d'obtenir ou de maintenir les 
autorisations environnementales requises ; les problèmes liés à la productivité, aux sous-traitants, aux 
conflits de travail, aux conditions météorologiques, à la fluctuation de la qualité et quantité du minerai, 
aux changements des autres facteurs de coût, y compris les coûts énergétiques, de transport, les 
obligations de fermeture de mine et les coûts des avantages au personnel ; la capacité d'identifier, 
d'acquérir et d'intégrer les actifs sociaux stratégiques ; les risques associés aux opérations dans de 
multiples pays et l'impact de ces différents risques sur les cash-flows, l'endettement, les liquidités et la 
position financière de la Société à l'avenir. 
 
Des références sont également faites aux explications détaillées des nombreux facteurs et risques qui 
peuvent faire que l'issue de tels énoncés prospectifs s'avère différente. Ces facteurs et risques sont 
exposés dans le rapport annuel de la Société sur les formulaires et rapports 10-K et 10-Q, ainsi que dans 
les précédents communiqués de presse déposés auprès de la SEC (Securities and Exchange 
Commission), qui sont disponibles publiquement sur le site Web de Cliffs Natural Resources. Les 
informations contenues dans ce document ne sont valables qu'à la date de publication de ce 
communiqué de presse et peuvent être supplantées par des événements ultérieurs.  
 
 
SOURCE  Cliffs Natural Resources Inc. 
 
CONTACT : Steve Baisden, directeur principal de la communication et des relations avec les 
investisseurs, +1-216-694-5280; Jessica Moran, responsable relations avec les investisseurs, +1-216-
694-6532 ; Patricia Persico, responsable relations médias et communications marketing, +1-216-694-
5316 


