
   
Le conseil d'administration de Cliffs Natural Resources nomme deux nouveaux administrateurs 

 
Andres Ricardo Gluski et Richard A. Ross rejoindront le conseil d'administration de la société  

 
CLEVELAND, le 12 janvier 2011 -- Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE : CLF) (Paris : CLF) annonce aujourd'hui 
le renforcement de son conseil d'administration avec la nomination d’Andres Ricardo Gluski, 53 ans, directeur 
général adjoint et directeur d'exploitation de AES Corporation (NYSE : AES), et Richard A. Ross, 53 ans, ancien 
président-directeur général d'Inmet Mining Corporation (TSX : IMN). Ces nominations prennent effet 
immédiatement. Avec la venue de M. Gluski et Ross, le conseil d'administration de Cliffs compte au total 
13 administrateurs. 
 
(Logo : http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO) 
 
Joseph Carrabba, président-directeur général de Cliffs, a déclaré : « Je suis vraiment ravi qu'Andres et Richard 
rejoignent le conseil d'administration de Cliffs. Compte tenu de notre présence croissante à l'international, nous 
avons besoin d'administrateurs expérimentés pour élargir nos perspectives mondiales. Les qualifications 
d'Andres dans le domaine de l'économie et de la finance internationale, de même que sa connaissance du 
secteur de l'énergie nous seront très utiles pour aller de l'avant. Richard, pour sa part, nous enrichit de sa 
connaissance approfondie de l'industrie minière du fait de sa grande expérience de différents métaux et régions 
du monde, dont le Canada, où nous nous employons de plus en plus à déployer nos stratégies de croissance. »  
 
Informations d'ordre biographique : 
 
Andres Ricardo Gluski 
Depuis 2007, Andres Ricardo Gluski est directeur général adjoint et directeur d'exploitation de AES Corporation, 
l'un des premiers producteurs mondiaux indépendants d'électricité, présent dans 29 pays répartis sur 
cinq continents et fort d'un chiffre d'affaires de 14 milliards de dollars en 2009. 
 
M. Gluski travaille pour AES depuis neuf ans. Il avait été nommé directeur général adjoint et président du pôle 
Amérique latine en 2005 après avoir occupé le poste de premier vice-président du pôle Caraïbes et Amérique 
centrale. Parmi ces autres fonctions figurent celles de président-directeur général d'AES Gener au Chili, 
d'Electricidad de Caracas au Venezuela et de président d'AES Eletropaulo au Brésil. M. Gluski a à son actif une 
longue carrière dans la finance et a occupé des fonctions de direction auprès de la banque Santander, de CANTV 
(GTE) et du Fonds monétaire international. Il a également été directeur général du ministère des Finances du 
Venezuela. M. Gluski a démarré sa carrière chez Johnson & Johnson et Procter & Gamble. 
 
Il est titulaire d'un doctorat en économie et finance internationale ainsi que d'un master en économie de 
l'université de Virginie. Il est également diplômé de l'université Wake Forest, mention très bien, et de Phi Beta 
Kappa. Actuellement, il est président d’AES Gener et AES Brasiliana et membre du conseil d'administration du 
Council of the Americas, de l'U.S.-Spain Business Council et de l'Institute of the Americas de l'université de 
Californie à San Diego.  
 
Richard A. Ross 
Ancien président-directeur général d'Inmet Mining Corporation, société minière internationale basée au Canada 
qui produit du cuivre, du zinc et de l'or, Richard Ross a travaillé pendant 20 ans pour Inmet Mining avant de 
prendre sa retraite le 31 décembre 2009. Il avait été nommé président-directeur général de cette société en 2005 
après avoir occupé le poste de directeur général de 2000 à 2005. Au cours de sa carrière au sein d’Inmet Mining, 
il a été nommé à différentes fonctions dont celles de directeur financier, directeur de la trésorerie et contrôleur.  
 
Avant de rejoindre Inmet Mining, M. Ross avait travaillé de 1985 à 1989 pour Placer Dome Inc., ancienne société 
minière spécialisée dans l'or et d'autres métaux précieux. De 1980 à 1985, il avait occupé différents postes chez 
PricewaterhouseCoopers et avait été nommé expert-comptable. M. Ross possède un diplôme de commerce de 
l'université de Toronto. 
 



Il a siégé au conseil d'administration d'Inmet Mining, de Ok Tedi Mining Limited et de l'Association minière du 
Canada. Il a également été président et directeur de la Canadian Turkish Business Association. M. Ross est 
actuellement président du conseil d'administration du St. Joseph's Health Centre de Toronto. 
 
Pour être intégré à la liste de diffusion par courriel de Cliffs Natural Resources, veuillez cliquer sur le lien ci-
dessous : 
http://www.cpg-llc.com/clearsite/clf/emailoptin.html 
 
 
À propos de Cliffs Natural Resources Inc. 
Cliffs Natural Resources Inc. est une société internationale d'exploitation minière et de ressources naturelles. 
Membre de l'indice S&P 500, Cliffs est le plus important producteur de boulettes de minerai de fer en Amérique 
du Nord, l'un des principaux exportateurs australiens de minerai de fer à enfournement direct, fin et en morceaux, 
ainsi qu'un producteur majeur de charbon métallurgique de haute et faible volatilité. Dans le respect des valeurs 
fondamentales en matière de préservation de l'environnement et du capital de la société, les collaborateurs de 
Cliffs à travers le monde s'attachent à rendre compte à toutes les parties intéressées des performances 
opérationnelles et financières de la société conformément aux directives de transparence applicables de la GRI 
(Global Reporting Initiative). Géographiquement, notre société est structurée autour de trois entités :   
 
Le segment Amérique du Nord possède ou exploite six mines de fer situées dans le Michigan, le Minnesota et au 
Canada, ainsi que six complexes miniers de charbon en Virginie-Occidentale et dans l'Alabama. Le segment 
Asie-Pacifique comprend deux complexes d'exploitation de minerai de fer dans l'Ouest australien et une 
participation à hauteur de 45 % dans une mine de charbon thermique et à coke située dans le Queensland, en 
Australie. Le segment Amérique latine compte une participation de 30 % dans le projet d'Amapa, un projet de 
minerai de fer dans l'État d'Amapa, au Brésil.   
 
Parmi les autres projets en cours de développement, on trouve une usine de production de biomasse dans le 
Michigan et des propriétés de chromite dans le Cercle de feu qui est situé dans l'Ontario au Canada. Depuis 
quelques années, Cliffs poursuit activement une stratégie visant à atteindre une taille critique dans l'industrie 
minière et centrée sur l'approvisionnement des marchés de l'acier les plus importants et connaissant l'essor le 
plus rapide dans le monde.  
 
Les communiqués de presse et informations relatifs à Cliffs Natural Resources Inc. sont disponibles sur les sites 
Web : 
http://www.cliffsnaturalresources.com et 
www.cliffsnaturalresources.com/Investors/Pages/default.aspx?b=1041&1=1  
 
Règle refuge au sens de la loi Private Securities Litigation Reform Act de 1995 
Ce communiqué de presse contient des énoncés prospectifs au sens de la clause de règle refuge de la loi Private 
Securities Litigation Reform Act de 1995. Bien que, selon la société, ses énoncés prospectifs reposent sur des 
hypothèses raisonnables, ils sont assujettis à des risques et incertitudes.  
 
Les résultats réels peuvent différer sensiblement de ceux anticipés pour de nombreuses raisons telles que la 
disponibilité des biens matériels, des pièces constitutives, de la flotte, la capacité à maintenir un niveau de 
liquidités approprié et à accéder aux marchés financiers, l’évolution de la situation financière de nos partenaires 
et/ou clients, le rejet de contrats majeurs et/ou de contrats spéculatifs par des clients et/ou participants en vertu 
des dispositions du Code de la faillite des États-Unis ou d'autres codes similaires dans d'autres pays, des 
évènements ou circonstances susceptibles d'avoir un impact négatif sur la viabilité d'une mine et la valeur 
comptable des actifs associés, l’incapacité à atteindre les niveaux de production escomptés, la baisse des 
ressources estimées, les impacts d'une réglementation accrue, y compris l'incapacité à obtenir ou conserver les 
autorisations requises sur le plan environnemental, les problèmes de productivité, avec des fournisseurs tiers, les 
conflits du travail, les conditions climatiques, la fluctuation de la teneur des minerais, du nombre de tonnes 
extraites, l’évolution des facteurs de coûts, notamment les coûts de l'énergie, du transport, les coûts liés à des 
obligations de fermeture de mines, les coûts des prestations sociales servies aux salariés, la capacité à identifier, 
acheter et intégrer des candidats stratégiques à l'acquisition, les risques associés au fait de mener des activités 



dans plusieurs pays et l’effet de différents risques sur notre futur cash flow, niveau d'endettement, de liquidité et 
notre situation financière. 
 
Veuillez également vous référer aux explications détaillées des nombreux facteurs et risques susceptibles de 
faire différer les résultats réels des énoncés prospectifs, telles que figurant sur le rapport annuel établi par la 
société au moyen du formulaire 10-K, sur les rapports trimestriels de la société sur le formulaire 10-Q ainsi que 
sur les précédents documents déposés auprès de la Security and Exchange Commission des États-Unis qui sont 
mis à la disposition du grand public sur le site Web de Cliffs Natural Resources. Les informations contenues dans 
le présent document sont valables à la date de rédaction du communiqué de presse et leur validité peut être 
remise en cause par la survenue d'évènements ultérieurs.  
 
SOURCE  Cliffs Natural Resources Inc. 
 
CONTACT : COMMUNICATIONS INTERNATIONALES ET RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS, Steve 
Baisden, directeur principal de la communication et des relations avec les investisseurs, +1-216-694-5280, 
Jessica Moran, responsable des relations avec les investisseurs +1-216-694-6532, Patricia Persico, responsables 
des relations avec les médias et des communications marketing, +1-216-694-5316, chez Cliffs Natural Resources 
Inc. 
 
 

 


