
 

 

 
Cliffs Natural Resources Inc. annonce la signature d’un accord définitif visant l’acquisition 

de Consolidated Thompson Iron Mines Limited pour 4,9 milliards CAD ou 17,25 CAD par 
action au comptant 

 

- Acquisition visant à diversifier la clientèle de Cliffs au moyen d’une présence maritime accrue 
 

- Positionne Cliff parmi les dix plus grands producteurs de minerai de fer  
 

- Le plus important actionnaire de Consolidated Thompson d’accord pour appuyer l’acquisition 

 
CLEVELAND, le 14 janvier 2011 -- Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE : CLF) (Paris : CLF), une 
société d’exploitation minière et de ressources naturelles, a annoncé aujourd’hui la signature d’un 
accord d’arrangement avec Consolidated Thompson Iron Mines Limited (TSX : CLM) visant 
l’acquisition de toutes les actions ordinaires de Consolidated Thompson par le biais d’une 
transaction au comptant d’une valeur d’environ 4,9 milliards CAD (incluant la dette publique 
nette), ou de 17,25 CAD par action, ce qui représente une prime implicite de 30 % du prix de 
clôture des actions de Consolidated Thompson en date du 10 janvier 2011. Cliffs dispose d’un 
financement engagé et d’une liquidité suffisante pour financer l’acquisition. Cliffs s’attend à 
obtenir un financement permanent grâce à un accès aux marchés financiers, ce qui pourrait 
inclure des dettes et des capitaux propres à long terme. 
 
(Logo : http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO) 
 
On s’attend à ce que la transaction soit modestement rentable en ce qui concerne les bénéfices 
par action et le flux de trésorerie de Cliffs en 2011 et en 2012. On prévoit que la transaction sera 
conclue au début du second trimestre de 2011, selon l’acceptation ou le renoncement à diverses 
conditions habituelles de clôture. 
 
La transaction a été approuvée par le Conseil d’administration de Consolidated Thompson. De 
plus, le Conseil d’administration de Consolidated Thompson a recommandé à ses actionnaires 
de soutenir la transaction, qui serait effectuée en vertu d’un plan légal d’arrangement sujet à 
l’approbation de l’actionnaire selon un processus supervisé par un tribunal soumis aux lois 
canadiennes. Qui plus est, Cliffs a signé une convention de soutien avec l’actionnaire principal de 
Consolidated Thompson, Wuhan Iron and Steel (Group) Corporation de la Chine, qui détient près 
de 19 % des actions en circulation de Consolidated Thompson. La direction de Consolidated 
Thompson et certains cadres supérieurs ont aussi signé la convention de soutien avec Cliffs. 
 
Fondements stratégiques 
La proposition d’acquisition de Consolidated Thompson reflète la stratégie de Cliffs visant à 
prendre de l’expansion en détenant des actifs ouverts et exportables de matière première pour 
l’élaboration de l’acier destinés aux marchés internationaux. Une fois l’acquisition et l’expansion 
projetée finalisées, Cliffs prévoit que près de la moitié de la production nord-américaine de son 
minerai de fer sera exportée. La transaction donnera à Cliffs un plus grand accès à l’Asie et des 
occasions avantageuses d’établir et de développer des relations d’affaires solides avec les clients 
actuels de Consolidated Thompson. 
 
Toute la capacité actuelle de production de Consolidated Thompson est soumise par contrat 
selon des arrangements de soutirage à des taux à la tonne qui varient en fonction des prix des 
transports maritimes mondiaux. Cette capacité de production inclut l’alliance stratégique avec 
Wuhan Iron and Steel (Group) Corporation, le troisième plus grand producteur d’acier de la 
Chine, et avec deux importants courtiers de marchandise asiatiques. Consolidated Thompson a 
établi de solides relations avec ses clients. Après la conclusion de l’acquisition, Cliffs compte 



 

 

maintenir et améliorer ces relations stratégiques. Ces nouveaux clients permettraient également 
à Cliffs de diversifier de manière stratégique sa clientèle au-delà de ses traditionnels clients nord-
américains spécialisés dans l’élaboration de l’acier. Après la conclusion de l’acquisition et une 
accélération planifiée de la production, on s’attend à ce que plus de la moitié de l’assiette du 
revenu combinée soit générée par des clients à l’extérieur de l’Amérique du Nord. 
 
Joseph A. Carrabba, président du Conseil et président-directeur général a déclaré : 
« L’acquisition de Consolidated Thompson combinera un faible profil de risque d’exploitation à un 
accès aux marchés mondiaux à croissance élevé et permettra d’accroître notre exposition aux 
prix de transport maritime du minerai de fer. Nous avons suivi de près l’évolution de Consolidated 
Thompson depuis sa fondation en 2006, et nous avons été impressionnés par ses progrès et son 
développement considérable jusqu’à présent. Nous sommes également enthousiastes à l’idée 
d’accroître nos investissements dans l’est du Canada, où nous disposons de plus de 45 ans 
d’expérience et où la réglementation, le système politique et la gérance environnementale 
correspondent à nos valeurs principales. » 
 
Actifs stratégiques de Consolidated Thompson 
En tant que producteur de minerai de fer émergent sur la scène mondiale, Consolidated 
Thompson exploite actuellement la région riche en minerai couvrant le nord-est du Québec, 
l’ouest de Terre-Neuve et le Labrador. Consolidated Thompson gère et exploite Bloom Lake, une 
mine à ciel ouvert de minerai de fer, et deux propriétés en développement adjacentes, Lamelee 
et Peppler Lake. Les activités de production sont actuellement à la hausse pour atteindre un taux 
de production annuelle de 8 millions de tonnes métriques de concentré de minerai de fer, avec 
une expansion en cours qui, selon les prédictions, devrait doubler la production annuelle de la 
société à 16 millions de tonnes métriques. 
 
Les actifs de Consolidated Thompson sont situés à proximité d’un réseau hydroélectrique, de 
routes et d’un chemin de fer qui relient les installations de traitement à des ports de haute mer à 
Sept-Îles, au Québec. Cette infrastructure, jumelée à l’usine de concentration de Consolidated 
Thompson récemment mise en service, à la bonne qualité son corps de minerai et à l’absence de 
paiements de redevance, positionne la société parmi d’autres producteurs mondiaux de minerai 
de fer à faible coût. 
 
Consolidated Thompson contrôle une réserve prouvée ou probable d’environ 580 millions de 
tonnes métriques de minerai de fer d’une teneur moyenne de 30 %. De plus, Consolidated 
Thompson dispose de plus d’un milliard de tonnes métriques en ressources mesurées et 
indiquées, et d’un potentiel de ressources supplémentaires à être prouvées par le biais d’un 
programme de forage à proximité de la mine. 
 
Synergie avec les exploitations de Cliffs dans l’est du Canada 
Les exploitations de Consolidated Thompson sont situées près de celles de Cliff aux mines 
Wabush dans l’est du Canada, une exploitation de boulettes de minerai de fer d’une capacité de 
5,6 millions de tonnes métriques muni d’un chemin de fer et d’une infrastructure portuaire 
intégrés qui soutiennent actuellement les activités de Consolidated Thompson. La proximité des 
exploitations de Cliffs avec celle de Consolidated Thompson devrait permettre d’instaurer une 
puissante synergie fonctionnelle en tirant avantage de l’infrastructure et de la logistique déjà 
établies de Cliffs. Cliffs a ciblé des moyens pour réduire les coûts de chargement de la flotte 
terrestre et maritime de Consolidated Thompson et compte rentabiliser les réserves et les 
ressources disponibles combinées des deux sociétés en mélangeant les boulettes de minerai et 
le produit concentré de manière optimale. Cliffs estime que cette transaction pourrait générer des 
économies de fonctionnement avant impôts d’environ 75 millions USD. 
 
Profil combiné des entreprises  
L’acquisition par Cliffs de Consolidated Thompson devrait améliorer le profil de Cliffs en tant que 
l’une des plus grandes entreprises d’exploitation minière et de ressources naturelles en Amérique 
du Nord, laquelle bénéficie également d’une visibilité considérable en Asie. L’influence et 



 

 

l’expertise technique de Cliffs en exploitations à ciel ouvert, jumelée au profil de développement 
accéléré de Consolidated Thompson, créent des occasions de croissance et d’expansion 
supplémentaires. Après l’exécution de l’acquisition, le portefeuille minier mondial de Cliffs 
comptera dix exploitations de minerai de fer, six mines de charbon et un projet d’étude de 
faisabilité concernant l’élaboration du chrome à travers l’Amérique du Nord, l’Amérique du Sud et 
l’Australie. 
 
Cliffs croit que, grâce aux exploitations actuelles et à la réussite de ses projets continus 
d’expansion, combinées aux exploitations mondiales de minerai de fer de Cliffs, l’acquisition 
permettrait à Cliffs de produire jusqu’à 30 millions de tonnes métriques de boulettes de minerai 
de fer, jusqu’à 16 millions de tonnes métriques de concentrée de minerai de fer et jusqu’à 
11 millions de tonnes métriques de minerai de fer grumeleux ou fin. 
 
Après la conclusion de l’acquisition, Consolidated Thompson deviendra une filiale à cent pour 
cent indirecte de Cliffs Natural Resources et sa marque sera renommée Cliffs. Ont prévoit que 
Consolidated Thompson s’intégrera à l’unité fonctionnelle North American Iron Ore de Cliffs et 
sera dirigé par l’équipe de leadership pour cadres de Cliffs. 
 
Détails concernant l’accord d’arrangement 
L’accord de Cliff visant l’acquisition de Consolidated Thompson contient des conditions 
habituelles de clôtures. Cela comprend :  

• L’approbation par les deux tiers des votes des actionnaires de Consolidated présents ou 
représentés lors d’une réunion spéciale des actionnaires; 

• L’obtention de toutes les approbations de conformité légales, gouvernementales et 
réglementaires dont celle de Investissement Canada, de la Loi canadienne sur la 
concurrence, etc., ainsi que, 

• Aucun changement négatif important ne doit survenir dans les activités, la situation 
financière et les résultats des activités de Consolidated Thompson. 

 
Les conseillers de Cliffs 
J.P. Morgan Securities LLC agit à titre de conseiller financier de Cliffs en tant que source 
engagée de préfinancement pour la transaction. Jones Day et Blake, Cassels & Graydon LLP 
agissent à titre d’avocats-conseils. 
 
Conférence téléphonique 
La direction de Cliffs Natural Resources tiendra une conférence téléphonique aujourd’hui, le 
11 janvier à 17 h 30 HE afin de discuter au sujet de l’accord. Les intéressés peuvent écouter la 
conférence en composant le (877) 485-3104 (pour les appels des États-Unis) ou le (201) 689-
8579 (pour les appels internationaux) et le code de référence 00365099 environ 15 minutes avant 
la conférence. Une présentation par diapositives sera utilisée durant la discussion. Cette 
présentation ainsi que la conférence téléphonique sont accessibles dans la section Relations 
avec l’investisseur du site Web de Cliff au www.cliffsnaturalresources.com. Une rediffusion de la 
conférence et les diapositives utilisées durant la conférence seront disponibles sur le site Web 
pendant environ 30 jours. 
 
Pour vous inscrire à la liste de distribution de messages électroniques de Cliffs Natural 
Resources, veuillez cliquer sur le lien suivant : 
http://www.cpg-llc.com/clearsite/clf/emailoptin.html. 
 
 
À propos de Cliffs Natural Resources Inc. 
Cliffs Natural Resources Inc. est une société internationale d'exploitation minière et de 
ressources naturelles. Inscrit à l'indice S&P 500, Cliffs est le plus important producteur de 



 

 

boulettes de minerai de fer en Amérique du Nord, l'un des principaux exportateurs australiens de 
minerai de fer à enfournement direct, fin et en morceaux, ainsi qu'un producteur reconnu de 
charbon métallurgique à haute et basse teneur en matières volatiles. Dans le respect des valeurs 
fondamentales en matière de préservation de l'environnement et du capital, les collaborateurs de 
Cliffs à travers le monde s'attachent à rendre compte à toutes les parties intéressées de ses 
performances opérationnelles et financières conformément aux directives de transparence 
applicables de la GRI (Global Reporting Initiative). Géographiquement, notre société est 
structurée autour de trois entités :  

Le segment Amérique du Nord possède ou exploite six mines de fer situées dans le Michigan, le 
Minnesota et au Canada, ainsi que six mines de charbon en Virginie-Occidentale et dans 
l'Alabama. Le segment Asie-Pacifique comprend deux complexes d'exploitation de minerai de fer 
dans l'Ouest australien et une participation à hauteur de 45 % dans une mine de charbon 
thermique et à coke située dans le Queensland, en Australie. Le segment Amérique latine 
compte une participation de 30 % dans le projet d'Amapá, un projet de minerai de fer dans l'État 
d'Amapá, au Brésil.  

Parmi les autres projets en cours de développement, on trouve une usine de production de 
biomasse dans le Michigan et des propriétés de chromite dans le Cercle de feu qui est situé dans 
l’Ontario au Canada. Ces dernières années, Cliffs poursuit activement une stratégie visant à 
atteindre une taille critique dans l’industrie minière et centrée sur l’approvisionnement des plus 
importants marchés de l’acier dans le monde. 

 
Les communiqués de presse et les renseignements relatifs à Cliffs Natural Resources Inc. sont 
disponibles au : http://www.cliffsnaturalresources.com ou 
www.cliffsnaturalresources.com/Investors/Pages/default.aspx?b=1041&1=1  
 
Avis concernant la divulgation d’informations au sujet de Consolidated Thompson 
Les informations concernant Consolidated Thompson, notamment les attentes relatives aux 
répercussions de la conclusion d’une acquisition de Consolidated Thompson, contenues dans ce 
communiqué de presse proviennent ou sont fondées sur les documents et les dossiers 
disponibles publiquement soumis auprès des autorités canadiennes de réglementation sur les 
valeurs mobilières et d’autres sources publiques au moment de la diffusion de ce communiqué de 
presse et n’ont pas été vérifiées de manière indépendante par Cliffs. Cliffs n’assume aucune 
responsabilité quant à la précision et l’intégralité de ces renseignements, ou le manque de 
divulgation de la part de Consolidated Thompson de faits, événements ou actes susceptibles de 
se produire ou qui pourraient affecter la signification ou la précision de tels renseignements, mais 
dont Cliffs n’a pas connaissance. 
 
Clause de non-responsabilité 
Ce communiqué ne constitue pas une sollicitation de quelque vote que ce soit relatif aux titres de 
Consolidated Thompson ni une procuration des actionnaires de Consolidated Thompson en 
faveur de la transaction. Une telle sollicitation sera faite après la soumission d’un formulaire de 
procuration et autres documents relatifs par Consolidated Thompson auprès des autorités 
canadiennes de réglementation sur les valeurs mobilières. 
 
Énoncés prospectifs 
Ce communiqué contient des énoncés de prédiction destinés à être « prospectifs » selon les 
dispositions de la règle refuge de la loi Private Securities Litigation Reform Act de 1995. Bien que 
Cliffs soit d’avis que ces énoncés prospectifs sont fondés sur des hypothèses raisonnables, de 
tels énoncés sont sujets à des risques et à des incertitudes. Certain énoncés de ce communiqué, 
dont ceux relatifs à l’accord d’arrangement, à la conclusion de l’acquisition proposée et à la 
réception des approbations requises, les conséquences estimées de l’acquisition de 



 

 

Consolidated Thompson proposée par Cliffs et les estimations concernant la production future et 
les plans de financement constituent des énoncés prospectifs. Tout énoncé qui n’est pas un fait 
historique (incluant des énoncés contenant les mots : « croit », « compte », « planifie », 
« prévoit », « estime » ou toute expression similaire) doit être considéré comme un énoncé 
prospectif. De tels énoncés prospectifs sont fondés sur les attentes et les hypothèses actuelles, 
notamment le fait que l’acquisition proposée doit être conclue selon les conditions proposées 
sans retard injustifié, sans qu’il n’y ait de changement négatif appréciable dans les activités 
commerciales, la condition financière ou dans les résultats des activités de Consolidated 
Thompson, et que toutes les approbations ou consentements légaux souhaitables ou de la part 
d’une tierce partie soient obtenus selon des termes satisfaisants pour Cliffs. 
 
Les énoncés relatifs à la conviction de Cliffs à savoir que l’acquisition de Consolidated Thompson 
positionnerait la société en tant que producteur d’une certaine quantité de minerai de fer sont 
fondés sur l’hypothèse que Cliffs aura une capacité de production de 30 millions de tonnes 
métriques de boulettes de minerai de fer et de 11 millions de tonnes métriques de minerai de fer 
grumeleux ou fin en 2013 grâce à ses exploitations mondiales de minerai de fer, combinés aux 
énoncés prospectifs émis en décembre 2010 par Consolidated Thompson dans une présentation 
d’investisseur disponible publiquement et sur le site Web de Consolidated Thompson. L’énoncé 
relatif à la croyance de Cliffs à savoir que l’acquisition proposée de Consolidated Thompson 
fournirait des quantités précises de réserves de minerai de fer prouvées ou probables et des 
ressources mesurées et indiquées de minerai de fer, incluant les quantités spécifiées de minerai 
de fer, est fondé sur la divulgation par Cliffs de réserves prouvées ou probables dans des 
rapports émis auprès de la Commission des valeurs mobilières des États-Unis sur le Formulaire 
10-K datant du 18 février 2010 et sur le Formulaire 8-K datant du 7 juillet 2010, combinée aux 
divulgations de Consolidated Thompson dans son rapport annuel aux actionnaires et divers 
rapports techniques, tous disponibles publiquement sur SEDAR. Les hypothèses matérielles 
relatives à de telles divulgations sont également disponibles dans ces dossiers publics. 
  
De tels énoncés prospectifs sont également sujets à des risques et incertitudes, lesquels 
pourraient faire en sorte que les résultats diffèrent de façon appréciable par rapport à de tels 
énoncés en fonction de divers facteurs, dont certains sont inconnus, incluant, mais sans 
restriction : le temps requis pour conclure l’acquisition; l’acceptation ou le renoncement à des 
conditions de l’accord d’arrangement; les changements négatifs appréciables dans les activités 
commerciales de Consolidated Thompson; toute action ou omission par Consolidated Thompson 
ou par son Conseil d’administration; la capacité de Cliffs à réaliser les synergies de l’acquisition 
proposée; les tendances affectant la situation financière de Cliffs ou de Consolidated Thompson, 
les résultats des activités ou les futurs clients potentiels; les résultats de toute dispute 
contractuelle avec les clients; la capacité des clients à respecter leurs obligations selon les 
échéanciers ou de les respecter tout court; les réserves économiques actuelles de minerai de fer; 
toute action nécessaire pour obtenir les approbations requises de la part des actionnaires, les 
approbations réglementaires, légales ou toute approbation ou consentement dune tierce partie; 
les changements dans les conditions du marché; les risques relatifs aux activités internationales, 
la fluctuation des prix du minerai de fer et des taux de changes; les changements dans les 
paramètres du projet; la possibilité d’un dépassement de coût ou de dépenses et de coûts non 
anticipés, les disputes avec les travailleurs et autres risques relatifs à l’industrie minière; 
l’incapacité de l’usine, du matériel et des processus à fonctionner comme prévu; les activités 
commerciales des sociétés ne sont pas intégrées avec succès ou une telle intégration s’avère 
plus difficile, plus longue ou plus coûteuse que prévu; le résultat de toute dispute contractuelle 
avec des fournisseurs importants d’électricité, de matériel ou de services; le succès des efforts 
d’économie; la capacité à maintenir une liquidité suffisante et à mettre en œuvre avec succès les 
plans financiers de Cliffs; la capacité à maintenir des relations cordiales avec les syndicats et les 
employés; l’existence potentielle de déficiences considérables ou de faiblesses matérielles au 
niveau du contrôle interne de la société sur la production de rapports; de même que les facteurs 
de risques mentionnés dans les formulaires annuels d’information, les rapports annuels et autres 
documents de divulgation publique produits par Cliffs et Consolidated Thompson. Des références 
contenant l’explication détaillée des nombreux facteurs et risques pouvant faire en sorte que de 



 

 

tels énoncés prospectifs s’avèrent inexacts sont présentées dans le rapport annuel de Cliffs et 
dans les rapports du Formulaire 10-K, du Formulaire 10-Q et de documents antérieurs émis 
auprès de la Commission des valeurs mobilières, qui sont disponibles publiquement sur le site 
Web de Cliffs. Les énoncés prospectifs contenus dans ce communiqué sont émis dans le but de 
fournir des renseigements au sujet des attentes de la direction et des plans actuels relatifs à 
l’avenir. Les lecteurs sont avisés qu’une telle information pourrait ne pas être appropriée à 
d’autres fins. Les énoncés prospectifs contenus dans ce communiqué de presse sont fondés sur 
la situation correspondant à la date de diffusion de ce communiqué et, de ce fait, sont sujets à 
changement après une telle date. À moins que les lois sur les valeurs mobilières applicables ne 
l’exigent, Cliffs ne s’engage nullement à mettre à jour ou à réviser tout énoncé prospectif contenu 
dans ce communiqué de presse, que ce soit en raison d’une nouvelle information, d’événements 
futurs ou pour quelque raison que ce soit. 
 
 
SOURCE  Cliffs Natural Resources Inc. 
 
CONTACT : CLIFFS NATURAL RESOURCES, COMMUNICATIONS MONDIALES ET 
RELATIONS AVEC L’INVESTISSEUR : Steve Baisden, directeur principal, relations avec les 
investisseurs et Communications, +1-216-694-5280, Jessica Moran, Directrice, relations avec les 
investisseurs, +1-216-694-6532, Patricia Persico, directrice principale, Relations avec la presse 
et communications marketing, +1-216-694-5316; CLIFFS COMMUNICATIONS AU CANADA : 
John Lute, Lute & Company, (416) 929-5883 
 
 


