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Résultats 2010

Groupe Flo - Une année de forte relance qui préparéavenir

Groupe Flo consolide sa position de leader
grace a une dynamique commerciale sur toutes ses rgaes

Un total des ventes sous enseignes a 570,8 M€ eogpession de 8,7%

Chiffre d’affaires comparable en progression de 6%

Un modele économique repensé, des fondamentaux rerdés et
une rentabilité en forte amélioration

EBITDA : 48,8 M€, soit une progression de 39%
Résultat opérationnel courant : 33,4 M€, soit une qpgression de 75%

Résultat net part du Groupe : 15,3 M€, multiplié pa plus de 2,5
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Une structure financiere assainie pour préparer I'aenir

Ratio de Dette Nette / EBITDA a 1,8




Chiffre d'affaires au 31 décembre 2010

Groupe Flo consolide sa position de leader
grace a une dynamique commerciale sur toutes ses maes

Périmetre
. Variation 2010 | comparable (**)
en € millions 2009 2010 vs 2009 Variation 2010
vs 2009
Ventes sous enseignes (*) 525,0 570,8 8,7% 5,9%
Restauration a theme 266,5 280,0 51% 6,2%
Brasseries 75,0 74,6 -0,4% 4,8%
Concessions 23,0 24,2 5,3% ns
Chiffre d'affaires consolidé 364,5 378,8 3,9% 6,0%

(*) Les ventes sous enseignes correspondent a la somme du chiffre d'affaires consolidé de Groupe Flo et du chiffre d'affaires des franchisés.

(**) Le périmetre comparable est constitué des sites inclus dans le périmetre consolidé duquel sont exclus, les sites fermés, vendus ou ouverts depuis
moins de 2 années ainsi que les sites fermés pour travaux pour une durée excédent un mois.

Le total des ventes sous enseignes a atteint 57illi8ns d’euros en 2010 et affiche une progressouatenue
(+8,7%) par rapport a 2009, sous l'effet du dynameisde I'expansion en franchise (39 ouvertures séa$
depuis le ¥ janvier 2009, dont 17 sur 'année 2010).

A fin 2010, le chiffre d’affaires consolidé de GpmuFlo s’établit a 378,8 millions d’euros, en hauds 3,9%
apres prise en compte :

- du développement, avec une contribution positive 6¢9%,

- des effets des cessions d’actifs non stratégigwes, une contribution négative de -2,3%.

A périmetre comparable, le chiffre d’affaires 2Qfidiscrit en hausse de +6,0%, traduisant ainsuéeés de la
politique commerciale de relance de Groupe Flgaaticulier sur la « Restauration a theme ».

Dans un environnement de consommation toujoursidensa qualité des offres, le repositionnemenx fié a
la baisse de la TVA, et la forte mobilisation dgsiges permettent & nouveau a Groupe Flo de galgrseparts
de marché et des points de notoriété sur ses aemtsidirects.



Résultat consolidé au 31 décembre 2010

Un modéle économique repensé et une rentabilité éorte amélioration

- Variation
En € millions 2009 2010 2010 vs 2009
Ventes sous enseignes 525,0 570,8 8,7%
Chiffre d'affaires 364,5 378,8 3,9%
Marge Brute 289,1 305,5 5,7%
(en % de CA) 79,3% 80,6% 1,3 pt
EBITDA (*) 35,1 48,8 38,9%
(en % de CA) 9,6% 12,9% 3,2 pts
Résultat Opérationnel Courant 19,0 33,4 75,5%
(en % de CA) 5,2% 8,8% 3,6 pts
Résultat non courant 1,8 -2,3 ns
Résultat opérationnel 20,8 31,1 49,0%
(en % de CA) 5,7% 8,2% 2,5 pts
Résultat financier -8,7 -5,4 -38,0%
(en % de CA) -2,4% -1,4% 1pt
Impbts -6,3 -10,4 ns
Résultat net 59 15,3 X 2,6
(en % de CA) 1,6% 4,0% 2,4 pts

(*) Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et provisions

En 2010, Groupe Flo retrouve un niveau de perfoonaapérationnelle et financiere historique.
Ces résultats sont issus des efforts d’adaptagemubdeles économiques et de la maitrise des iEé&lisés au
cours des deux dernieres années, combinés au sietéffensive commerciale menée sur toutes sagues.

Le résultat opérationnel courant du Groupe s'étal8,4 millions d’euros au 31 décembre 2010,arsbe de
+75,5% par rapport a 2009. La rentabilité d’exibitn atteint 8,8% du chiffre d’affaires du Groupe
comparer a 5,2% sur I'exercice précédent, soithamesse de +3,6 points.

L’ensemble des marques de Groupe Flo affiche urte fwogression de marge, en particulier sur Hippepus
et Tablapizza qui profitent pleinement d’'une repide fréquentation, les Brasseries, quant a elfesgistrant
une reprise plus modérée.



Le résultat financier s’est fortement amélioré 8a®(-5,4 millions d’euros en 2010, contre -8, 7lianils
d’euros en 2009), sous I'effet conjugué de la ris@tdes investissements opérationnels et d'undesoli
génération de free cash flow.

Au 31 décembre 2010, I'endettement financier netles5,4 millions d’euros, contre 107,8 milliorisutos a
fin 2009. Le ratio de Leverage (Dette Nette / EBN)3'établit ainsi a 1,8.

L’imp6t sur les bénéfices s’éléve a 10,4 millionsuwdos, soit un taux effectif de 40,4% apres resdagent de la
CVAE"

Le résultat net ressort & 15,3 millions d’euro8awécembre 2010, contre 5,9 millions d’euros €920
Groupe Flo proposera a I'’Assemblée Générale Anauglli se réunira le mardi 10 mai 2011, la distrdry au

titre de I'année 2010, d’un dividende de 0,12 quapaction, payable en numéraire.

Bilan TVA aprés 18 mois d’application — Groupe Floune entreprise responsable

En 2010, Groupe Flo a confirmé son engagementldan€ontrat d’avenir » au-dela des contreparties
négociées avec les pouvoirs publics, au travers :
- du maintien d'un effort soutenu en matiére de leadkes prix, soit une redistribution aux consommateur
de ses enseignes de plus de 37,0 millions d’ewnodis huit mois,
- de l'anticipation de la revalorisation continue daaires et des couvertures sociales de sesésalati
ceci malgré 'augmentation des charges socialésise évolution significative de la masse salaridg
plus de 8%.

Parallelement, Groupe Flo a intégré 680 alternantontrats de professionnalisation depuis jullgd9 et créé
plus de 620 emplois nets.

Perspectives

Groupe Flo sort plus fort de la crise, grace & mdéle économique renforcé et une situation finaaaine qui
lui permettent d’aborder sa stratégie de conquée eonfiance.

Le Groupe réaffirme sa volonté de profiter de lallente dynamique de sa marque leader, Hippopotaaves
vingt cing ouvertures prévues en 2011.

La restructuration du réseau Bistro Romain s’aceééen 2011 pour une réalisation définitive préfime012.
Ainsi, dix transformations contribueront au dév@lement de la marque Hippopotamus des cette année.

Dans le méme temps, le Groupe poursuivra la valiois de ses autres marques relais de croissamcenpa

développement prioritaire en franchise (une dizaioevertures programmeées en 2011).

L’exécution de cette stratégie permettra a Groulpede poursuivre en 2011 I'amélioration de sa reilité
opérationnelle et de son modéle de création deinale

! Contribution sur la valeur ajoutée des entreprises



Agenda financier 2011

Jeudi 3 mars Présentation des comptes 2010
Mardi 3 mai Résultats du premier trimestre 2011
Mardi 10 mai Assemblée Générale des actionnaires
Mercredi 27 juillet Résultats du premier seme20&1

Jeudi 3 novembre Résultats du troisieme trimegifel 2

Ces dates sont données a titre indicatif et sostesotibles d’évoluer.
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Des informations plus complétes sur Groupe Flo patétre obtenues sur son site Internet (www.grfhog,
rubrique «Communication financiere», notamment dgors Document de Référence déposé aupres de ligutor
des Marchés Financiers le 27 avril 2010 sous le énan.10-331.

Groupe Flo attire I'attention des investisseurs $eirchapitre 4 « Facteurs de risque » de son Docunde
Référence 2009.

Toutes les publications sont en ligne sur www.gedio. fr
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