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2010 : Dynamique de croissance retrouvée
Des résultats performants - Résultat Opérationnel : 7,2 % du CA
Free Cash flow positif de 15,7 M€
Le Bélier affiche une forte progression de son activité en phase avec le marché de production

automobile mondial et, pour le 5™ semestre consécutif, améliore trés sensiblement I'ensemble
de ses ratios financiers.

En M€ 2010 2009
Chiffre d’affaires 196,2 152,6
Résultat opérationnel courant 15,2 5,6
Résultat opérationnel 141 3,7
% CA 7,2 % 2,4 %
Résultat financier -0,4 -3,1
Résultat net 10,0 -1.4
% CA 51% -09 %
EBITDA/CA (%) 14,0 % 10,4 %

Le Bélier a enregistré en 2010 un chiffre d'affaires consolidé de 196,2 M€ en hausse
de 28,5 % par rapport a 2009. Gagnant de nouvelles parts de marché en Asie, le Groupe
y a bénéficié d’une activité particulierement soutenue ; en Europe, il a tiré profit du succes
des constructeurs allemands.

Commercialement, Le Groupe a acquis 57 M€ de commandes par an, pour une durée de vie
de 5 a 10 ans, porteurs de croissance pour les années futures.

Rentabilité nette positive

['augmentation des volumes et de la part des produits a plus forte valeur ajoutée ainsi
que les efforts continus d’amélioration des colits, ont contribué a la performance financiere
du Groupe :

 Résultat opérationnel a 7,2 % ;

o Résultat net de 10 M€, positif pour le 3*™ semestre consécutif ;

 EBITDA représentant 14 % du chiffre d’affaires.

Situation financiére renforcée

En 2010, le free cash flow ressort positif a 15,7 M€ contre 10 M€ en 2009.

Gréce a I'augmentation de capital de 12,3 M€ réalisée en aodt 2010 et aux résultats de

I'exercice, les fonds propres du Groupe s’élevent au 31 décembre a 43,6 M€ pour un

endettement financier net de 30,6 M<€.

['endettement financier représente ainsi 70 % des capitaux propres a fin décembre 2010,

ce qui donne au Groupe les moyens d’accompagner sa croissance future.

Stratégie et Perspectives

Son modele économique flexible et compétitif ainsi que son action quotidienne dans I'innovation,

ouvrent pour le Bélier une nouvelle période de croissance favorisée par :

- une présence mondiale sur le marché automobile attendu en hausse ;

- un portefeuille significatif d'affaires acquises ces dernieres années,

- une offre « produits » & plus forte valeur ajoutée, notamment vers la liaison au sol et
les pieces d'admission d'air ;

- une structure financiére solide.
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