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MESSAGE Dpu pPrESIDENT

2010,
Un nouvel élan...

En 2010, malgré une conjoncture encore tendue, ACCES INDUSTRIE
a retrouvé le chemin de la croissance et a vu son Chiffre d'Affaires
augmenter de 6,46% & 58,7 millions d'euros.

L'année 2010 a été une année tremplin, une année d'initiatives,

avec :

[ ] I'ajustement du nombre des régions sur la France,

o la réorganisation de I'Espagne, trés fortement touchée par la crise
économique,

[ le développement du Maroc, avec l'ouverture d’'une seconde
agence a Tanger,

[ le renforcement du service technique avec le dévelopement du

centfre de rénovation et la mise en place d'une plateforme télé-
phonique technique,

o le renforcement du contréle « Risque Clients »,

o la réorganisation de la Direction de I'Exploitation pour en améliorer
la réactivité,

([ la mise en place d'un service Pricing/Yield management pour avoir
une parfaite maitrise des prix de vente et « coller » au mieux au
marché.

En résumé, ACCES INDUSTRIE a décidé de faire valoir la qualité
du service que ses 471 salariés apportent quotidiennement & ses
clients, quirestent au coeur de la stratégie...

Daniel DUCLOS
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GOUVERNANCE

Présentation des membres du Conseil de Surveillance :

Le Conseil de Surveillance a pour mission de veiller au bon fonctionnement du Groupe et rend compte
aux actionnaires. I nomme le Président et les membres du Directoire. Il exerce le controle de la direction

et de la gestion de la société.

Maél DE LA LANDE
DE CALAN
Chargé d'affaires
(BCP) Frangoise DUCLOS
Vice-Présidente

du Conseil de
Surveillance

Pierre COSTES

Olivier ATHANASE
Représentant permanent
de I'IRDI

Walter BUTLER

Représentant

permanent de BCP

(BCP)

Président du Conseil
de Surveillance (BCP)

Présentation des membres du Directoire :

Le Directoire est I'instance collégiale décisionnaire de gestion de la société. Le savoir-faire de ses membres dans
le domaine de la location de nacelles élévatrices est riche d'une expérience ancienne.

Marc CHEMINEAU
Directeur Général

des Operations Eric LACOMBE

Directeur Général
Finance

Mot du président du Conseil de Surveillance :
Pierre COSTES

Le marché dans lequel opére ACCES INDUSTRIE s'est
stabilisé en 2010 : la légere baisse du nombre de
nouveaux chantiers a été plus que compensée par
une réduction de I'offre de nacelles et de chariots
(obsolescence naturelle d'une partie du parc en
I'absence d'achats de machines neuves par la plu-
part des acteurs) et par la poursuite de la substitu-
tion des nacelles aux échafaudages et aux échelles.

ACCES INDUSTRIE a enregistré une amélioration de
ses performances, grdce a une remontée notable
des prix et des taux d'utilisation. Ces résultats sont
le fruit du travail mené par les collaborateurs et les
dirigeants tout au long de I'année : montée en puis-
sance des agences les plus récentes, optimisation
de I'utilisation de la flotte et de son entretien, mise
en place d'un systéme de pilotage des prix en fonc-
tion de I'équilibre entre I'offre et la demande locale,
fermetures de 2 agences déficitaires en Espagne.

5

Pascal MEYNARD
Directeur Général
Développement
Commercial

Daniel DUCLOS
Président du Directoire

La croissance du Chiffre d’Affaires de 6,5% est encou-
rageante, méme siles efforts devront éfre poursuivis en
2011 pour revenir aux niveaux atteints en 2008.

Disposant d'un parc moderne et bien entretenu,
ACCES INDUSTRIE peut continuer & limiter ses investis-
sements en machines pour poursuivre son désendet-
tement. Le renforcement du service technique et les
importantes actions de maintenance préventive qui
sont engagées, Iui permettront dans le méme temps
de prolonger la durée de vie des machines, tout en
continuant & assurer un service aux clients de grande
qualité.

L'année 2011 confirmera les tendances observées en
2010 : assainissement du marché, remontée des taux
et retour & des niveaux de prix normaux, et c'est dans
ce contexte, que le Groupe poursuivra son dévelop-
pement.

Nous sommes confiants dans le potentiel de ce
marché, et dans celui d' ACCES INDUSTRIE en son sein.




Performance du Groupe sur cing ans

+46,1M€
+57,1M€
+66,5M€
+55,1M€

+58,7M€

+6,3M€
+8,0M€

+8,3M€

+8,7M€

+16,7M€
+21,5M€
+24,5M€
+17,9M€

+19,3M€

Répartition du par zones géographiques
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Taux d'Ebitdar —

+0,2M€
-7,2M€

+2,1M€

36,2% <
37.8%

36.8%

32,4%

32,8%

Résultat net —
+5,1M€

+9.8M€

Capitaux propres —
+31,1M€

+46,1M€
+45,1M€

+38, M€

+40,3M€

PRINCIPAUX RATIOS
FINANCIERS CONSOLIDES 201 0

Ratio de Leverage Financier ®
Dette financiére nette hors OC /
excédent brut d'exploitation

Ratio de Gearing @
Dette financiére nette hors OC/
fonds propres

N

Ratio de Coverage ®
Excédent brut d'exploitation /
frais financiers nefts

4,69 3,93
2,38 1,98
3,82 4,66



UN ACTEUR MAJEUR

ACCES INDUSTRIE :

ACCES INDUSTRIE se positionne en tant que loueur
spécialisé.
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La location de nacelles :
de nombreux atouts...

* Une productivité accrue
Les nacelles offrent un gain de productivité
considérable par rapport aux formes tradition-
nelles d'acces en hauteur, comme I'échafau-
dage ou les échelles. Elles contribuent & la réalisa-
tion d'un travail plus rapide et & la réduction des
temps d’arrét.

* La conformité avec les régles de sécurité

La législation européenne exige ['utilisation
d'équipements appropriés pour élever des per-
sonnes au deld de deux metres de hauteur.
Ceftte Iégislation est un des facteurs clefs de la
demande en nacelles élévatrices, du fait qu'elles
représentent une alternative sre et fonctionnelle
aux moyens traditionnels (échelles et échafau-
dages).

* Laréduction des coits
La location évite de mobiliser les capacités de
financement de I'entreprise et permet ainsi d’allé-
ger son bilan.

* La réduction des confraintes logistiques et
techniques
Ces machines nécessitent des engins spéciaux
pour les fransports (fracteurs et portes-chars). Elles
ont besoin également d'un entretien régulier et
sont soumises A un contréle technique tous les
6 Mois.

La disponibilité d'un produit adapté

Le besoin de nacelle pour un utilisateur varie tout
le temps en fonction de la nature du chantier :
hauteur de fravail, chantier intérieur ou extérieur,
nature du sol, efc... La location permet d'avoir
toujours un matériel adapté et méme de changer
de type de machine au cours de I'évolution du
chantier.

ACCES INDUSTRIE :
une clientele fidele et
récurrente

Le portefeuille de clients enregistre une croissance
contfinue avec environ 110 clients nouveaux par
mois.

Fort d'une offre de services unique et d'une straté-
gie de forte proximité avec ses clients, le Groupe
bénéficie d'un taux élevé de fidélisation contri-
buant ainsi d une trés grande récurrence dans
I'activité : 89% environ des confrats (soit 88% du
Chiffre d'Affaires) sont réalisés avec des clients
ayant déja travailé avec ACCES INDUSTRIE dans les
années précédentes.

La forte implantation d’ACCES INDUSTRIE est un
facteur majeur dans cette fidélisation : en France,
en 2010, 33 % des clients ont fravaillé avec au moins
2 agences différentes, réalisant plus de 77 % du
Chiffre d'Affaires.




NOS IMPLANTATIONS
Un maillage progressif
du territoire
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Un réseau de agences,

dont en France
en Espagne

au Portugal

et~ au Maroc
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s»Agences France

Paris-Nord 13 Nantes 25 Fréjus
Lyon 14 Orthez 26 Perpignan
Aix-en-Provence 15 Caen 27 Strasbourg
Tonneins 16 Chambéry 28 Quimper
Rennes 17 Valenciennes 29 Saintes
Poitiers 18 Meftz

Artenay 19 Le Mans

Toulouse 20 Clermont-Ferrand

Mulhouse 21 Valence

10 Bordeaux 22 Rouen

11 Paris-Est 23 Reims

12 Montpellier 24 Paris-Ouest

VOONOODWN=

Agences Espagne

1 Barcelone Nord
2 Barcelone Sud
L 3 Madrid Est

[ a— 4 Madrid Ouest
L ] 5 Séville

Agences Portugal

1 Porto
2 Lisbonne

"

[— Agence Maroc

1 Casablanca
2 Tanger

ACCes 7
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29 Agences
en France

v

INndusftrie

5 Agences
en Espagne
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sStrie
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2 Agences
au Portugal

Ouverte en 2001, ACCES INDUSTRIE PORTUGAL,
en 10 ans, a su imposer une image de qualité
au marché Portugais. Forte de ses 2 agences
regroupant un parc de 412 machines et comp-
tant 28 salariés, ACCES INDUSTRIE PORTUGAL a su
s'imposer en tant que 3éme loueur national.

La motivation et le professionnalisme de ses
collaborateurs, la clarté de sa stratégie, et sa
réactivité permettent d'envisager I'avenir avec
une certaine sérénité, malgré les difficultés
rencontrées sur le marché actuel.

Installée au Maroc en septembre 2008, MAROC
ELEVATION a ouvert sa 2éme Agence & Tanger
en Avril 2010. En s'installant trés 16t sur ce mar-
ché émergeant, la filiale Marocaine d' ACCES
INDUSTRIE a réussi son pari de devenir la
« référence » de la location de nacelles.

Aprés une premiére année, ou MAROC
ELAVATION s'est employée & faire découvrir
ses nacelles, et grdce & une trés bonne répu-
tation tant dans la qualité de ses produits
(165 nacelles)et le professionnalisme de ses
équipes (11 salariés) ACCES INDUSTRIE a réussi
a s'imposer en force sur le chantier Renault de
Tanger, permettant d'atteindre au 31 décembre
2010 un taux d'utilisation de I'ordre de 70 %.

13

Maroc Elévation

Acces

Aprés quelgues années de croissance, ACCES
INDUSTRIE a du affronter 2 années (2009 et 2010)
trés rudes dues d la crise économique mondiale.
La reprise a été lente, mais durant le dernier
trimestre, la remontée des prix (7%), mais éga-
lement du taux d'occupation ont permis a
ACCES INDUSTRIE PORTUGAL de renouer avec les
bénéfices (68 000 Euros).

2011 restera cependant une année a risque.
L'essentiel des efforts seront portés sur le
renfort de la gamme mini-pelle, qui a connu un
marché trés porteur durant I'année 2010, en
renforcant notamment son parc avec I'arrivée
de 60 nouvelles machines.

4

2 Agence
au Maroc

2011 sera une année challenge, car MAROC
ELEVATION devra dlisser d'une occupation
pratiqguement mono-site de ses machines, vers
une occupation plus classique... multi-sites.

Cependant, le dynamisme de ['économie
marocaine, ainsi que la motivation des équipes
locales devraient permettre d'affronter ces
nouveaux défis avec brio.



Adaptées a nos besoins...
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D’une frés grande diversité

ACCES INDUSTRIE posséde un parc important
de nacelles élévatrices et de chariots, ce qui lui
permet de répondre a la diversité des besoins de
ses clienfs.

Les nacelles élévatrices sont des machines auto-
motrices concues pour élever des personnes
devant travailler en hauteur, pouvant étre com-
mandées du sol ou du poste de commandes
intégré au panier.

En complément de ses nacelles, ACCES INDUSTRIE
a agjouté progressivement de nouvelles gammes :

® des chariots télescopiques, concus pour sou-
lever de lourdes charges & hauteur de travail,

® des chariots industriels pour décharger ou
déplacer des palettes sur le chantier.

L'intégration de ces gammes se justifie par
une grande synergie de clientéle, de moyens
techniques et logistiques employés, et permet
d'étre plus en amont sur le chantier.

15

Cela a également pour effet de densifier le
réseau dans des zones géographiques & poten-
tiel plus restreint, favorisant ainsi des économies
importantes de coUts de transport.

Fin 2010, le parc d’ACCES INDUSTRIE comprenait
plus de 5 500 machines.

Environ 84% des nacelles ont été acquises aupres
des plus grands constructeurs mondiaux comme
JLG Industries, Génie Industries (filiale de Terex).

Pour les chariots télescopiques, ACCES INDUSTRIE
s'est fournie, principalement, auprés des spécia-
listes du secteur : Manitou, Caterpillar, JCB et JLG.

La limitation du nombre de fournisseurs de
matériels permet de réduire la charge adminis-
trative associée & I'acquisition d’équipements
et de limiter les dépenses d'exploitation en
optimisant le stock de piéces détachées.




Direction
des
Opérations

| L

Atelier Service
Central Exploitation
Atelier Afeller Atelier Supply Techniaue Plateforme
Chaudronnerie Mecomque Peinture Chain B , Support
Téléphonique

16
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L'ATELIER CENTRAL et le SERVICE EXPLOITATION
dépendent tous les deux de la DIRECTION DES
OPERATIONS

Véritables professionnels de la technique, ces
deux pdles permettent, par leur activité, d’avoir
un parc de machines toujours au top de sa forme
et de la technicité.

L’ATELIER CENTRAL

L'atelier central a deux missions & assumer quoti-
diennement :

- réparer les machines lors des pannes,
- rénover en continu le parc d' ACCES INDUSTRIE.

Cet atelier est aujourd’nui, installé & Fauillet
(47400) pres de Tonneins, sur un site moderne de
8 000 m?2.

Les 20 salariés qui le composent sont divisés en
3 poles d'activité :

- la chaudronnerie,
- la mécanigue,
- ef, la peinture.

L' Atelier de rénovation permet de redonner une
seconde vie d I'ensemble du parc par une remise
en état des machines avec des com-
pétences et un outillage spécifique.

Le controle de qualité est présent
sur chaque étape du process de
rénovation.

En employant de la main d'ceuvre qudlifiée et
ayant une parfaite connaissance des machines,
ACCES INDUSTRIE peut assurer une parfaite
sécurité de ses nacelles et par Id-méme celle de
ses clients utilisateurs.

L'Atelier central de rénovation analyse chaque
machine pour définir les interventions les plus
judicieuses G rédliser. La maitrise des colts de
rénovation assure la rentabilité de cette activité.

La mise en place de I' Atelier central p%me’r d’agir
préventivement et curativement sur ‘ensemble
du parc, allongeant ainsi significativement |la
durée de vie des machines et collant parfaite
ment a la stratégie qu'ACCES INDUSTRIE s'es
fixée. L o |

*
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LE SERVICE EXPLOITATION

LE SERVICE EXPLOITATION
Le SERVICE EXPLOITATION est composé de 3 poles:

= la plateforme support téléphonique,
= le service technique,
= la Supply Chain.

LA PLATEFORME SUPPORT TELEPHONIQUE

La plateforme support téléphonique regroupant
5 personnes, est hébergée au sein du Service
Exploitation sis & Fauillet (47400). Equipée d'une
technologie lui permettant de gérer de facon
optimale les appels entrants, et de répondre
dans les meilleures conditions avec rapidité a ses
interlocuteurs.

Ses missions sont les suivantes :

- éfre disponibles et dépanner le plus rapide-
ment possible nos clients,

- étfre en soutien de nos techniciens itinérants sur
diverses interventions,

- étre le moteur sur la remontée d'informations
pour permettre d nos animateurs techniques
d’ori eur politique technique régionale

LE SERVICE TECHNIQUE

Le pdle technique composé de 2 personnes,
est hébergé au sein du Service Exploitation sis &
Fauillet (47400).

Ses missions sont les suivantes :

analyser les questions techniques du réseau
pour frouver les réponses adéquates a
celles-ci,

- étre le lien entre le réseau et les services
supports centraux pour tous les dossiers tech-
niques ou liés au fonctionnement des ateliers
sur I'ensemble des agences,

s'assurer du bon fonctionnement des agences,
notamment en termes de sécurité et d’environ-
nement en mettant en place des procédures a
suivre.

Véritable support de la stratégie sécurité au sein
de I'entreprise, le service Technique du service
exploitation est attentif au bon fonctionnement
des agences, tant en matiére de sécurité, que
de bonnes conditions de travail.
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LA SUPPLY CHAIN,

composée de 8 personnes, est hébergée au sein
du Service Exploitation sis a Fauillet (47400).

Une responsable de service, secondée de quatre
approvisionneurs et de deux magasiniers, gere
I'approvisionnement en pieces pour le réseau
France et pour les filiales situées en Espagne, au
Portugal et au Maroc. Ce service fait également
appel ad un Chargé d’Etudes.

Ses missions sont les suivantes :

= approvisionner le réseau Agences en France,
et filiales & I'étranger (Espagne, Portugal, Ma-
roc) en pieces détachées et consommables
nécessaires A leur fonctionnement et au travail
des ateliers,

= optimiser la gestion des stocks,

= négocier les prix d'achat et faire du sourcing,

= suivre les livraisons au départ du magasin &
destination des diverses agences ou filiales,

- élaborer des statfistiques par collectes,
fraitement et interprétation des données, dans
le but, toujours, d’améliorer la qualité du travail
du réseau.

En un mot étre efficace (en répondant dans les
plus brefs délais) et efficient (en produisant plus &
moindre co(t).

Ce service est au coceur méme des demandes
des agences. De sa rapidité et de ses perfor-
mances dépendent le service que distribuent les
agences du réseau d notre clientéle.




Toujours,
au coeur de la strategie d’entreprise

Effectif

372 salariés
60 salariés
28 salariés
11 salariés

33,12 ans
Formation
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DONNEES BOURSIERES

Changement de marché boursier

La société ACCES INDUSTRIE, suite au vote favorable
de son assemblée générale ordinaire en date du
25 mai 2010, a opéré son transfert du marché
réglementé Euronext Paris compartiment C vers le
marché multilatéral de négociation Alternext de
Nyse — Euronext Paris en date du 25 ao0t 2010.

Cette décision a fait suite aux nouvelles dispositions
de la loi du 19 octobre 2009 et & I'adaptation par
I’AMF de certains articles de son réglement général
par arrété du 4 novembre 2009 ; ces dispositions
visant & ouvrir Alternext aux sociétés cotées des
compartiments B et C d’Euronext, souhaitant
s'affranchir d’'un certain nombre de contraintes qui
ne se justifient véritablement que pour les moyennes
et larges capitalisations boursiéres.

Ce fransfert n’a, en rien, impacté la stratégie de
transparence financiére de la société ACCES
INDUSTRIE.

Relations avec les actionnaires et investisseurs

L'information financiére relative a la société
ACCES INDUSTRIE est fransmise au fravers :

- du rapport financier annuel,

- des communiqués de presse et avis financiers,

- du site Internet du Groupe : www.acces-industrie.com

Contacts ACCES INDUSTRIE

Relation analyste et
investisseur institutionnel

Eric LACOMBE
Directeur Financier

Relation actionnaire

Faustine VERDINI
Assistante Juridique

ACCES INDUSTRIE

2, rue du Pont de Garonne 47400 Tonneins

Tél. +33 (0) 5 53 88 27 98 - Fax +33 (0) 5 53 88 30 90
finances@acces-industrie.com

Code ISIN
Mnémonique
Code Bloomberg
Secteur d'activité
Marché
Classification sectorielle FTSE (ICB)
Sous secteur

FR 0010567032

ALACI

ALACI : FP

Services d'appui professionnels
ALTERNEXT PARIS

2790 (Services supports)
2791 (Services d'appui professionnels)
(o]]]
1738224,30 €
5794081
0,30 €

2,62€

12,25 %

15,18 M€

Eligibilité au PEA

Capital au 31/12/2010

Nombre de titres ordinaires

Valeur nominale

Cours (cléture) au 31/12/2010

Flottant en % du capital au 31/12/2010
Capitalisation boursiere au 31/12/2010

Actionnariat au 31 décembre 2010

0,18%

Auto-détention ] ’ ] 6%
I Accés Finance

—14,79%

Porteurs et autres

]
80,89%

Financiére
Acceés Industrie

Calendrier prévisionnel 2011

Chiffre d’Affaires 2010 11 février 2011

Communiqué Résultats 2010 05 avril 2011
Chiffre d'Affaires du 1°" Trimestre 2010 06 mai 2011
Assemblée générale 27 mai 2011
Chiffre d’Affaires 1¥'Semestre 2010 05 ao0t 2011

Chiffre d’ Affaires 3™ Trimestre 2010 04 novembre 2011
Chiffre d’ Affaires 4™ Trimestre 2010 11 février 2012

Vous voulez une information financiére ou recevoir notre dernier rapport alors n'hésitez pas & prendre
contact avec nous sur notre site th://wwy.lacces-indusirie.com - rubrique Finance - Contact
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ATTESTATION

DE L'EME]

« J'atteste qu'd ma connaissance, les compte
clos le 31 décembre 2010 sont établis
conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et du
résultat de la société et de I'ensemble des
enfreprises comprises dans la consolidation,
et que le rapport de gestion ci-joint présente
un tableau fidele de I'évolution des affaires,
des résultats et de la situation financiere de
la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation ainsi qu'une
descripfion des principaux risques et incerti-
tudes auxquels ils sont confrontés. »

Fait & Tonneins, le 31 mars 2011

Daniel Duclos
Président du Directoire

25
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RAPPORT
DE GESTION

DU DIRECTOIRE

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée
Générale Ordinaire, conformément aux
dispositions de la loi et des statuts de notre
Société, a l'effet de vous demander d'ap-
prouver les comptes de I|'exercice clos le
31 décembre 2010.

Les convocations prescrites par la loi vous
ont été régulierement adressées et tous les
documents et piéces prévus par la régle-
mentation en vigueur ont été tenus & votre
disposition dans les délais Iégaux.

27



‘ Rapport de Gestion

1 Rapport sur la gestion du Groupe

Le périmétre de consolidation est constitué des
sociétés suivantes :

o ACCES INDUSTRIE,

o ACCES INDUSTRIE ESPANA,

o ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A.,
« MAROC ELEVATION.

1.1 FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

La période de décélération s'est poursuivie, pour le
Groupe, au début de I'exercice 2010. Chacune des
sociétés du Groupe a renoué avec la croissance au
second semestre pour retrouver, en fin d'année, un
volume d'activité comparable a celui précédant la
crise. Gr@ce a d'importants efforts, la chute des prix
de location a pu étre enrayée, mais ceux-ci restent
encore faibles et pénalisent la rentabilité du Groupe,
particulierement en Espagne.

En France, les taux d'utilisation ayant retrouvé leurs
niveaux habituels, I'accent a été mis sur la maitrise
des prix de locations avec la mise en place de contréles
de rentabilité pour chaque dossier et d'une politique
de yield management.

En Espagne, malgré I'arrét de la chute des prix et
des taux d'utilisation satisfaisants, la rentabilité de la
société n'a pas retrouvé de niveau suffisant. Un nou-
veau plan de restructuration a donc été initié en
fin d'année 2010, avec la fermeture programmée
début 2011, des agences de Valence et Gérone, la
réduction des structures du siege et le renvoi vers les
autres sociétés du Groupe d'une partie du parc de
machines. Les colts de ce plan de restructuration
figurent sur la ligne « Aufres produits et charges
opérationnels » du compte de résultat.

Au Maroc, au mois d'avril 2010, une seconde agence
a été ouverte G Tanger ; des machines ont été
envoyées par le Groupe vers cette nouvelle agence
dont I'activité a vraiment décollé en septembre,
permettant @ MAROC ELEVATION de presque
quadrupler son Chiffre d'Affaires mensuel entre le
début et la fin de I'année.

Enfin, le Portugal, quant & lui, poursuit son développe-
ment de I'activité « mini-pelles ». Cette filiale a renoué
avec la rentabilité au second semestre 2010.

Le Groupe ACCES INDUSTRIE a maintenu ses inves-
tissements & un niveau fres faible afin de dégager
la frésorerie nécessaire aux remboursements de
son crédit syndiqué qui se sont élevés a 16 000 K€
sur I'exercice. Le montant de la partie « revolving »
restant d0 au 31/12/2010 s’éléve a 6 500 K&.

Sur autorisation de I'assemblée générale mixte extra-
ordinaire et ordinaire du 25 mai 2010, le Directoire, lors
de sa séance du 16 juin 2010, a décidé de procéder
a I'attribution gratuite de 114 783 actions en une ou
plusieurs fois, au profit des membres du personnel
salarié de la société ou de certaines catégories d'entre
eux et/ou au profit des cadres dirigeants.

Le mode d'amortissement des machines destinées &
la location a été revu a compter du ler janvier 2010 ;
la durée d'amortissement de certaines machines a été
allongée afin de traduire dans les comptes la durée
réelle d'utilisation de ces machines.

SYNTHESE DES RESULTATS 2010 ET PRINCIPAUX
INDICATEURS

« Le Chiffre d'Affaires s’éleve a
58,7 M€ au 31 décembre 2010 contre
55,1 M€ au 31 décembre 2009.

« Le résultat opérationnel courant s'éléve a
8,7 M€ au 31 décembre 2010 contre
0,7 M€ au 31 décembre 2009.

« Le résultat net part du Groupe s'éleve a
+ 2,1 M€ au 31 décembre 2010 contre
—-7.2 M€ au 31 décembre 2009.

Financement des machines et du matériel de
fransport :

Depuis la signature, le 8 octobre 2007, du contrat de
crédit syndiqué, ACCES INDUSTRIE finance ses acqui-
sitions de machines par I'emprunt et I'autofinance-
ment. Cependant, compte tenu de ['ufilisation de
la totalité de la partie « emprunt moyen terme » du
crédit syndiqué et du contexte de réduction de Chiffre
d'Affaires, les investissements réalisés en 2010 ont été
trés faibles. Leur montant (immobilisations corporelles)
s'est élevé a 2 205 K€.

Modification des durées d'amortissement des
machines destinées a la location

Le Groupe ACCES INDUSTRIE disposait, au 31/12/2009,
d'un parc de 5 440 machines destinées d la location
d'une valeur nefte comptable de 107 674 K€.

Ces machines étaient amorties sur 10 ans a hauteur
de 85% de leur valeur a neuf ; elles avaient donc une
valeur résiduelle égale a 15% de leur valeur & neuf au
bout de 10 ans.

Compte tenu de la date de fabrication des plus
anciennes de ces machines (G partir de 1995), le
Groupe a constaté que leur durée d'utilisation réelle
dépassait cette durée d'amortissement de 10 ans
Cet état de fait est largement imputable a la
politique d’entretfien du parc mise en place par ACCES
INDUSTRIE.

La durée réelle d'utilisation est variable selon le type
de machines : synthétiquement, plus celles-ci sont
destinées & atteindre des hauteurs élevées, plus leur
structure est de conception robuste ; en outre, les
machines de grande hauteur sont statistiquement
utilisées moins d'heures par jour et plus délicatement
que les machines plus « petites ».

Parallelement, pour les machines dont la durée de
vie a été portée a 15 ans ou plus, le pourcentage de
valeur a neuf amortie a été porté de 85% & 90%.
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Les durées d'amortissement et les pourcentages de

valeur résiduelle par type de machines sont donc les

suivants :
Nouvelles Nouvelles Anciennes Anciennes
Famille durées de vie valeurs durées de vie valeurs
(en années) résiduelles en % (en années) résiduelles en %
CiseauE<10m 10 15% 10 15%
Nacelle / VL 10 15% 10 15%
Piaf 560 & 550 11 15% 10 15%
Push + Monte Charge 11 15% 10 15%
Toucan 11 15% 10 15%
Chariot Industriel 12 15% 10 15%
CiseauE >11m 12 15% 10 15%
Mat Droit ATN (Piaf 880R et 1000R) 12 15% 10 15%
Mini Pelle 12 15% 10 15%
Piaf 810 (chenille) 12 15% 10 15%
Ciseau D 12 15% 10 15%
BoomD<=12m 15 10% 10 15%
Boom E<=13m 15 10% 10 15%
Boom E>=14m 15 10 % 10 15%
Boom D 14-21 m 15 10 % 10 15%
Chariot Frontal 15 10% 10 15%
Chariot télescopique 15 10% 10 15%
Fleche 14-15m (S40 et S45) 15 10% 10 15%
Fleche 16-22 m 18 10% 10 15%
BoomD>21m 18 10% 10 15%
Fleche >22m 18 10% 10 15%
Boom = bras articulé
E = & énergie électrique / D = & énergie diesel
Ces modifications ont eu pour effet direct sur les
comptes une réduction de la dotation aux amortisse-
ments 2010 de 6 143 K&.
1.2 CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE
Le Chiffre d'Affaires consolidé s'établit & 58,7 M€ en
hausse de 6,46 % par rapport a I'exercice 2009.
ACCES INDUSTRIE fire son Chiffre d'Affaires principale-
ment des montants facturés aux clients pour la location
de nacelles élévatrices et de chariofs télescopiques,
incluant la refacturation de services accessoires
(assurance, transport, carburant) et la facturation de
réparations imputables au client.
1.2.1 Chiffre d'Affaires par zones géographiques
1.12.201 1.12.2009
Valeurs en 31.12.2010 31.12.200 Evolufion du CA
Milliers d'euros CA IFRS CAen% CA IFRS CAen%
France 48 873 83,28% 46 749 84,81% 4,5%
Espagne 5412 9,22% 4720 8.56% 14,7%
Portugal 3157 5,38% 3 047 5,53% 3.6%
Maroc 1241 2,11% 607 1.10% 104,4%
TOTAL GROUPE 58 683 100,00% 55123 100,00% 6,5%
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1.2.2 Localisation des agences

Le Groupe a ouvert une nouvelle agence a Tanger au
Maroc en avril 2010

En France, I'agence Reims - Tinqueux (51) sis ZI
du Moulin de I'Ecaille a été transférée & Tinqueux
(51) Zone Industrielle du Mont Saint Pierre dans une
nouvelle agence construite sur mesure pour ACCES
INDUSTRIE.

L'agence créée début 2010 a Saint Omer devait
permettre I'expérimentation d'un modéle de fonction-
nement allégé. Ce modele s'étant révélé inefficace,
I'agence a été fermée en fin d'année 2010.

En Espagne, les agences de Valence et de Gérone
seront fermées début 2011 suite & I'application d'un
nouveau plan de restructuration initié en fin d'année
2010.

Au 31 décembre 2010, le Groupe compte dainsi
40 agences dont 29 en France, 7 en Espagne (dont 2

seront fermées en janvier 2011), 2 au Portugal, et 2 au
Maroc, contre 37 au 31 décembre 2009.

1.3 RESULTATS CONSOLIDES 2010

1.3.1  Compte de résultat consolidé

en milliers d'euros 31.12.2010 o 31.12.2009 oz Frolulion

Ventes de marchandises / Produits 208 0,35% 98 0.17% 112,24%
Prestations de services 58 475 99,65% 55025 99,82% 6,27%
Chiffre d' Affaires 58 683 100,00% 55123 100,00% 6,46%
Achats consommés -3 381 -5,76% -2 406 -4,36% 40,52%
Charges externes -18 740 -31,93% -16 784 -30,45% 11,65%
Charges de personnel -17. 199 -29.31% -15 821 -28,70% 8.71%
Impbts et taxes -957 -1,63% -2 208 -4,01% -56,66%
Dotations aux amortissements
et aux provisions -10 322 -17,59% -17 401 -31,57% -40,68%
(nettes de reprises)
Autres produits 682 1,16% 297 0,54% 129.63%
Autres charges -20 -0,03% -106 -0,19% -81,13%
Résultat opérationnel courant 8746 14,90% 694 1,26% 1160,23%
Autres charges opérationnelles -1 310 -2,23% -1343 -2,44% -2,46%
Résultat opérationnel 7 436 12,67% -649 -1,18% N/A
SeotOT de I'endettement financier 3998 -6,81% 4642 8,42% 13.87%
Autres produits financiers 17 0,03% 55 0,10% -69.09%
Autres charges financieres -1043 -1,78% -1 031 -1,87% 1.16%
Résultat financier -5 024 -8,56% -5618 -10,19% -10,57%
Résultat avant impot 2412 4,11% -6 267 -11,37% N/A
Impots -309 -0,53% -898 -1,63% -65,59%

RESULTAT DE L'EXERCICE 2103 3.58% -7 165 -13,00% N/A



1.3.2 Analyse du résultat
1.3.2.1 Chiffre d’Affaires

La part du Chiffre d'Affaires « Location et services
associés » est passée de 54 861 K€ en 2009 & 58 437 K€
en 2010, soit une progression de + 6,5 %.

Cette augmentation a été réalisée avec un parc
de machines stable et malgré un prix moyen en
diminution de 4 % principalement grdce & de
meilleurs taux d'utilisation ; le nombre de jours loués
a progressé de 10,65 % entre 2009 et 2010 pour
refrouver un niveau voisin de celui de 2008 :

Nombre de jours loués en 2008 = 731 780

Nombre de jours loués en 2009 = 659 425

Nombre de jours loués en 2010 = 729 670

1.3.2.2 Achats consommés

Achats consommés : ce poste comprend les coOfts liés
aux pieces et fournitures utilisées pour la réparation et
la rénovation des machines louées, ainsi que pour le
matériel de transport.
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A l'intérieur de ce poste les charges qui expliquent
I'augmentation sont :

« les pieces de rechange,

« les lubrifiants machines,

« le carburant machines,

« la peinture pour machines.
Soit toutes les charges directement liées & I'utilisation
des machines.

La forte augmentation de la consommation de
pieces et fournitures machines a les causes suivantes :

« I'augmentation du nombre de jours loués (cf point
1.3.2.1) ;

le vieillissement du parc de machines ; les machines
étant plus anciennes nécessitent davantage de
fravaux d’entretien et de maintenance ;

certains travaux (remplacement des flexibles des
machines) qui étaient auparavant sous-traités sont
maintenant assurés par les techniciens de ACCES
INDUSTRIE, ce qui a pour effet de minorer la rubrique
de charges externes « entretiens et réparations »
et d'augmenter la rubriqgue « Achats de piéces
détachées ».

1.3.2.3 Charges externes

Ces charges se décomposent de la facon suivante :

Evolution
en milliers d’euros 2010 % CA 2009 % CA des charges
externes en %

Achats sous-traitance 524 0,89% 524 0.95% 0.00%
Achats non stockes - Materiels ef 2735 4,66% 2198 3.99% 24,43%
Sous traitance 136 0,23% 137 0.25% -0,73%
Redevances et charges locatives 5767 9.83% 4 886 8.86% 18,03%
Entretien et réparations 1902 3.24% 2224 4,03% -14,48%
Primes d’assurance 1075 1,83% 1042 1.89% 3.17%
Services extérieurs - Divers 45 0,08% 38 0.07% 18.42%
Personnel extérieur 89 0,15% 40 0.07% 122,50%
Honoraires 878 1,50% 799 1,45% 9.89%
Publicité 266 0,45% 306 0,56% -13,07%
Transports 2930 4,99% 2 340 4,25% 2521%
zérg::oecpeﬁrgﬁsms' missions 1368 2,33% 1 460 2,65% -6,30%
;i?éslgggﬁxunicoﬂons 608 1,04% 654 1.19% -7,03%
Services bancaires 85 0,14% 73 0.13% 16,44%
Autres services 679 1,16% 545 0,99% 24,59%
Transfert de charges -348 -0,59% -481 -0.87% -27,65%

TOTAL DES CHARGES EXTERNES

31,93%

30,45% 11,65%

Ces charges comprennent les coUts directs, tels que
les locations de nacelles en « Operating Lease », les
colts de carburant, de fransport, d'assurance, de
maintenance et de rénovation ordinaire des machines
ainsi que les coOts administratifs. Les coOts directs sont
soit facturés au client, soit compris dans les tarifs de
location & la journée, en fonction des accords passés
avec les clients.
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Les postes significatifs ont connu les évolutions suivantes :

« Achats sous-fraitance : dans ce poste figurent les
visites périodiques, en France, de certification des
machines. Il varie proportionnellement a I'évolution
du parc de machines en France. Le parc moyen de
2010 ne s’est pas accru par rapport au parc moyen
de 2009.

« Achats non stockés de matieres et fournitures : I'aug-
mentation de ce poste provient

= En France : en 2009, la prise en charge des pieces
par le fournisseur de machines JLG pour les répa-
rations de machines sous garantie s'était élevée
a 347 K€ ; étant donné I'arrét d'acquisition de
machines neuves, aucun avoir de ce type n'a été
constaté en 2010.

= En Espagne : I'augmentation du poste de carbu-
rant

= Au Portugal : I'augmentation du poste « gaz »

= Au Maroc : I'augmentation de I'activité.

« Redevances et charges locatives :
= les locations mobilieres augmentent du fait de la
location par ACCES INDUSTRIE, d'un nombre
croissant de machines destinées & la location,
= les locations immobilieres augmentent en raison
de l'ouverture de deux nouvelles agences en
Espagne ef d'une au Maroc.

« Frais postaux et télécommunications :

« Enfretien et réparations : La diminution de ce poste

provient essentiellement de la diminution des
entretiens de nacelles ; en effet, une partie impor-
tante de ces colts d’entretien (le remplacement des
flexibles) quifaisait auparavant!’objet d’'un contratde
maintenance est maintenant réalisée directement
par I'équipe technique d'ACCES INDUSTRIE. Cela a
eu pour effet, d'une part, une réduction de ces coUts
et d’autre part leur reclassement du poste « entretien
et réparations » au poste « achats consommés » (voir
point 1.3.2.2).

« Assurances:les charges d’assurances restent stables.

« Honoraires : la majeure partie de leur augmentation

est due aux honoraires de consultants en matiére de
« Yield management » supportés en 2010.

Publicité : les coUts publicitaires et de communica-

tion ont continué a étre réduits :

= grGce & la quasi suppression des opérations de
« portes ouvertes »,

= et  la réduction des achats d'objets publicitaires.

Transports : ce poste ne concerne que le fransport
externe ; celui-ci est utilisé en partie pour absorber
les fortes périodes d'activité durant lesquelles notre
propre flotte se révéle insuffisante. L'augmentation
du nombre de jours de locatfion (point 1.3.2.1)
affecte donc significativement ce poste quiretrouve
son niveau de |'exercice 2008 (ou il s'élevait &
3 156 K€).

« Déplacements, missions et réceptions : compte tenu

d’'une meilleure maitrise des coUts ce poste a conti-
nué a diminuer en 2010.

la légére
diminution de ces coUtfs a pour origine, au Portugal,
le changement d'opérateur téléphonique ayant
permis de bénéficier de meilleurs tarifs.

« Autres services : ce poste augmente en raison de la

refacturation, de la part de la société A.TN. du sa-
laire et des charges de personnel administratif.

1.3.2.4 Charges de personnel

Ces charges se décomposent de la facon suivante :

Evolution des
en milliers d’euros 2010 % CA 2009 % CA charges de

personnel en %
Remgne’rohons du personnel 12 444 21,21% 11753 21,32% 5.88%
(hors intéressement)
Intéressement 176 0,30% 0 0,00% NS
Charges sociales 4 884 8,32% 4603 8.35% 6,10%
Production immobilisée -229 -0,39% -212 -0,38% 8.02%
Rembourgemem‘s de frais 76 -0,13% 322 0,58% 76,40%
de formation

TOTAL DES CHARGES DE PERSONNEL




La production immobilisée reprend les coOts du
personnel interne affecté au développement des
logiciels immobilisés et a la rénovation des nacelles.

Les fransferts de charges correspondent principale-
ment & des remboursements de frais de formation de
la part de I'organisme de suivi des formations.

L'augmentation des charges de personnel a pour
causes :

ouvertures d'agences : en 2010, 3 agences ont été
ouvertes. Si I'ouverture des 2 agences espagnoles
s'est effectuée par reclassement géographique
du personnel existant (donc sans recrutements),
I'ouverture de la seconde agence marocaine, ainsi
que le fort développement de cette filiale ont eu
pour effet un accroissement de |'effectif moyen de
4 personnes et de I'effectif de cléture de 6 personnes,

» techniciens réseau : afin de répondre au besoin
croissant d'entretien des machines, les équipes de
techniciens en agence ont été renforcées en France
et au Portugal.

1.3.2.5 Impd&ts et taxes

La loi de finances pour 2010, votée le 30 décembre
2009, a supprimé I'assujettissement des entités fiscales
francaises & la taxe professionnelle & compter de 2010
et I'a remplacée par deux nouvelles contributions :

* la Cofisation Fonciere des Entreprises (C.F.E) assise
sur les valeurs locatives fonciéres de I'actuelle Taxe
Professionnelle ;

 la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Enfreprises
(C.V.A.E), assise sur la valeur ajoutée résultant des
comptes sociaux.

Ce poste comprend principalement ces taxes.

D'une part, le montant cumulé de ces deux taxes, soit
909 K€, est nettement inférieur au montant de la taxe
professionnelle en 2009 (soit 1 607 K€).

D'autre part, & la suite du changement fiscal
mentionné ci-dessus, le Groupe a réexaminé le
traitement comptable de I'impdt en France au regard
des normes IFRS, en tenant compte des derniers
éléments d'analyse disponibles sur le traitement
comptable des impbts et taxes, et notfamment ceux
fournis par I'lFRIC.

Le Groupe a considéré que le changement fiscal
mentionné ci-dessus conduisait en réalité a remplacer
la taxe professionnelle par deux nouvelles contributions
de natures différentes :
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* la CFE, dont le montant est fonction des valeurs
locatives foncieres et qui peut, le cas échéant, faire
I'objet d'un plafonnement & un pourcentage de la
valeur gjoutée, présente des similitudes importantes
avec la taxe professionnelle et sera donc compta-
bilisée en 2010 comme cette derniére en charges
opérationnelles ;

* la CVAE, qui selon I'analyse du Groupe répond & la
définition d'un impdt sur le résultat telle qu’énoncée
par IAS 12.2 (« impdts dus sur la base des bénéfices
imposables »). Pour conduire son analyse, la société
a notamment pris en considération les décisions de
rejet d'ajout du sujet & son agenda formulées par
I'IFRIC en mars 2006 et mai 2009 sur la question du
champ d’'application de la norme IAS 12 « Impbts
sur le résultat ». L'IFRIC a en effet précisé que, pour
entrer dans le champ d'lAS 12, un impo6t doit étre
calculé sur la base d'un montant net de produits
et de charges et que ce montant net peut étre
différent du résultat net comptable. Le Groupe a
jugé que la CVAE remplissait les caractéristiques
mentionnées dans cette conclusion, dans la mesure
ou la valeur ajoutée constitue le niveau intermédiaire
de résultat qui sert systématiquement de base, selon
les reégles fiscales francaises, a la détermination du
montant d0 au titre de la CVAE.

La CVAE de I'exercice 2010, d'un montant de 567 K€
a été inscrite sur la ligne « Impot sur le résultat » du
compte de résultat.

1.3.2.6 Dotations aux amortissements et qux
provisions (nettes de reprises)

Les dotations aux amortissements concernent I'amor-
tissement du parc machines d'ACCES INDUSTRIE, y
compris les machines objet des crédits-bails. Les
machines sont amorties selon la méthode linéaire
sur 10 ans a 18 ans selon le type de machines, sur la
base du colt d'acquisition ou de production, sous
déduction d'une valeur résiduelle évaluée a 10 % ou
15 % ; ceci reflete au mieux la durée de vie
économique de ces machines.

Les amortissements comprennent par ailleurs I'amor-
tissement des actifs incorporels, a savoir les logiciels et
les droits au bail. Les provisions comprennent les provi-
sions pour stocks et créances douteuses ainsi que les
provisions pour risques et charges.

La baisse de 7 079 K€ constatée sur cette ligne du
compte de résultat a pour origine les principales
variations suivantes :

* Dotations aux amortissements des immobilisations
incorporelles :
Compte tenu des prévisions de cash-flows futurs, une
provision de 190 K€ avait été constituée en 2009 sur la
marque « ACCES INDUSTRIE » ; les résultats 2010 ainsi
que les nouvelles prévisions de cash-flows futurs ont
permis de reprendre cette provision au 31/12/2010.
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e Dotations aux amortissements des immobilisations
corporelles :
Ainsi que cela a été exposé plus haut, les regles
d'amortissement des machines ont été modifiées
le 01/01/2010. Ces modifications ont eu pour effet
direct sur les comptes une réduction de la dotation
aux amortissements 2010 de 6 143 K€.

Dotations aux provisions pour dépréciations des
immobilisations :

Des provisions avaient été constatées, au 31/12/2009,
A hauteur de 271 K€ afin de prendre en compte & la
fois la dépréciation de certaines machines au-deld
des amortissements pratiqués et le fait que certains
agencements ef installations des anciennes agences
de Aix et Paris-Nord ne pourront étre récupérés
lorsque les locaux seront restitués a leur propriétaire.
Ces dernieres provisions ont été reprises en 2010.

» Dotations aux provisions pour créances douteuses :
La progression du Chiffre d'Affaires, ainsi que la
fragilisation de I'économie en général ont conduit
d une augmentation des provisions pour créances
douteuses.

1.3.2.7 Autres charges / produits

Ces postes sont principalement constitués de plus ou
moins-values sur la cession d'immobilisations : nacelles
obsoletes, véhicules de transport de machines trop
anciens.

1.3.2.8 Autres charges opérationnelles

Compte tenu de leur montant, ainsi que de leur
caractére anormal, inhabituel et peu fréquent,
certaines charges ont été classées en « autres produits

et charges opérationnels » :

Les autres produits et charges opérationnels sont :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Autres produits opérationnels 0 0
Restructuration Espagne -
- -16 -1
fransport des machines des agences Espagne aux agences France
Restructuration Espagne -
] . . , -222 -278
remise en état des machines revenues d'Espagne en France
Restructuration Espagne - provisions pour licenciements -223 0
Restructuration Espagne - autres charges -215 -13
Indemnités de licenciement -207 -446
CoUts de fermeture d'agences -279 -262
CoUt engagés sur un projet immobilier abandonné -50 -
Charge pour aftribution d'actions gratuites -98 -234
Autres charges opérationnelles -1 310 -1 343
PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS -1310 -1343



* Restructurations Espagne :
= restructuration 2008 étant donnée la forte
réduction de I'activité en général et du secteur du
bétiment en particulier en Espagne, 247 machines
situées en 2008 en Espagne ont été transférées en

France, Portugal et Maroc. Compte tenu de leur

mauvais état général, toutes ces machines ont été

révisées et réparées par I'atelier central de répa-
ration d'ACCES INDUSTRIE avant d'étre expédiées
vers leur nouvelle agence d'affectation. Durant

I'exercice 2010, il y a encore eu des coUts relatifs

aux machines nécessitant les réparations les plus

importantes.
= restructuration 2011 : malgré le précédent plan de

restructuration, la filiale espagnole a continué a

générer d'importantes pertes. Un nouveau plan de

restructuration a donc été mis en place entre fin

2010 et début 2011, dont les différents volets sont :

- une recapitalisation par incorporation de
créance afin de reconstituer les fonds propres
de la société ; cette recapitalisation est interve-
nue en novembre 2010,

- la fermeture des agences de Valence et Gérone
en janvier 2011 et le licenciement du personnel
de ces agences,

= la restitution & ACCES INDUSTRIE du nombre de
machines utilisées par ces 2 agences (soit 140
machines) début 2011,

~ le licenciement, en janvier 2011 d'une partie du
personnel du siege social de Barcelone.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 20

Les coUts liés a cette seconde restructuration ont été
constatés ou provisionnés en 2010.

* Indemnités de licenciement :
Compte tenu de leur caractére important et inhabi-
tuel, les indemnités de licenciement ont été considé-
rées comme étant des charges opérationnelles.

e Co0ts de fermeture d'agences :

Les locaux des agences d'Aix et de Paris Nord ayant

été jugésinappropriés & notre activité, tant du fait de

leur vétusté que de leur configuration non adaptée a

notre fonctionnement actuel, leurs baux ont été rési-

liés avant leur échéance au profit de locaux neufs

et correspondants & nos besoins. De ce fait, ont été

constatés en charges opérationnelles :

= en 2009 : le montant des loyers restants dus jusqu'da
la date d'expiration des baux, ainsi que, pour Aix-
en-Provence, le montant des travaux de remise en
état de I'agence ;

= en 2010 : la valeur nette comptable des agence-
ments et installation abandonnés, ainsi que, pour
Paris Nord, le montant des fravaux de remise en
état de I'agence.

1.3.2.9 Résultat financier

Le détail du résultat financier net est le suivant :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Co(t de I'endettement financier net
Emprunts bancaires -3 564 -4 061
Intéréts sur emprunt obligataire -456 -456
Intéréts sur crédit-bail 23 -125
TOTAL -3 998 -4 642
Avutres produits financiers
Revenu des créances 8 36
Actualisation des créances 5 13
Changement d'évaluation 0
Juste valeur des instruments de couverture de taux 0
Autres produits financiers 4
TOTAL 17 55
Autres charges financiéres
Impact lié au codt amorti -551 -508
Juste valeur des instruments de couverture de taux 99 182
Frais lies aux financements -491 -528
Intéréts d'affacturage et d'escompte -138 -136
Variation des provisions a1 -41
Autres charges financieres -3 -1

TOTAL
RESULTAT FINANCIER
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* Impact lié au co0t amorti : il s'agit des colts annuels
de I'actualisation des dettes.

e Juste valeur des instruments de couverture de taux :

la comptabilisation pour leur juste valeur des
instruments de couvertures de taux mis en place en
début d'exercice 2008 dans le cadre de la conven-
tion du crédit syndiqué se traduit par la constatation
d'une dette financiére dontla valeur varie en fonction
des marchés financiers. La contrepartie de ces varia-
tions de juste valeur est comptabilisée en charges ou
produits financiers.
La comptabilisation pour leur juste valeur des instru-
ments de couvertures de taux mis en place en début
d’'exercice 2008 dans le cadre de la convention du
crédit syndiqué s'est traduite par la constatation
d'un produit financier de 99 K€, soit la différence
entre leur juste valeur au 31/12/2010 (- 10 K€) et celle
qu'ils avaient au 31/12/2009 (- 108 K€).

* Frais liés aux financements : il s'agit de I'étalement
des frais de financement liés au crédit syndiqué
répartis sur la durée de ce crédit.

Durant I'exercice 2010, les taux d'intéréts ont encore
diminué par rapport & 2009.

Les couvertures de taux mises en place I'ont donc
été a des conditions plus avantageuses.

A cette réduction du taux d'intérét s'est ajouté le
fait qu'une partie de I'emprunt bancaire Natixis a
été remboursée durant I'exercice, expliquant ainsi la
diminution des intéréts d'emprunts bancaires.

1.3.2.10 Impdts sur les résultats

Situation fiscale du Groupe et de chaque société le
composant

Au 31/12/2010, la situation de chaque entité du Groupe
au regard des déficits reportables est la suivante :

e ACCES INDUSTRIE : le résultat fiscal 2010 de ACCES
INDUSTRIE s'éleve a + 3 016 K€, ramenant le montant
des déficits fiscaux reportables a 41 830 KE.
L'actualisation des prévisions pluriannuelles selon un
plan d'affaires approuvé par la Direction du Groupe
fait ressortir un résultat fiscal prévisionnel bénéfi-
ciaire les exercices suivants. Selon le plan d'affaires
approuvé par la Direction, la récupération de I'impbt
correspondant au report déficitaire se poursuivra
sur les exercices 2011 & 2016. En conséquence,
I'impdt différé actif qui n'avait pas été constaté
dans les comptes au titre du résultat déficitaire de
I'exercice 2009 d'un montant de 3 880 K€ a donné
lieu & activation sur I'exercice 2010. Dans la
présentation des états financiers, ce montant d'impot
différé actif est compensé par des impots différés
passifs (découlant notamment des retraitements
d'amortissements dérogatoires et de crédit-bails).

« ACCES INDUSTRIE ESPANA les déficits fiscaux

reportables cumulés s'élevent & 4 896 K€ au
31/12/2010.
Ces déficits fiscaux sont reportables pendant 15 ans.
Compte tenu des résultats des exercices 2008, 2009
et 2010 fortement déficitaires, I'impdt différé actif
correspondant n'a pas été activé. Les perspectives
de résultat des exercices & venir rendent cependant
probable la récupération de I'impodt afférent aux
exercices 2007 et antérieurs ; ceux-ci sont donc ins-
crits & I'actif pour un montant de 270 K€.

* ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A. : le résultat 2010
est bénéficiaire fiscalement de 117 K€ et il existe des
déficits fiscaux reportables au fitre de 2009 pour
202 K€. Selon les perspectives des prévisions plurian-
nuelles, ce déficit pourra étre imputé en totalité sur
le résultat fiscal bénéficiaire de 2011. L'impobt corres-
pondant au solde déficit 2009, minoré du bénéfice
2010, soit 20 K€ a donc été activé dans les comptes.

* MAROC ELEVATION : les déficits fiscaux antérieurs
s'élévent & 1 592 KDhs (soit 142 K€ au cours de
cloture) et le résultat fiscal 2010 est égal & 1 127 KDhs
(soit 101 K€ au cours de clbture) ; aucune activation
d'impbts différés n'a été constatée pour cette filiale.

Impot différé sur la CVAE

La CVAE de I'exercice 2010, d'un montant de 567 K&
a été inscrite sur la ligne « Impdt sur le résultat » du
compte de résultat (voir point 1.3.2.5).

Conformément aux dispositions d'lAS 12, la qualifica-
tion de la CVAE en tant qu'impdt sur le résultat conduit
a comptabiliser dés le 31/12/2009 des impbts différés
relatifs aux différences temporelles existants & cette
date, par contrepartie d'une charge nette au compte
de résultat de I'exercice, la loi de finances ayant été
votée en 2009. L'évolution de ces différences tempo-
relles au cours de I'exercice 2010 ont conduit & consta-
ter un produit de 49 K€ affecté a la ligne « impot sur le
résultat ».



1.4 GESTION DES RISQUES

1.4.1 Risques liégs a I'endettement d'ACCES
INDUSTRIE

Taux moyen de financement par emprunt en 2010 :
4,294 % (rappel : 4,550 % en 2009)

Durée moyenne des financements :

7 ans & I'origine, les montants restant dus étant rem-
boursables dans les 4 prochaines années

Le Groupe a levé la totalité des tranches A (crédit
moyen terme) et B (crédit confirmé) du crédit
syndiqué mis en place en 2007 et I'endettement finan-
cier net du Groupe s'éléve & 87 815 K€ au 31/12/2010.
Ce crédit syndiqué contient divers engagements limi-
tant les capacités pour le Groupe & émettre de nou-
veaux emprunts et & procéder & de nouveaux investis-
sements. L'endettement du Groupe va donc continuer
A décroitre durant les prochains exercices.

1.42 Dépendance a I'égard des faux de
financement

Le crédit syndiqué Natixis mis en place en novembre
2007 a permis le refinancement d'une partie impor-
tante du parc existant & taux variable. Les investisse-
ments réalisés depuis sont financés exclusivement par
cet emprunt. Le montant en principal restant dG au titre
de cet emprunt s'éléve a 70 500 K€ au 31/12/2010.

Durant I'exercice, plusieurs contrats de garantie de
taux ont été appliqués :

un confrat portant sur un montant de 30 000 K€ limi-
tant le taux & 4,25 % jusqu'au 07/01/2011 ;

un contrat portant sur un montant de 30 000 K€ limi-
tant le taux & 4,25 % jusqu'au 07/01/2011 ;

e un contrat portant sur un montant de 40 000 K€ fixant
le taux & 2,2 % jusqu'au 07/01/2010 ;

un contrat portant sur un montant de 40 000 K€ fixant
le taux & 2,0 % jusqu'au 07/01/2010 ;

° un confrat portant sur les montants de 80 000 K€
(du 07/01/2010 au 07/05/2010), de 76 000 K€ (du
07/05/2010 au 07/11/2010) et de 72 000 K€ (du
07/11/2010 au 07/01/2011) au taux de 1,50 %.

La société n'est donc soumise & aucun risque de taux
sur son endettement moyen et long terme. Ce risque
ne porte que sur sa trésorerie passive & hauteur de
5922 K€, soit 6,7 % de son endettement financier net.
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1.4.3 Exposition au risque de change

ACCES INDUSTRIE est Iégérement exposée au risque de

change :

e au fitre de ses coUts d'approvisionnement en
machines : une évolution brutale des taux de change
de I'euro contre dollar US pourrait entrainer des
changements dans ces coUts d'approvisionnement.
Cependant, ce risque est encore plus limité par le fait
que le nombre de machines acquises en devises sur
I'exercice 2010 est nul,

° au fitre de sa filiale marocaine : la facturation
établie par MAROC ELEVATION est libellée en
Dirhams. Le poids de cette facturation dans le Chiffre
d'Affaires du Groupe est marginal (5,4 % du CA
consolidé en 2010) et le risque est donc limité.

Il n'existe pas d'opération de couverture du risque de
change.

1.4.4 Exposition au risque de liquidité

Dans le cadre de sa politique de financement & court
terme, le Groupe dispose d'un contrat d'affacturage
(société ACCES INDUSTRIE), de lignes d'escompte
(ACCES INDUSTRIE ESPANA) et d'une ligne de crédit
réutilisable dans le cadre du crédit syndiqué Natixis.

La société n'utilise pas la totalité du montant disponible
dans le cadre de ce confrat.

Les lignes d'affacturage et de crédit bancaire sont
donc suffisantes pour faire face aux passifs courants
du Groupe et le risque que celui-ci ait des difficultés &
honorer ses dettes & leur échéance est donc minime.
Les politiques mises en ceuvre pour limiter le risque de
liquidité portent sur les axes suivants :

* limitation des investissements :
- minimisation des acquisitions de machines, achat
de machines d'occasion ;
- achat de matériel de transport d'occasion ou
utilisation de matériel neuf en location ;
- pas d'ouverture d'agence.

* mise en place de lignes d’affacturage dansles filiales :
le montant des besoins de trésorerie des filiales
comblés par ACCES INDUSTRIE s'est fortement accru
au cours de I'exercice 2010. Avec pour objectif de
rendre chacune de ces filiales plus autonome sur ce
point, une démarche de mise en place de contrats
d'affacturage a été initiée en fin d'exercice 2010.
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* optimisation des prix de location :
- poursuite de la mise en place d'une politique
tarifaire de « Yield management »,
- poursuite d'un confrdle, de la part des services
centraux, des prix de location appliqués par les
agences.

 réduction des charges :

- un second plan de restructuration a été mis en
place en Espagne afin d'adapter le dimension-
nement de la société ACCES INDUSTRIE ESPANA &
I'évolution de son Chiffre d'Affaires,

- maintien d'un confrdle rigoureux de certaines
dépenses telles que les colts de fransport ou de
marketing.

Ces objectifs sont définis et leur réalisation est suivie au
moyen de plans d'affaires revus régulierement.

1.4.5 Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte

financiere pour le Groupe dans le cas ou un client ou

une contrepartie a un instrument financier viendrait a

manquer & ses obligations contractuelles. Ce risque

provient essentiellement des créances clients.

L'exposition du Groupe aux créances irrécouvrables

est limitée du fait de la politique crédit mise en place :

* la clientele est diluée : le client le plus important
ne représentant que 1,14 % du Chiffre d'Affaires
et le solde du client hors Groupe le plus élevé au
31/12/2010 s'éleve a 191 K€,

* le paiement d'avance pour les clients nouveaux ou
de faible importance,

° un service crédit-management performant com-
posé de huit personnes,

* le recours systématique a l'information financiére
pour tous les autres clients,

* la couverture de ce risque par une assurance crédit,

* pour les clients non couverts, la demande de garan-
ties aux clients (cheques de caution, garantie de
paiement de la part de la maison mére du client...),

* la sensibilisation de I'équipe commerciale aux
aspects risque client et délais de recouvrement.

Le risque est mesuré mensuellement au moyen de
tableaux de bord faisant appardaitre le DSO, le montant
des dossiers contentieux, le colt de la gestion du poste
client ; des objectifs annuels sont fixés pour ce niveau
de co0lt.

Les actifs financiers, quant a eux, sont peu élevés ; ils
sont essentiellement constitués de dépdts et caution-
nements versés en garantie des locations immobilieres
des locaux des agences ou des locations de matériel
de transport. Ces dépbts et cautionnements sont
nombreux et d'un montant unitaire peu élevé. Le risque
portant sur ces éléments est donc dilué et trés faible.

Les actifs financiers ont une valeur comptable qui
correspond & une approximation raisonnable de leur
juste valeur du fait de leur échéance a court terme et
le Groupe ne détient aucun autre actif financier échu,
impayé et non déprécié.

1.4.6 Activité en matiére de recherche et de
développement

Néant.

1.5 PASSAGE AUX NORMES IFRS (INTERNATIO-
NAL FINANCIAL REPORTING STANDARD)

Le reglement du Parlement européen et du Conseil
de juillet 2002 sur I'application des normes comptables
internationales, a rendu obligatoire I'utilisation des IFRS
pour les comptes consolidés des sociétés cotées en
Europe, au plus tard en 2005.

ECOFIN et I’ARC (Accouting Regulation Comitee)
se sont prononcés en juillet 2003 sur I'adoption du
référentiel IFRS.

Les états financiers consolidés sont présentés en Euro et
toutes les valeurs sont arrondies au millier le plus proche
(000 €) sauf indication conftraire.

En application des reglements européens 1606/2002 et
1725/2003 sur les normes internationales, les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010 ont été
établis selon les normes comptables internationales
IFRS (International Financial Reporting Standards)
telles qu'approuvées par I'Union Européenne au
31 décembre 2010. Le site internet de la Commission
Européenne sur lequel le référentiel utilisé est disponible
est : http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/
ias_frhtm#adopted-commission

Les états financiers sont établis sur la base du codt histo-
rique et, quand cela est nécessaire, par évaluation ala
juste valeur par la contrepartie du résultat.

Les états financiers consolidés comprennent les états
financiers d’ACCES INDUSTRIE et de ses filiales au
31 décembre 2010. La date de clbéture d'exercice de
toutes les sociétés du Groupe est le 31 décembre. Les
états financiers des filiales sont préparés sur la méme
période de référence que ceux de la société mere, sur
la base de méthodes comptables homogenes.

Les comptes ne seront définitifs qu'aprés I'approbation
par I'assemblée générale des actionnaires qui se
tiendra le 27 mai 2011.



1.6 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS
LE DEBUT DE L'EXERCICE 2011

Aucun fait postérieur d la cloture et susceptible d'avoir
une incidence significative sur le pafrimoine, la situation
financiére et le résultat opérationnel du Groupe n'a été
relevé. A la connaissance de la société, il n’existe pas
de litige, arbitrage ou fait exceptionnel postérieur a la
cléture susceptible d’avoir une incidence significative
sur la situation financiére, le résultat, I'activité et le
patrimoine du Groupe.

Début 2011, conformément au plan de restructuration
prévu, les agences espagnoles de Valence et de
Gérone ont été fermées, 140 machines ont été
transférées en France depuis I'Espagne et quelques
personnes du siege de Sabadell ont été licenciées.
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1.7 EVOLUTION PREVISIBLE DU GROUPE ET
PERSPECTIVES D’AVENIR

Du point de vue financier, la priorité des actions du
Groupe sera le respect de ses engagements relatifs
au crédit syndiqué respect des ratios semes-
triels, remboursement des échéances de 8 000 K€
chacune au 7 mai et au 7 novembre. Dans cefte
optique, les investissements seront encore limités durant
I'exercice 2011.

Les filiales ont pour objectif, en 2011, de réduire leur
dette financiére envers ACCES INDUSTRIE ; pour ce
faire, il est prévu que chacune d'elles mette en
place des financements locaux aupres d'organismes
financiers.

Les efforts réalisés en matiére de maintien du parc en
bon état de fonctionnement seront donc poursuivis.

Le Chiffre d' Affaires du Groupe sera optimisé avec, en
France, la poursuite de la mise en place de la politique
de yield management initiée en 2010, ainsi que I'envoi
de machines supplémentaires au Maroc.

Inversement, compte tenu des mauvais résultats de
la filiale espagnole, un plan de restructuratfion est
appliqgué en début d'exercice 2011 de maniere a
permettre & ACCES INDUSTRIE ESPANA de renouer avec
la rentabilité.
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2 Rapport sur la gestion de la Société ACCES INDUSTRIE

2.1 CHIFFRE D'AFFAIRES

Le Chiffre d'Affaires s'éléeve pour I'année 2010 &
51 829 K€ contre 50 175 K€ pour I'année 2009, soit une
hausse de 3,30 %.

Il se décompose de la facon suivante :

en milliers d'euros 31.12.2010 31.12.2009
Ventes de marchandises 255 66
Production vendue de biens 0 0
Production vendue de services 51573 50 109
Chiffre d’Affaires net 51 829 50175

Le Chiffre d'Affaires des locations a augmenté de
2,92%

La poursuvite de ['érosion des prix (- 2,6%) a été
compensée par une nette amélioration du taux
d'utilisation (+7,2 %).

2.2 BILAN ET COMPTE DE RESULTAT
Principes, regles et normes comptables :

Les comptes annuels sont établis conformément au
plan comptable général et aux principes comptables
généralement admis en France.

L'exercice 2010 fait I'objet d'un changement
comptable.

Modification des durées d'amortissement des
machines destinées a la location

La société ACCES INDUSTRIE disposait, au 31/12/2009,
d'un parc de plus de 5 000 machines destinées & la
location d'une valeur nette comptable de 92 741 K€.
Ces machines étaient amorties sur 10 ans a hauteur
de 85% de leur valeur & neuf ; elles avaient donc une
valeur résiduelle égale & 15% de leur valeur & neuf au
bout de 10 ans.

Compte tenu de la date de fabrication des plus
anciennes de ces machines (& partir de 1995), le
Groupe a constaté que leur durée d'utilisation réelle
dépassait cette durée d'amortissement de 10 ans.
Cet état de fait est largement imputable & la poli-
tique d'entretien du parc mise en place par ACCES
INDUSTRIE.

La durée réelle d'utilisation est variable selon le type
de machines : synthétiquement, plus celles-ci sont
destinées & atteindre des hauteurs élevées, plus leur
structure est de conception robuste ; en outre, les
machines de grande hauteur sont statistiquement
utilisées moins d'heures par jour et plus délicatement
que les machines plus « petites ».

Parallelement, pour les machines dont la durée de
vie a été portée a 15 ans ou plus, le pourcentage de
valeur & neuf amorti a été porté de 85% a 90%.

La durée d'amortissement fiscale a été alignée sur la
durée d'amortissements économiques.

Ces modifications ont eu pour effet une réduction de la
dotation aux amortissements d'exploitation en 2010 de
3 161 K€ et une réduction de la dotation aux amortisse-
ments dérogatoires de 2 441 K€.

2.3 RESULTAT DE L'ACTIVITE - PROPOSITION
D’AFFECTATION DU RESULTAT

L'exercice se solde par un bénéfice de 2 260 335,47 €.
Il est proposé d'affecter ce bénéfice de la maniére
suivante :

Origine
- Bénéfice 2260 335,47 €
Affectation

- Report a nouveau 2260 335,47 €

2.4 DIVIDENDES

Il n'y a pas eu de distribution de dividendes au cours
des frois derniers exercices.



2.5 MONTANT DES CHARGES NON DEDUCTIBLES

Le montant des dépenses et charges visé a I'article
39-4 du Code Général des Impots s'éléve a la cléture
de I'exercice G 45 839 €. Ce montant correspond a la
part non déductible des loyers sur les véhicules de tou-
risme utilisés par la Société.

2.6 DELAIS DE PAIEMENT
En application de la loi, ACCES INDUSTRIE a mis en
place les procédures nécessaires pour assurer le

paiement de ses fournisseurs a 45 jours fin de mois.

La décomposition des dettes fournisseurs par échéance
au 31 décembre 2010 est la suivante, en € :
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En euros Non échu Echu_de 1 Ef:hu f:ie 31 Eghu <.:Ie 61 Echu é‘plus

a 30 jours a 60 jours a 90 jours de 90 jours
Fournisseurs 1168042 153 686 25348 11 829 146 103
Fournisseurs - effets & payer 290 236 0 0 0 0
Fournisseurs d'immobilisations 42 322 36 021 0 0 0
TOTAL GROUPE 1500 599 189 707 25 348 11 829 146 103

Cette décomposition était la suivante au 31/12/2009 :

En euros Non échu Iéchu de 1 Ef:hu de 31 EFhu de 61 Echu a plus

a 30 jours a 60 jours a 90 jours de 90 jours
Fournisseurs 87 556 948 255 231 327 113 396 150 392
Fournisseurs - effets & payer 0 112 005 88 573 0 0
Fournisseurs d'immobilisations 717 40 993 29 213 0 0
TOTAL GROUPE 88 273 1101 253 349 113 113 396 150 392

2.7 ACITIVITE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE
RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Néant.

2.8 EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE ET
PERSPECTIVES D’AVENIR

Le Chiffre d'Affaires du Groupe sera optimisé avec la
poursuite de la mise en place de la politique de vyield
management initiée en 2010, dinsi que I'envoi de
machines supplémentaires au Maroc.

Compte tenu des faibles investissements envisagés, les
efforts réalisés en matiere de maintien du parc en bon
état de fonctionnement seront donc poursuivis.

2.9 SITUATION DE LA SOCIETE AU REGARD DE
L’'ENDETTEMENT

Les machines financées précédemment par crédit-bail
ont été refinancées par une ligne de crédit syndiqué
de 100 M€ (dont 10 M€ de revolving), arrangé par
la bangue Natixis. Au 31 décembre 2008, la banque
Natixis avait débloqué la totalité du prét (hors partie
revolving, non ufilisée & cette date).

Durant I'exercice, la société n'a souscrit d aucun
nouvel emprunt et a effectué pour 16 070 K€ de
remboursement d'emprunts existants. La tranche C
du crédit syndiqué (10 M€ de revolving) est utilisée &
hauteur de 6 500 K€ au 31/12/2010.

Les emprunts auprés des établissements de crédit
sont donc passés de 80 133 K€ en début d'exercice &
70 563 K€ en fin d’exercice.
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2.10 PROGRES REALISES ET
RENCONTREES

DIFFICULTES

Le Chiffre d'Affaires de la société a augmenté de
3,30 % sur 2010. Apres une période de décélération
durant le premier trimestre, la société a renoué avec la
croissance 4 partir du second trimestre. L'accent a
été mis sur la maitrise des prix de location et la mise en
place de contrdles de rentabilité et d'une politique de
yield management.

2.11 GESTION DES RISQUES

Cf. paragraphe 1.4 du rapport de gestion de Groupe.

2.12 FILIALES ET PARTICIPATIONS

Les résultats des filiales d'ACCES INDUSTRIE sont
présentés ci-dessous :

2.12.1 Acceés Industrie Espana

ACCES INDUSTRIE ESPANA est une société anonyme
de droit espagnol au capital de 872 658,96 € créée en
mars 1998. Elle a pour activité la location de matériel
auxiliaire pour le batiment et I'industrie.

ACCES INDUSTRIE détient 99,99 % du capital social de
la société ACCES INDUSTRIE ESPANA au 31 décembre
2010.

Le Chiffre d'Affaires s'établit & 6 009 K€ en augmenta-
tion de 23,79 % par rapport & 2009 (4 854 K€).

Le résultat net s'établit a (1 291) K€ en 2010 contre
(1 918) K€ en 2009.

En début d'exercice 2010, les agences des 2 princip-
ales métropoles du pays, Madrid et Barcelone, avaient
été dédoublées. Par ailleurs, la baisse des prix de
location a pu étre enrayée et les taux d'utilisation ont
nettement progressé entre 2009 et 2010 (impact de
+31,2 % sur le Chiffre d'Affaires). Cependant, malgré
un net redressement, ACCES INDUSTRIE ESPANA n'a pas
retrouvé un niveau de rentabilité suffisant.

Face a cette situation, diverses mesures sont prévues

sur le premier frimestre 2011 :

» fermetures des agences de Gérone et de Valence
dont la rentabilité est insuffisante,

e transfert sur la France de 140 machines, correspon-
dant au nombre de machines utilisées par les deux
agences fermées,

* réduction des effectifs salariés des agences
fermées, ainsi que quelques personnes des services
centraux,

* maintien d'une remise de 50 % sur le prix de loca-
tion de machines appartenant & ACCES INDUSTRIE
et qui sont mises & la disposition d' ACCES INDUSTRIE
ESPANA,

* maintien de tous les colts & leur niveau minimum.
Les coUts liés & ces mesures de restructuration ont été
constatés dans les comptes de |'exercice 2010.

Ces mesures doivent permettre & ACCES INDUSTRIE
ESPANA de retrouver des résultats bénéficiaires dés
|'exercice 2011.

2.12.2 Acces Industrie Portugal S.A.

ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A. est une société
anonyme de droit portugais au capital de
900 000 € créée en 2001. Elle a pour activité la
location d'équipements élévateurs pour le batiment et
I'industrie.

ACCES INDUSTRIE détient 99,92 % du capital social
d'ACCES INDUSTRIE PORTUGAL au 31 décembre 2010.

L'exercice 2010 a vu une augmentation du Chiffre
d’Affaires de 2,81 % pour s'établir & 3 179 K€ (3 092 K€
en 2009).

Le résultat net s'établit & 68 K€ en 2010 contre (181) K€
en 2009.

2.12.3 Maroc Elévation

MAROC ELEVATION est une société anonyme de droit
marocain au capital de 300 000 dirhams créée en
2008. Elle a pour activité la location d'équipements
élévateurs pour le batiment et I'industrie.

Le capital de MAROC ELEVATION est détenu & hauteur
de 99,87 % par ACCES INDUSTRIE.

Durant ce troisieme exercice, une seconde agence,
localisée sur Tanger, a vu le jour. Sa véritable montée
en puissance s'est effectuée sur le 4éme trimestre 2011.

L'exercice 2010 a vu une augmentation du Chiffre
d'Affaires de 104,78 % pour s'établir a 1 241 K€ (soit
13 887 K Dhs) contre 606 K€ (soit 6 811 K Dhs) en 2009.

Le résultat net s'établit & 53 K€ en 2010 contre (34) K€
en 2009.

2.13 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS
LE DEBUT DE L’'EXERCICE 2011

Aucun fait postérieur a la cléture et susceptible d'avoir
une incidence significative sur le patrimoine, la situation
financiére et le résultat opérationnel du Groupe n'a été
relevé. A la connaissance de la société, il n'existe pas
de litige, arbitrage ou fait exceptionnel postérieur a la
cléture susceptible d'avoir une incidence significative
sur la situation financiére, le résultat, I'activité et le
patrimoine du Groupe.
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3.1 INFORMATION SOCIALES ACCES INDUSTRIE
3.1.1 Effectif et embauches
3.1.1.1 Effectif total au 31 décembre 2010

L'effectif total du Groupe d'ACCES INDUSTRIE était

471 personnes au 31 décembre 2010 dont 372 en
France.

Motifs

3.1.1.2 Nouvelles initiatives de recrutement

ACCES INDUSTRIE a effectué 97 embauches dont
9 étaient des cadres.

Sur les 97 embauches, 67 ont été faites pour des
remplacements et 30 sont liées & des créations de
postes.

ACCES INDUSTRIE poursuit et renforce ses initia-
tives auprés des jeunes dipldmés de gestion et
d'universités, et ceux issus d'autres formations
(techniques...) en leur proposant des stages en
entfreprise afin de leur permettre de découvrir les
diverses facettes des métiers et de réfléchir sur le sens
du travail, de se trouver en situation d'autonomie,
en dehors de [|'établissement scolaire. Les valeurs
recensées lors de ces stages peuvent faire I'objet de
futurs recrutements.

ACCES INDUSTRIE contfinue & développer son partena-
riat avec les différents CFAI. Cette collaboration permet
a ACCES INDUSTRIE d'employer, en 2010, 26 contrats
d'apprentissage et 3 contrats de professionnalisation.

3.1.1.3 Sorties chez ACCES INDUSTRIE

Sur I'année 2010, 87 personnes ont quitté I'entreprise ;
les motifs des sorties sont les suivants :

Nombre de sorties

Démission

1

Fin Contrat Apprentissage

(3]

Fin CDD

—_
o~

Rupture période d'essai (employeur)

Rupture période d’essai (salarié)

W | ©o

Licenciement

—
N

Licenciement économique

Licenciement faute grave

Hlw

Mutation (autre société Groupe)

Rupture contrat apprentissage/ CDD employeur

Rupture contrat apprentissage /CDD salarié

Rupture contrat d'apprentissage / CDD (commun accord)

[ Y [ (SN

Rupture Conventionnelle

Licenciement Inaptitude

Fin Contrat Pro

TOTAL 87
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3.1.1.4 Recours aux heures supplémentaires

Hormis les heures supplémentaires effectuées entre
les 36 et 39éme heures avec I'application du repos
compensateur de 25 % suite a la loi des 35 heures,
il n'y a pas d'heures supplémentaires effectuées au
sein d'ACCES INDUSTRIE au deld de la 39éme heure.

3.1.1.5 Recours a l'intérim

En 2010, ACCES INDUSTRIE o eu recours d&
3 197,50 heures d'intérim soit I'équivalent d'environ
1,58 salarié a temps complet.

3.1.2 Informations relatives aux plans de réduc-
tions des effectifs et de sauvegarde de
I'emploi, aux efforts de reclassement, aux
réembauches et aux mesures d'accom-

pagnement

IIn'y a pas eu chez ACCES INDUSTRIE de plan de réduc-
tion des effectifs en 2010.

3.1.3 Organisation du travail en France

ACCES INDUSTRIE applique les conventions collectives
départementales et nationales de la Métallurgie.

3.1.3.1 Horaires

L'horaire hebdomadaire moyen affiché pour les
salariés ETAM & temps pleins est de 39 heures.

Les cadres ont des contrats de fravail en forfait jours
(soit 218 jours de travail par an).

Pour répondre & la demande de certains clients
fravaillant le soir ou les fins de semaine, ACCES
INDUSTRIE a mis en place un régime d'astreintes validé
par le comité d'entreprise en octobre 2009.

3.1.3.2 Durée du ftravail des salariés a temps
partiel

Les collaborateurs qui ont fait le choix de travailler
a temps partiel se retrouvent dans les catégories
Employés, cadres et Agents de maitrise.

Sur un effectif de 8 collaborateurs & temps partiel, la
grande majorité travaille a 4/5éme, principalement
dans le cadre de congés parentaux ou d'absences le
mercredi.

Larépartition des salariés & temps partiel est la suivante :

France Cadres Maditrise Employés Ouvriers Techniciens Total
Homme 0 0 0 1 0 1
Femme 0 1 5 1 0
TOTAL (0] 1 5 2 0
3.1.2.3 Absentéisme par motif - France
Total en % de la masse salariale
Maladie 2,70%
Accident de travail - trajet 0.66%
Matemité/Paternité 0.81%
Autres absences 0.19%

TOTAL

4,36%
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3.1.4 Evolution de I'emploi, des qualifications et
de la formation en 2010 en France

3.1.4.1 Evolutions des carrieres

Elles sont au nombre de 24 courant 2010 et onf abouti
aux changements suivants :

* 1 Assistante Commerciale => Assistante Commer-
ciale Siege

2 Techniciens => Techniciens itinérants

1 Chef d'Atelier => Technicien Plateforme Technique
1 Assistante Commerciale => Assistante commerciale
Régionale

1 Chef d'atelier Itinérant => Animateur technique

1 Responsable Comptabilité Fournisseurs => Contré-
leur de Gestion Junior

1 Technicien Support Ufilisateurs => Analyste
Programmeur

1 Technico- Commercial => Chef d’Agence

1 Analyste Programmeur => Analyste Programmeur
et Assistant Maitrise d’Ouvrages

1 Analyste Programmeur => Chef de projet

1 Directeur des Opérations => Directeur Général des
Opérations

1 Chef d'Agence => Responsable de Région

1 Superviseur => Responsable Plateforme Télépho-
nique

3 Techniciens => Chefs d'Equipe

1 Assistante Achats => Responsable Service Réserva-
tion

1 Assistante Gestion Immobilier => Responsable
Immobilier et Moyens Généraux

2 Techniciens => Chefs d' Atelier

1 Adjoint au Directeur Technique => Directeur Réseau
Technique

* 1 Approvisionneur => Responsable Magasin

* 1 Assistante Commerciale => Technico- Commerciale

3.1.4.2 Les contrats de travail

France Apprentis | Contrats Pro | Cadres | Maitrise | Employés | Ouvriers | Techniciens Total
Confrat & duree 0 ] 64 59 83 62 63 332
indéterminée
Confrat G duree 0 0 0 0 8 3 0 1
déterminée
g.omm . 26 0 0 0 0 0 0 2
apprentissage

Confratde 0 3 0 0 0 0 0 3
professionnalisation

TOTAL V1) 4 64 59 N 65 63 372

ACCES INDUSTRIE a eu recours aux contrats a durée
déterminée pour accroissement d'activité ou rempla-
cement de salariés en congés maternité ou maladie.
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3.1.4.3 Situation comparée des Hommes et des

Femmes
 Effectif
Cadres Maitrise Tthm' Employés | Ouvriers Confrat Apprentis
France ciens Pro TOTAL
H F H F H F H F H F H F H F
Confrat a duree ol ol olo|lolo|3|s5|2|1]0]o0|o0fo 1
déterminée
confrataduree | 4o | 15 | 49 |10 |62 | 1|17 |66 |57 5| 1] of o of a3
indéterminée
Contrat olo|lo|lo|l ol o]l o] ol o] o] o of2] 2 26
d'apprentissage
Confrafde ol ololololo|lo|o|ololz2|1]o]o 3
professionnalistion

TOTAL 49 15 49 10 62 1 20 7 59 6 3 1 24 2 372

e Pyramide des ages

Cadres Maitrise Tef:hni- Employés | Ouvriers Contrat Apprentis

France ciens Pro TOTAL
H F H F H F H F H F H F H F

-25ans 0 0 6 0 | 26 0 6 10 4 1 3 1 24 2 83
De 26 & 30 ans 10 1 18 0 19 0 8 | 24 10 0 0 0 0 0 90
De 31 a 35 ans 19 2 13 2 7 1 2 13 8 1 0 0 0 0 68
De 36 a 40 ans 6 4 3 4 6 0 3 7 14 1 0 0 0 0 48
De 41 a 45 ans 9 5 4 0 3 0 1 8 8 1 0 0 0 0 39
De 46 & 50 ans 4 1 2 3 1 0 0 4 9 1 0 0 0 0 25
De 51 a 55 ans 1 0 2 1 0 0 0 5 2 1 0 0 0 0 12
De 56 a 61 ans 0 2 1 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 7
TOTAL 49 15 49 10 62 1 20 7 59 6 3 1 24 2 372
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France Hommes Femmes TOTAL
Contrat & durée déterminée 5 6 1
Confrat & durée indéterminée 235 97 332
Confrat d'apprentissage 24 2 26
Confrat de Professionnalisation 2 1 3
TOTAL 266 106 372

3.1.5 Politique de rémunération
3.1.5.1 Charges salariales

La masse des salaires bruts d’ACCES INDUSTRIE est de
10 722 K€ au 31 décembre 2010.

3.1.5.2 Charges patronales

Le montant annuel des charges patronales 2010 était
de 4 254 K€ ce qui représente une progression de
8,02 % par rapport a I'année précédente. Cependant,
I'augmentation des charges patronales est liée a celle
de la masse salariale (environ 9,56 %).

Nous pouvons également noter que la mise en
place de la portabilité des droits & la mutuelle et a la
prévoyance, en juillet 2009, a eu un impact sur
I"évolution des charges patronales. En effet, la société
ACCES INDUSTRIE continue & cotiser & la mutuelle et &
la prévoyance pour les salariés licenciés, demandeurs
d'emploi, le souhaitant et ce jusqu'a concurrence de
9 mois (selon I'ancienneté du salarié) d compter de leur
date de sortie.

Pour I'année 2010, 15 salariés ont souhaité bénéficier
de la portabilité des droits Mutuelle et Prévoyance
ce qui représente une cofisation supplémentaire
d’environ 6 000 euros pour I'entreprise.

3.1.5.3 Application du titre IV du livre IV du Code
du Travail

e Intéressement

L'intéressement est un dispositif encadré par la loi mais
a caractére facultatif. I a été mis en place dans le
cadre d'un accord d’entreprise pour la France. ACCES
INDUSTRIE a signé un accord d'intéressement le 8 Juin
2006, modifié par I'avenant du 29 Juin 2006.

ACCES INDUSTRIE a signé un nouvel accord d'intéres-
sement en juin 2009 pour les années 2009, 2010 et 2011,
modifié par avenant du 30 Avril 2010.

Les résultats de la société en 2010 et I'application de la
nouvelle méthode de calcul permettent de dégager
un intéressement de 175 700,15 euros brut. Cette prime
d'intéressement sera versée au mois de Juillet 2011.

* Participation

Conformément & I' Article L.444-2 du Code du Travail,
visant les entreprises employant habituellement au
moins cinquante salariés, la société est tenue de faire
participer ses salariés aux résultats de I'entreprise. La
participation est liée aux résultats de I'entreprise ; elle
existe en conséquence dans la mesure oU ces derniers
permettent de dégager une réserve de participation
positive. Un accord de participation a été signé au
mois de Juin 2006. Un avenant & cet accord a été
signé le 30 Avril 2010 donnant la possibilité a chaque
bénéficiaire de disposer directement de sa participa-
fion, ou de la placer sur le Plan Epargne Entreprise

ACCES INDUSTRIE ne versera pas de participation au
fitre de I'année 2010.

e Plan Epargne d’Entreprise

Un avenant au plan d'épargne entreprise ouvert au-
pres d'une organisation bancaire le 16 avril 2007, a été
effectué le 19 mai 2008 avec pour objet de modifier les
modalités de gestion des sommes provenant de I'inté-
ressement et de la participation.

Un second avenant a été signé le 30 Avril 2010 afin
de rajouter dans nos choix de placement un Fond
Commun de Placement Enfreprise « Solidaire ». De ce
fait, notre PEE est constitué de quatre Fonds Communs
de Placement Entreprise (FCPE).
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3.1.6 Relations professionnelles
La composition du Comité d'Entreprise a été modifiée
suite au départ d'un membre.

e Composition du Comité d’Entreprise en 2010
Cadres, Agents de maitrise

et techniciens (Titulaires)
Employés / Ouvriers (Titulaires)

Nombre de représentants titulaires

NN N

Nombre de représentants suppléants

e Nombre de réunions du Comité d’'entreprise

Le Comité d'Entreprise chez ACCES INDUSTRIE s'est
réuni 10 fois courant 2010.

3.1.6.1 Conditions d'hygiene et de sécurité

La démarche Santé/Sécurité s'inscrit dans une
démarche d'ensemble, conduite en étroite collabo-
ration avec les médecins du travail et le CHSCT. Dans
cette optique, ACCES INDUSTRIE se réunit avec le
CHSCT une fois tous les trimestres pour faire une étude
sur les accidents du fravail du trimestre écoulé, établir
un programme de travail pour le trimestre & venir et de
ce fait, faire évoluer le document unique.

La préservation de la santé repose sur la prévention des
risques et fait partie intégrante de la politique humaine
et sociale.

Pour faire suite a I'évaluation des risques effectuée en
2010 sur les différentes agences, les actions de préven-
tion et d'amélioration des conditions de travail ont été
réalisées en fonction des priorités.

De plus, un audit sécurité a été réalisé sur I'agence de
Vitrolles, de nouveaux serre-file ont été formés sur le
siege, de nouveaux SST (Sauveteurs Secouristes du Tra-
vail) ont été formés sur les agences, la table de forge
du SAV a été isolée afin de réduire le bruit dans I'atelier,
les personnes du SAV ont été équipées de casques et
des bouchons d'oreilles ont été commandés

3.1.7 Formation

3.1.7.1 Pourcentage de Ila masse salariale
consacré a la formation continue en 2010

Montant consacré & la formation (en €) | 295 388
| 200%

% de la masse salariale

3.1.7.2 Nombre de personnes formées

En 2010, le nombre de personnes formées s'éléve
370 personnes, ce qui représente 99 % des salariés.

3.1.7.3 Nombre d’actions de formation

En 2010, le nombre d'actions de formation est au
nombre de 171.

3.1.7.4 Nombre d’heures de formation

En 2010, le nombre d’heures de formation s'éléve a
12 179 heures.

3.1.8 Emploi des travailleurs handicapés

ACCES INDUSTRIE s’inscrit depuis longtemps dans une
démarche d'intégration des personnes handicapées
dans I'entreprise. Relativement & I'obligation d'emploi
mentionnée d l'article L.5212-2 du code du travail, elle
aemployé, en 2010, 9 personnes déclarées « travailleur
handicapé ».

L'entreprise a par ailleurs participé, comme les
autres années, au Forum Cap Emploi, permettant
de rencontrer des personnes handicapées en
recherche d'emploi et de mieux appréhender le
probléme de réinsertion tout en en leur permettant
de passer des entretiens avec des professionnels.
La société ACCES INDUSTRIE a la volonté, a chaque
besoin de recrutement, de considérer la possibilité
d'engager une personne handicapée. Elle recoit sur
le SIEGE, régulierement des stagiaires de I'ADAPT de
VIRAZEIL et travaille également avec I'ESAT de CASTILLE
a CLAIRAC (47400).
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Informations sur la maniére dont la société prend en compte les
4 conséquences environnementales de son activité

4.1 CONSOMMATIONS SIGNIFICATIVES DE
RESSOURCES ET MATIERES PREMIERES

Un référentiel est en cours d'établissement afin de
permettre un recensement des consommations des
diverses énergies (eau, gaz, électricité et carburants)
pour I'ensemble du Groupe.

4.2 MESURES PRISES POUR LIMITER LES ATTEINTES A
L’EQUILIBRE BIOLOGIQUE

ACCES INDUSTRIE a réellement amorcé sa démarche
de développement responsable en 2008 et intensifie
progressivement son implication dans les domaines
suivants :

Consommations d'énergie :

limitation des dépenses d'énergie au quotidien :
extinction spontanée des éclairages, régulation des
appareils de chauffage, climatisation, mise hors
tension des équipements informatiques, etc. ;

* remplacement progressif des nettoyeurs haute
pression & chaudiére dans les ateliers par des
équipements économiques a eau froide ;
développement d'une communication en interne
sur la limitation des impressions papier et notamment
des courriers électroniques ;

* mise en place d'une étude sur la Gestion
Electronique des Documents ;

formation et sensibilisation de maniére réguliere du
personnel et nofamment des commerciaux itinérants
et des chauffeurs livreurs sur la conduite économique ;
rénovation des agences et lancement de projets
de construction de nouveaux locaux, étudiés dans
le respect des recommandations de la norme HQE
(Haute Qualité Environnementale).

Limitation des rejets polluants :

renforcement des aménagements intérieurs des
ateliers visant & la délimitation et I'identification
des zones d'ufilisation des produits critiques
(rangement et identification) ; mise en place d’audits
internes « atelier » afin de garantir le respect de cette
organisation ;

gestion stricte et généralisée des obligations de
collecte, tri et évacuation de nos déchets et
éléments souillés dans les ateliers de la Société
(partenariat CHIMIREC) ;

* équipement des nouvelles agences avec des fosses
intégrées dans les ateliers pour les vidanges et les
entretiens en toute sécurité et récupération des
huiles usagées ;

intégration systématique sur les nouveaux sites
d’'aires de lavage dédiées, équipées de débourbeur
et séparateur d'hydrocarbures.

Suivi du parc machines :

Une démarche toujours plus exigeante en matiére
d'entretien du parc machines, tant en préventif qu’en
curatif, afin d'assurer des matériels propres et sécurisés,
limiter les consormmations de carburant et les émissions
de CO2 et dans le méme temps favoriser la fiabilité
des machines, réduire les interventions sur chantier
et les émissions polluantes liées & ces déplacements
multiples.

Une recherche contfinue de fournisseurs inscrits
eux-mémes dans une démarche de respect de
I'environnement, notamment les fournisseurs de
composants types moteurs et batteries.

Suivi du parc véhicules :

poids lourds : les véhicules d'ACCES INDUSTRIE
répondent en grande partie aux dernieres normes en
matiére de pollution. Des véhicules aux normes Euro
IV et pour certains Euro V (adjonction d'un catalyseur
et utilisation d'une solution d'urée) sont déjd présents
dans le parc dans le souci de limiter les émissions
polluantes ;

véhicules légers : matérialisé en 2008 avec I'arrivée
d'une Mégane ECO2 dans la flotte siege de
I'entreprise, I'engagement de remplacer progres-
sivement les véhicules légers par des modeles &
émission de CO2 limitée, voire & énergies hybrides.

Gestion des déchets :

collecte et compactage des caisses et emballages
cartons, évacuation des balles vers les centres de
recyclage ;

collecte et compactage des emballages plastiques,
évacuation des balles vers les centres de recyclage ;
centralisation et évacuation des batteries pour
recyclage (ateliers) ;

collecte et évacuation des cartouches, toner,
matériels et périphériques informatiques vers les
centres de recyclage ;

collecte et recyclage des piles usagées ;

tri et collecte du papier usagé pour recyclage (siege
social) ;

participation volontaire de chacun au tri des déchets
de bureau, notamment du papier, des gobelets et
canettes.
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4.3 DEMARCHES D'EVALUATION ou DE
CERTIFICATION ENTREPRISES EN MATIERE
D'ENVIRONNEMENT

Une approche Groupe pour le management des
impacts environnementaux : étude de mise en place
a terme d'un management environnemental basé sur
les recommandations du référentiel ISO 14001, norme
internationalement reconnue et éprouvée.

4.4 MESURES PRISES POUR ASSURER LA CONFOR-
MITE DE L'ACTIVITE DE LA SOCIETE AUX
DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET REGLEMEN-
TAIRES APPLICABLES EN CETTE MATIERE

Néant.

4.5 DEPENSES ENGAGEES POUR PREVENIR LES
CONSEQUENCES DE L'ACTIVITE DE LA SOCIETE
SUR L'ENVIRONNEMENT

Non identifiables.

4.6 EXISTENCE AU SEIN DE LA SOCIETE DE
SERVICES INTERNES DE GESTION DE L'ENVI-
RONNEMENT, LA FORMATION ET L'INFOR-
MATION DES SALARIES SUR CELUI-CI, LES
MOYENS CONSACRES A LA REDUCTION DES
RISQUES POUR L'ENVIRONNEMENT AINSI QUE
L'ORGANISATION MISE EN PLACE POUR FAIRE
FACE AUX ACCIDENTS DE POLLUTION

Axe stratégique :

e structuration permanente de I'organisation interne,
mise en place de relais régionaux (commercial,
technique) et de services supports fransversaux en
soutien aux équipes terrain ;

* politique de renouvellement régulier des nacelles et
élévateurs en location, pour garantir du matériel tou-
jours propre et sécurisé et une politique stricte de suivi
et d'entretien permanent de nos matériels.

4.7 MONTANT DES PROVISIONS ET GARANTIES
POUR RISQUES EN MATIERE D'ENVIRON-
NEMENT

Néant.

4.8 MONTANT DES |INDEMNITES VERSEES AU
COURS DE L'EXERCICE EN EXECUTION D'UNE
DECISION JUDICIAIRE EN MATIERE D'ENVI-
RONNEMENT ET LES ACTIONS MENEES EN
REPARATION DE DOMMAGES CAUSES A
CELUI-CI

Néant.

4.9 ELEMENTS SUR LES OBJECTIFS QUE LA SOCIETE
ASSIGNE A SES FILIALES A L'ETRANGER SUR LES
SIX PREMIERS POINTS MENTIONNES

Non significatifs.
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5 Informations relatives aux mandataires sociaux

5.1 LISTE DE LENSEMBLE DES MANDATS ET
FONCTIONS EXERCES PAR LES MANDATAIRES

Monsieur Daniel DUCLOS

Sociétés Forme de la société Mandats
ACCES FINANCE SA Presu;leﬁf Directeur Général
Administrateur
ACCES INDUSTRIE SA Président du Directoire

Membre du Directoire

ACCES INDUSTRIE ESPANA

Société étrangeére

Président du Conseil d'administration
Administrateur

ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A.

Société étrangére

Président du Conseil d'administration
Administrateur

ATJ. SAS Président
A.T.N. SA Administrateur
EURL IMMO FD SARL Gérant

MAROC ELEVATION

Société étrangeére

Président du Conseil d'administration
Administrateur

SCI DE PESSELSSIS

Monsieur Pascal MEYNARD

Sociétés

SCI

Forme de la société

Gérant

Mandats

ACCES INDUSTRIE

SA

Directeur Général
Membre du Directoire

ACCES INDUSTRIE ESPANA

Société étrangeére

Administrateur

A.T.N.

SA

Administrateur

MAROC ELEVATION

Société étrangere

Administrateur

SCI SOLANI SCI Gérant
SCI THARI SCl Gérant
SCI MIRHA SCI Gérant

Monsieur Eric LACOMBE

Sociétés

Forme de la société

Mandats

ACCES FINANCE

SA

Administrateur

ACCES INDUSTRIE

SA

Directeur Général
Membre du Directoire

ACCES INDUSTRIE ESPANA

Société étrangére

Administrateur

ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A.

Société étrangére

Administrateur

A.T.N.

SA

Administrateur

MAROC ELEVATION

Société étrangére

Représentant permanent de la société ACCES
INDUSTRIE, membre du Conseil d’administration

ROUTABOUL

SARL

Gérant

SCI D’ARQUES

SCI

Gérant
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Monsieur Marc CHEMINEAU

Société | Forme de la société | Mandat
Directeur Général
ACCES INDUSTRIE SA Membre du Directoire
Monsieur Maél DE LA LANDE DE CALAN
Société | Forme de la société | Mandat

ACCES INDUSTRIE

Monsieur Pierre COSTES

[sA

| Membre du Conseil de Surveillance

Société Forme de la société Mandats

ACCES INDUSTRIE SA Président du Consgil de survgillonce
Membre du Conseil de surveillance

CESAR SA Président du Consgil de survgillonce
Membre du Conseil de surveillance

GIRAUD INTERNATIONAL SA Vice-Président du Conseil de surveillance
Membre du Conseil de surveillance

FINANCIERE GIRAUD SA Membre du Conseil de Surveillance

INTERNATIONAL Administrateur

PRESS INDEX SA Représentant permanent de BCP

OSIATIS SA Représentant permanent de la société WBFP

OSIATIS France SA Représentant permanent de la société WBFP

VIRGIN STORES SA Membre du Conseil de Surveillance

CHRISTIAN BERNARD SAS Représentant BCP

Madame Francoise DUCLOS

Sociétés Forme de la société Mandats
ACCES INDUSTRIE SA Vice-Présidente du. Consell dg surveillance
Membre du Conseil de surveillance
ACCES FINANCE SA Administrateur
QUAI 36 SARL Gérante
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Sociétés Forme de la société Mandats

ACCES INDUSTRIE SA Membre du Conseil de surveillance
ACCES INVESTISSEMENT SAS Président

CESAR SA Membre du Conseil de surveillance
COLFILM SAS Membre du Conseil de Surveillance
FINANCIERE ACCES INDUSTRIE SAS Président

FINANCIERE SERNAM SAS Membre du Conseil de surveillance
GIRAUD INTERNATIONAL SA Membre du Conseil de surveillance
HOLDING SPORTS & EVENEMENTS SA Administrateur

PRESS INDEX SA Administrateur

SERNAM XPRESS SAS Membre du Conseil de surveillance
VIRGIN STORES SA Membre du Conseil de Surveillance
VSSA HOLDING SAS Membre du Conseil de Surveillance
MANAGERS SERNAM 2 SAS Président

CHRISTIAN BERNARD SAS Membre du Conseil de Surveillance

Monsieur Walter BUTLER

Sociétés Forme de la société Mandats
ACCES INDUSTRIE SA Représentant permonent de‘BCP,
Membre du Conseil de surveillance
ACCES INVESTISSEMENT SAS Représentant permanent de BCP, Président
AMSTAR ENTREPRISES SARL Gérant
BUTLER CAPITAL PARTNERS SA Président Dlrecteur.Genero.I . .
Membre du Conseil d'administration
CESAR SA Représentant permonent de.BCP,
Membre du Conseil de surveillance
COLFILM SA Représentant permonenf de.BCP,
Membre du Conseil de surveillance
FINANCIERE ACCES INDUSTRIE SAS Représentant permanent de BCP, Président
HOLDING SPORTS & EVENEMENTS SA Représentant permanent de BCP, Administrateur
OSIATIS SA Président du Consgil de survgillonce
Membre du Conseil de surveillance
Président du Conseil de Surveillance,
OSIATIS FRANCE SA Membre du Conseil de Surveillance
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE 30 .
ALBERT ler SCI Gérant
VIRGIN STORES SA Représentant permonem dg BCP,
Membre du conseil de surveillance
VSSA HOLDING SAS Représentant permonenf de_ BCP,
Membre du conseil de surveillance
WB FINANCE ET PARTENAIRES SA Président Directeur Général, Administrateur
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IRDI — INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL DE MIDI-PYRENEES

Sociétés Forme de la société Mandats
ACCES INDUSTRIE SA Membre du Conseil de surveillance
EADS COMPOSITES AQUITAINE SA Administrateur
FAM SA Administrateur
INITIATIVES DECORATION SA Administrateur
INTELLAGRI SA Administrateur
INTEXYS SA Membre du Conseil de surveillance
ISIS INNOVATION SA Administrateur
LDL TECHNOLOGY SA Membre du Conseil de surveillance
LIBRAGEN SA Membre du Conseil de surveillance
MP CROISSANCE SA Administrateur
PALUMED SA Administrateur

Monsieur Olivier ATHANASE

Société | Forme de la société | Mandat

Représentant permanent de la société IRDI,
Membre du Conseil de surveillance

ACCES INDUSTRIE SA

5.2 REMUNERATION ET AVANTAGES RECUS PAR
LES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément & I'article 225-102-1 du Code de Com-
merce, Nous vous communiguons le montant de la
rémunération totale et des avantages de toute nature
versés, durant I'exercice clos le 31 décembre 2010,
aux mandataires sociaux par la société et les sociétés
contrélées au sens de I'article L. 233-16 du Code de
Commerce.
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5.2.1 Directoire

Tableau 1

Tableau de synthése des rémunérations, des options et
des actions attribuées & chaque dirigeant mandataire

social :

Mandataire social Exercice 2010 Exercice 2009

Daniel DUCLOS
Président du Directoire
Rémunérations dues au titre de I'exercice 270 000 € 336 000 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
I'exercice

Pascal MEYNARD

Membre du Directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice 144 000 € 168 000 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
|'exercice

Eric LACOMBE

Membre du Directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice 144 000 € 168 000 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
I'exercice

Marc CHEMINEAU

Membre du Directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice 125 633 € 1
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
|'exercice

(1) Devenu Membre du Directoire en 2010
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Tableau 2

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque
dirigeant mandataire social

Exercice 2010 Exercice 2009

Daniel DUCLOS
Président du Directoire
Rémunération fixe 240 000 € 240 000 €
Rémunération variable 30000 € 96 000 €
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL 270 000 € 336 000 €
Pascal MEYNARD
Membre du Directoire
Rémunération fixe 120 000 € 120 000 €
Rémunération variable 24 000 € 48 000 €
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL 144 000 € 168 000 €
Eric LACOMBE
Membre du Directoire
Rémunération fixe 120 000 € 120 000 €
Rémunération variable 24000 € 48 000 €
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL 144 000 € 168 000 €
Marc CHEMINEAU
Membre du Directoire
Rémunération fixe 118 333 €
Rémunération variable 7 300 €

Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL 125 633 €

Tableau 3 : Jetons de Présence

Les dirigeants mandataires sociaux n'ont pas percu de
jetons de présence au cours de |'exercice.

Tableau 4 : Opftions de souscription ou achat
d'actions attribuées durant I'exercice

Sur I'année 2010, il a été procédé, par émission
d'actions nouvelles, a I'attribution de cent quatorze
mille sept cent quatre vingt frois (114 783) actions
gratuites de la société au nominal de trente centimes
d'euro (0,30 €).

Tableau 5 : Options de souscription ou achat d'actions
levées durant I'exercice par chague mandataire social

IIn'a pas été levé d'options de souscription ou d'achat

au cours de I'exercice par les dirigeants mandataires
SOCiaux.



Tableau 6 : Actions de performance et
Tableau 7 : Actions de performance disponibles

La société n'a pas attribué d'actions de performance
au cours de I'exercice écoulé, ainsi qu'au cours des
exercices précédents.

Informations sur les rémunérations versées aux
dirigeants mandataires en application de I'article
L. 225-102-1 du Code de Commerce.
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, , Retraite
Reému- Rému- Avantage s 1émentair
Nom Mandat Fonction nération nération en upplementaire
A et autres
fixe variable nature
avantages
Daniel DUCLOS Président du Président 240000€| 30000€| Néant 11348,44 €
Directoire
Pascal MEYNARD | Membre du | Directeur developpement | 55500 ¢|  24000€| Néant 7 255,20 €
Directoire commercial
Eric LACOMBE Membre du Directeur financier 120000 €| 24000€| Néant 7 255,20€
Directoire
Marc CHEMINEAy | Membre du Directeur 118333€| 7300€| Neéant 615320 €
Directoire des Opérations
TOTAL 598333€ 85300€ Néant 32012,04 €

En cas de révocation de sa fonction de Président
du Directoire, Monsieur Daniel DUCLOS percevra le
versement d'une indemnité forfaitaire égale & la
somme des rémunérations brutes percues par lui au
titre des vingt-quatre derniers mois précédant sa
révocation sans que cette indemnité puisse étre
inférieure & quatre cent quatre vingt mille euros.

En cas de licenciement par la société, Messieurs Pascal
MEYNARD, Eric LACOMBE et Marc CHEMINEAU
percevront le versement d'une indemnité de départ
d'un montant égal & la somme des rémunérations
brutes percues par eux au titre des douze derniers mois
précédant leur licenciement sans que cette indemnité
ne puisse étre inférieure a cent vingt mille euros.

En cas de révocation de leurs fonctions de Directeurs

Généraux, Messieurs Pascal MEYNARD, Eric LACOMBE
et Marc CHEMINEAU percevront également une
indemnité de départ d'un montant égal & la somme
des rémunérations brutes percues par eux au fitre de
leur contrat de fravail et au cours des douze derniers
mois précédant leur révocation en qualité de Directeur
généraux sans que cette indemnité ne puisse étre
inférieure & cent vingt mille euros.

5.2.2 Le Conseil de surveillance

Mandataires Rémunérations Rén‘wnérqtions Jetons de Avantages en
fixes brutes en € variables en € présence en € nature en €
Pierre COSTES 0 0 - -
Francoise DUCLOS 1566 ,32¢€ 0 - -
Wallter BUTLER (BCP) 0 0 - -
Christophe AMBROSI 0 0 - -
Maoél DE LA LANDE DE CALAN 0 0 - -
Olivier ATHANASE (IRDI) 0 0 - -

Nous vous précisons qu'aucun membre du conseil de
surveillance n'est attributaire de stock-option.

5.3 OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS
SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

Conformément a I'article 223-26 du reglement général
de I' AMF, nous vous présentons un état récapitulatif des
opérations mentionnées a I'article L. 621.18-2 du code
monétaire et financier réalisées au cours du dernier
exercice :

Néant.
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6 Informations relatives au capital et a I'actionnariat

6.1 CAPITAL SOCIAL

Le capital social, au 31 décembre 2010, s'éleve &
1738 224,30 €, divisé en 5794 081 actions d'un nominal

de 0,30 €.
o Variations de | Capital aprés Nb qctlons Nominal de
Date Opération 5 P~ apres , .
capital opération S I'action
opération
15/12/98 | Création de la Société F 250 000 F 250 000 2 500 F 100
12/10/99 g;gg‘fgﬁ:gr d‘?g;ﬁp'm' suite a F29750000 | F 30000000 300 000 F 100
23/12/99 ﬁﬁrgf]?:“o” de capital en F5928800 | F 35928800 359 288 F 100
’;;grrgig*ggog‘oﬂfgfﬁﬂ ;’;‘feo F4071200 | F 40000000 400 000 F 100
’:ﬁgg?g“on de capital en F2000000 | F 42000000 420 000 F 100
29/12/00
Augmentation de capital par
incorporation de prime F 2080310 F 44080 310 420 000 F 104,95
d’émission et augmentation de
valeur nominale
29/12/00 gﬁ’;ﬁfgs'on de la valeur nominale NA | €6 720000,00 420 000 €16
06/04/01 ?év's'o” de la valeur nominale par NA | €6720000,00 6 720 000 €l
Emission de 1 300 000 actions mises
03/05/01 Sc'l‘érde'sggslfm[‘o‘étgﬂ'gS‘:gz(')en 4 |€130000000 | €8020000,00 8020 000 €l
marché
Exercice par le Crédit Lyonnais de
05106101 [ O o e €222750,00 | €87242750,00 8242 750 €l
Réduction du capital social par
annulartion acrions acquises aans . )
29/03/06 lation d'acti ises d € (509 382,00) | €7 733368,00 7733368 €l
le cadre de rachats d'actions
Réduction du capital social par
07/04/06 |réduction de la valeur nominale € (7 578 700,64) € 154 667,36 7 733 368 €0,02
des actions
07/04/06 ’:ﬁg‘g’i‘r*eo?g;edrfé?ggg:)e” €748000,00 | €902667,36 45133368 €0,02
07/04/06 ﬁjﬁ@gﬂfg‘;zefvee?gggpe)” €587383,12 | €1490050,48 74 502 524 €0,02
10/07/06  |Augmentation de capital suite €4208330 | €1532133.78 76 606 689 €0,02
exercice des BSA
04/01/07 |Avgmentation de capital suife a €21883,16 | €155401694 77 700 847 €0,02
exercice des BSA
21/05/07 |Avgmentation de capital suite & €6738534 | €1621 402,28 81070 114 €0,02
exercice des BSA
23/07/07 :;ggig*gg?gs‘f capital suite a €113185,14 | €1734587,42 86729 371 €0,02
18/12/07 ﬁjﬁq@g?rgge?t’eceoggﬂsn €0,58 | €1734588,00 86 729 400 €0,02
18/12/07 |Regroupement des actions €0,00 €1754704,80 5781960 €0,30
25/07/08 | Augmentation du capifal par €2011680 | €1 75470480 5849016 €0,30
attribution d’actions gratuites
25/08/10 |Annulation d'actions dont I'affec- €16480,50 | €1738224,30 5794081 €0,30

tation initiale est devenue caduque




6.3 OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

I a été consenti, au bénéfice de I'ensemble des
membres du personnel et éventuellement des man-
dataires sociaux de la Société et des Sociétés qui lui
sont liées, des options donnant droit & la souscription
d'actions nouvelles de la Société & émettre a titre
d'augmentation de son capital (ainsi que des options
donnant droit & I'achat d'actions préalablement
rachetées par la Société).

Les options de souscription consenties en vertu de cette
autorisation ne pourront donner droit & un nombre total
supérieur & 350 000 actions.

En toute hypothése, un méme salarié ou mandataire
social possédant déja plus de 10 % du capital de la
Société ne pourra bénéficier d'une telle option.

Cette autorisation ayant été donnée pour une période
de 5 ans & compter du é avril 2001, la norme IFRS 2
n'est pas applicable. Cette autorisation emporte, au
profit des bénéficiaires des options, renonciation des
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux
actions susceptibles d'étre souscrites au fur et & mesure
des levées d'options.
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Le prix de souscription fixé par le conseil d'adminis-
tration, au jour ou I'option sera consentie ne pourra
étre inférieur a 80 % de la moyenne des cours cotés
aux vingt séances de Bourse précédant le jour ou
|"'option sera consentie, aucune option ne pouvant étre
consentie moins de vingt séances de Bourse apres le
détachement des actions d'un coupon donnant droit
a un dividende ou & une augmentation de capital.

Les options consenties en vertu de cette autorisation
devront étre exercées dans un délai de 10 ans &
compter de la date & laquelle elles auront été
consenties.

Faisant usage de cette autorisation, il a été décidé
au cours d'une réunion du Directoire, le 3 mai
2001, de consentir au bénéfice des salariés ou
mandataires sociaux de la Société et des Sociétés quilui
sont liées, des options de souscription donnant droit  la
souscription d'actions nouvelles de la Société a émettre
a titre d'augmentation de capital.

Les principales caractéristiques du plan d'option mis en
place sont exposées dans le tableau ci-dessous :

Date de I'assemblée générale 6 avril 2001
Date d'attribution des options 3 mai 2001
Nature des options Souscription
Nombre d'options maximal initial & émettre (avant regroupement) 350 000
Nombre d'options émises et attribuées (avant regroupement) 134 800
Nombre d'options émises et attribuées (aprés regroupement) 8 987

dont aux mandataires sociaux 743

dont aux 10 premiers salariés non-mandataires 533
Début de la période d'exercice des options 3 mai 2004
Fin de la période d’'exercice des options 2 mai 2011
Durée de blocage des options 3 ans
Durée de validité des options 10 ans
Prix d'exercice d'une option (avant regroupement) 9,97 €
Prix d'exercice d'une option (aprés regroupement) 149,55 €
Nombre d'options non exercables (*) 7 203
Nombre d'options exercables au 31/12/2010 1784
Nombre d'options souscrites au 31/12/2010 0

(*) Salariés ayant quitté définitivement la société ou les sociétés qui lui
sont liées.

A ce jour, aucune option n'a été exercée ; leur prix
d’'exercice est de 149,55 € (apres regroupement), soit
trés supérieur au cours de I'action au 31 décembre
2010. La dilution potentielle & provenir de I'exercice
des options de souscription est de 0,03 % (sur la base
du nombre d'actions exercables a la date du présent
document de base et dans I'hypothése d'un exercice
Aa 100 %), et hors incidence des attributions d'actions
gratuites (note 13.4 des comptes de I'annexe consoli-
dée) et de I'emprunt obligataire convertible en actions
(note 14.4 des comptes de I'annexe consolidée).



Rapport de Gestion

6.4 ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES

L'application de la norme IFRS 2 nous améne d&
passer une charge dans nos comptes liée aux actions
gratuites attribuées.

Cette norme impose de comptabiliser en charge les
transactions dont le paiement est fondé en actions
avec des membres du personnel ; cette charge
représente pour I'entreprise, le colt du service qu'elle
recoit. Cependant, I'impact réel d'une émission
d'actions gratuites est un impact de dilution des
actionnaires existants uniquement et n'a aucun
effet sur la société outre la comptabilisation d'une
augmentation de capital au montant nominal.

Nous tenons a préciser que cette charge est purement
théorique et qu'aucun décaissement de cash n'y est
associé. De plus, son montant, est évalué au cours de
bourse au moment de la décision d'attribution des
actions soit, pour le plan d’attribution 2006, 12,45 € alors
que le cours au 31 décembre 2010 est de moins de 3 €.

Plan d'attribution 2006

Dans le cadre de I'opération de restructuration du
7 avril 2006, sur autorisation de I'assemblée générale
mixte extraordinaire et ordinaire du 29 mars 2006,
le Directoire a décidé de procéder a ['attribution
gratuite de 4 023 323 actions en une ou plusieurs fois, au
profit des membres du personnel salarié de la société
ou de certaines catégories d'entre eux et/ou au
profit des cadres dirigeants. A la suite du regroupement
d'actions réalisé en début d'exercice 2008, le nombre
d'actions gratuites a été divisé par 15 et arrondi au
nombre d'actions inférieur, soit 268 221 actions.

L'application de cette norme ameéne & passer sur la
durée d'acquisition des 268 221 actions gratuites une
charge d'exploitation de plus de 3,3 M£.

Les actions attribuées gratuitement seront définitive-
ment acquises par leurs bénéficiaires a I'issue d'une
Période d'Acquisition (telle que définie ci-dessous)
et sous réserve de la réalisation de conditions de
performances de la Société et de la présence du
bénéficiaire au sein du Groupe & I'Echéance (telle
que définie ci-dessous) concernée de la Période
d'Acquisition.

PERIODE D' ACQUISITION

Les actions attribuées gratuitement par le Directoire de
la Société le 16 juin 2006 pourront étre acquises d I'une
des quatre échéances de la période d'acquisition
qui a commencé a courir le jour de la décision
d'afttribution :

= la premiére échéance est fixée au deuxiéme
anniversaire de la décision d'attribution,
soit le 16 juin 2008 ;

= la deuxieme échéance est fixée au troisieme anni-
versaire de la décision d'attribution,
soit le 16 juin 2009 ;

= la troisieme échéance est fixée au quatriéeme anni-
versaire de la décision d'attribution,
soit le 16 juin 2010;

= la quatriéme échéance est fixée a la date a
laquelle, postérieurement a la troisieme échéance
inferviendrait un changement de coniréle au sein
du capital de la Société deés lors que ce change-
ment de contréle interviendrait au plus tard au
dixieme anniversaire de la décision d'attribution,
soit le 16 juin 2016.

CONDITIONS DE PERFORMANCE

L'acquisition des actions est soumise & la réalisation
d'une condition de performance qui est I'atteinte, &
I'issue de chaque échéance, d'un niveau minimum de
valeur théorique de I'action.

Cette valeur théorique est calculée en fonction du
cours de bourse et de la formule suivante :

(5,5 fois I'EBITDAR - |la dette financiere) /
nombre d’'actions

PRESENCE DU BENEFICIAIRE A L'ECHEANCE
CONCERNEE DE LA PERIODE D'ACQUISITION

L'acquisition d'actions gratuites & une Echéance don-
née suppose qu'a cette Echéance le bénéficiaire ait
la qualité de salarié de la Société (ou de I'une des
sociétés liées a la Société dans les conditions prévues
a |'article L.225-197-2 du Code de Commerce) ou la
qualité de mandataire social de la Société.

Les bénéficiaires ont ainsi acquis définitivement 50%
des actions gratuites de la premiere échéance, soit
67 056 actions.

Les principales caractéristiques des actions attribuées
sont exposées dans le tableau ci-dessous :

Date de 'assemblée générale 29 mars 06
Date d'aftribution des actions 16 juin 06
Nombre maximum d’actions attri- 5532 070
buables (avant regroupement)
Nombre maximum d'actions attri- 4023 323
buées (avant regroupement)
Nor:nbre maximum d'actions attri- 268 221
buées (apres regroupement)
Nombre d'actions émises le
25/07/08 pour attribution de la 1ere 67 056
échéance
Nombre d'actions ne remplissant
. NN 50 291

plus les conditions d'émission
Nombre maximal d'actions restant &

. . 201 165
acquérir (apres regroupement)

La dilution potentielle & provenir de I'acquisition des
actions est de 2,61 % (sur la base du nombre d'actions
existantes & la date du 31 décembre 2010 et dans
I'nypothése d'une acquisition & 100 %), et hors
incidence des options de souscription d'actions (note
13.3 des comptes de I'annexe consolidée) et de
I"'emprunt obligataire convertible en actions (note 14.4
des comptes de I'annexe consolidée).

II'n'a pas été tenu compte de la cotisation patronale
de 10% car ces actions ont été attribuées antérieure-
ment & sa date d'application (16/10/2007).



Il'y @ 50 291 actions qui ne remplissent plus les conditions
car le bénéficiaire n'est plus présent dans le Groupe.

Durant I'exercice 2010, aucune action n'a été
attribuée. Cependant, une charge représentative de
la quote-part de charge correspondant au solde des
actions a attribuer a été constatée. Conformément
aux dispositions de la norme IFRS2, cette quote-part
de charge s'éleve a 82 K€. Ce montant a été obtenu
en multipliant le nombre d'actions restant & attribuer
au 31/12/2010 par la juste valeur de I'action (soit le
cours de l'action & cette date, soit 12,45 € apres
regroupement) et par la probabilité que les conditions
d'aftribution et de performance soient remplies. La
quote-part prise en compte est obtenue en répartis-
sant linéairement la charge calculée pour chacune
des quatre tranches (IFRS 2.15).

Compte tenu du montant de 314 K€ constaté en
charge lors des exercices précédents, la réserve totale
constituée au titre des actions pouvant étre acquises
s'éleve a 396 K€ au 31/12/2010.

Plan d'attribution 2010

Sur autorisation de I'assemblée générale mixte
extraordinaire et ordinaire du 25 mai 2010, le Direc-
toire, lors de sa séance du 16 juin 2010, a décidé de
procéder a I'attribution gratuite de 114 783 actions
en une ou plusieurs fois, au profit des membres du
personnel salarié de la société ou de certaines
catégories d'entre eux et/ou au profit des cadres
dirigeants.

Les actions attribuées gratuitement seront définitive-
ment acquises par leurs bénéficiaires & I'issue d'une
Période d'Acquisition (telle que définie ci-dessous)
et sous réserve de la réalisation de conditions de
performances de la Société et de la présence du
bénéficiaire au sein du Groupe d I'Echéance (telle que
définie ci-dessous) concernée de la Période
d'Acquisition.

PERIODE D' ACQUISITION

Les actions attribuées gratuitement par le Directoire de
la Société le 16 juin 2010 pourront étre acquises d I'une
des quatre échéances de la période d'acquisition qui
a commencé A courir le jour de la décision d'attribu-
fion :

= la premiere échéance est fixée au deuxiéme
anniversaire de la décision d'attribution,
soitle 16 juin 2012 ;

= la deuxieme échéance est fixée au froisieme
anniversaire de la décision d'attribution,
soit le 16 juin 2013 ;

la troisitme échéance est fixée au quatrieme
anniversaire de la décision d'attribution,
soit le 16 juin 2014;

= la quatrieme échéance est fixée a la date alaquelle,
postérieurement a la troisitme échéance intervien-
drait un changement de contréle au sein du capital
delaSociété déslors que ce changement de contréle
interviendrait au plus tard au dixieme anniversaire de
la décision d'attribution, soit le 16 juin 2020.
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CONDITIONS DE PERFORMANCE

L'acquisition des actions est soumise a la réalisation
d'une condition de performance qui est I'atteinte, a
I'issue de chaque échéance, d'un niveau minimum de
valeur théorique de I'action.

Cette valeur théorique est calculée en fonction de la
formule suivante :

(5,5 fois I'EBITDAR - la dette financiere) /
nombre d'actions

PRESENCE DU BENEFICIAIRE A L'ECHEANCE
CONCERNEE DE LA PERIODE D'ACQUISITION

L'acquisition d'actions gratuites & une Echéance
donnée suppose qu'd cette Echéance le bénéficiaire
ait la qualité de salarié de la Société (ou de I'une des
sociétés liées d la Société dans les conditions prévues
a I'article L.225-197-2 du Code de commerce) ou la
qualité de mandataire social de la Société.

Les principales caractéristiques des actions attribuées
sont exposées dans le tableau ci-dessous :

Date de 'assemblée générale 25 mai 10
Date d'aftribution des actions 16 juin 10
Nombre maximum d'actions attri- 114783
buables

Nombre maximum d'actions attribuées 114783
Nomblrg maximal d'actions restant & 114783
acquérir

La dilution potentielle & provenir de I'acquisition des
actions est de 1,98 % (sur la base du nombre d'actions
existantes a la date du 31 décembre 2010 et dans
I'nypothése d'une acquisition & 100 %), et hors
incidence des options de souscription d'actions (note
11.3) et de I'emprunt obligataire convertible en actions
(note 12.4).

La confribution patronale de 10 % sur la valeur
d'attribution de ces actions a été constatée.

Durant I'exercice 2010, aucune action n'a été
attribuée. Cependant, une charge représentative de
la quote-part de charge correspondant au solde des
actions & attribuer a été constatée. Conformément
aux dispositions de la norme IFRS2, cette quote-part
de charge s'éleve a 16 K€. Ce montant a été obtenu
en multipliant le nombre d'actions restant a attribuer
au 31/12/2010 par la juste valeur de I'action (soit le
cours de I'action a cette date, soit 2,61 €) et par la
probabilité que les conditions d'attribution et de
performance soient remplies. La quote-part prise en
compte est obtenue en répartissant linéairement Ia
charge calculée (IFRS 2.15).
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6.5 CONDITIONS STATUTAIRES AUXQUELLES SONT
SOUMISES LES MODIFICATIONS DU CAPITAL
ET DES DROITS SOCIAUX

Outre les déclarations de franchissements de seuils
prévus par 'article L. 233-7 du Code de Commerce,
toute personne, agissant seule ou de concert, qui
vient & détenir ou cesse de détenir, directement ou
indirectement au sens des articles L. 233-9 et L. 233-10
du Code de Commerce, un nombre de ftitres
représentant une fraction égale & 2,5 % du capital
social ou des droits de vote, ou tout multiple de ce
pourcentage, est tenue d'en informer la société, dans
un délai de quinze jours & compter du jour oU chacun
des seuils est atteint, par lettre recommandée avec
accusé de réception adressée a son siege social, en
précisant le nombre d'actions et de droits de vote
détenus.

L'obligation déclarative ci-dessus s’entend pour toute
fraction de 2,5 % du capital & compter du premier
seuil de 2,5 % et cesse d'étre exigée au-deld d'une
participation de 33 1/3 % du capital.

A défaut d'avoir été régulierement déclaré dans les
conditions qui précedent, et sila demande en est faite
(et consignée dans le proces verbal de I'assemblée
générale) par un ou plusieurs actionnaires détenant
2.5 % au moins du capital social ou des droits de vote,
les actions dont la détention aurait d0 étre déclarée
sont privées de droit de vote dans les conditions fixées
par la loi.

6.6 IDENTITE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES DE
LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de I'article L. 233-13
du Code de Commerce, il est précisé l'identité des
personnes physiques ou morales détenant directement
ou indirectement plus du vingtieme, du dixieme, des
trois vingtiemes, du cinquieme, du quart, du tiers, de
la moitié, des deux tiers ou des dix-neuf vingtiemes du
capital social ou des droits de vote.

P‘rmmp‘aux % du % des droits
actionnaires au capital de vote
31/12/2010 P
Financiére
Acceés Industrie 80.89 % 86.88%
IRDI 2,98 % 3.20%

6.7 ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’'AVOIR UNE
INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

Conformément & I'article L. 225-100-3 du Code de
Commerce, introduit par la loi n°2006-387 du 31 mars
2006, nous vous exposons certains éléments qui seraient
susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre
publique.

6.7.1 Structure du capital de la société au
31 décembre 2010

Répartition du capital au 31/12/2010 % du capital % des droits de vote
Financiére Acces Industrie 80.89 % 86,88 %
Acces Finance 1.16% 1.25%
Accés Investissement 1.21 % 0.65%
IRDI 2,98 % 3,20 %
Auto détention 0.18% 0.10%
Management 0.86 % 0,94 %
Autres nominatifs 0.32% 0.34%
Porteurs 12,38 % 6,65 %
Actions non regroupées 0,76 % 0.00 %

6.7.2 Restrictions statutaires & I'exercice des droits
de vote et aux fransferts d'actions

Néant.
6.7.3 Participations  directes ou indirectes
dans le capital de la société dont elle a

connaissance en vertu des articles
L.233-7 et L.233-12 du Code de Commerce

Néant.
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6.7.4 Lliste des détenteurs de tout titre
comportant des droits de contréle spéciaux
et description de ceux—ci

Néant.

6.7.5 Mécanismes de contrble prévus dans un
éventuel systeme d'actionnariat du person-
nel, quand les droits de contréle ne sont pas
exerceés par ce dernier

Néant.

6.7.6 Accords entre actionnaires dont la société
a connaissance et qui peuvent entrainer
des restrictions au transfert d’actions et &
I'exercice des droits de vote

Néant.

6.7.7 Regles applicables & la nomination et au
remplacement des membres du Directoire
ainsi qu'd la modification des statuts de la
société

Les membres du Directoire sont révocables par
I'assemblée générale sur proposition du Conseil de
surveillance.

Le Conseil de surveillance donne son avis sur toutes
propositions de modifications statutaires (sauf celles
légalement requises ou rendues nécessaires pour
recapitaliser la société).

6.7.8 Pouvoirs du Directoire, en particulier
I'émission ou le rachat d'actions

Le Directoire est doté des pouvoirs prévus par la loi.

6.7.9 Accords conclus par la société qui sont
modifiés ou prennent fin en cas de
changement de contréle de la société, sauf
si cefte divulgation, hors les cas d’obligation
légale de divulgation, porterait gravement
atteinte a ses intéréts

Néant.

6.7.10 Accords prévoyant des indemnités pour
les membres du Directoire ou les salariés,
s'ils démissionnent ou sont licenciés sans
cause réelle et sérieuse ou si leur emploi
prend fin en raison d'une offre publique

Cf.note 5.2
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7 INFORMATIONS DIVERSES

7.1 ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU
CAPITAL SOCIAL

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102
du Code de Commerce, nous vous rendons compte
que I'état de la participation des salariés au capital
de la Société au dernier jour de ['exercice, soit le
31 décembre 2010, est inférieure a 3 %.

7.2 OPERATIONS EFFECTUEES PAR LA SOCIETE SUR
SES PROPRES ACTIONS

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-211
du Code de Commerce et dans le cadre de I'autori-
sation donnée lors de la précédente assemblée géné-
rale ordinaire du 19 mai 2009 d'intervenir sur le marché
des actions de la Société, en vue des objectifs décrits
dans notre plan de rachat d'actions, il est précisé que
64 935 (1,11 %) actions de la société étaient détenues
par notre société au 31 décembre 2010.

Bilan du programme de rachat d'actions au
31 décembre 2010

Informations Montants
Pourcentage de capital auto détenu 0.18 %
Nombre d'actions annulées au cours

. . 54 935
des 24 derniers mois
Nombre de titres détenus en 10 501

portefeuille

7.3 RENOUVELLEMENT D’AUTORISATIONS DIVERSES

Il est proposé & I'assemblée générale de renouveler les
diverses autorisations préalablement données.

7.4 TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS
EXERCICES

Conformément aux dispositions de I'article R. 225-102
du Code de Commerce, le tableau faisant apparaitre
les résultats de la société au cours de chacun des
cing derniers exercices figure en Annexe 1 du présent
rapport.

7.5 DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE
CONSENTIES PAR L'ASSEMBLEE DES ACTION-
NAIRES AU DIRECTOIRE

Le tableau figure en Annexe 2 du présent rapport.
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Annexe 1 du Rapport de gestion

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS
EXERCICES 31 DECEMBRE 2010

Exercices écoulés

Nature des indications en K€

2006 2007 2008 2009 2010
Capital en fin d'exercice
Capital social 1 554 1735 1754 1754 1738
Nombre d'actions ordinaires existantes 77 700 847 | 86 729 400 5849016 5849016 5794081

Nombre d'actions a dividendes prioritaire
(sans droit de vote)
Nombre maximal d'actions futures & créer 23 232 251 13612268 840 282 689 101 803 884

Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d' Affaires hors taxes 37 685 47 972 57 997 50175 51829
Résultat avant impots, participation des -10 950 3219 18 419 13611 13 423
salariés et dotations aux amortissements,
dépréciation et provisions

Impot sur les bénéfices 19 19 0 0 0
Participation des salariés due au titre de 0 0 0 0 0
I'exercice

Résultat aprés impbt, participation des -11 282 1147 413 -5 408 2260

salariés et dotations aux amortissements,
dépréciations et provisions
Résultat distribué 0 0 0 0 0

Résultat par action

Résultat aprés impdt, participation des -0,14 0,04 3.15 2,32 2,32
salariés avant amortissement, dépréciations
et provisions

Résultat aprés impdt, participation des -0,15 0.01 0,07 -0,93 0.39
salariés et dotations aux amortissements,
dépréciations et provisions

Dividendes distribués & chaque action 0 0 0 0 0
Personnel
Effectif moyen des salariés pendant 236 310 347 363 372
|'exercice
Montant de la masse salariale de I'exercice 6431 8 595 10 692 9786 10722
Montant des sommes versées au titre des 2 608 3 407 3973 3938 4254

avantages sociaux de I'exercice (sécurité
sociale, ceuvres sociales, efc....)

Fait & Tonneins,
Le 31 mars 2011.

Le Directoire

Annexe 2 du Rapport de gestion

TABLEAU DES DELEGATIONS

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-100 Néant

alinéa 7 du Code de Commerce, nous avons I'honneur

de vous présenter un tableau récapitulafif des Fait & Tonneins,
délégations en cours de validité accordées par Le 31 mars 2011.
l'assemblée générale au directoire (ou anciennement

au conseil d'administration) dans le domaine des Le Président du Directoire

augmentations de capital, par application des articles
L. 225-129-1 et L. 225-129-2 dudit Code.
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BILAN CONSOLIDE ACTIF

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Actifs non courants
Immobilisations corporelles nettes 5 109 028 118 079
Immobilisations financées par crédit bail 6 988 1193
Ecarts d’acquisition 7 0 0
Immobilisations incorporelles 8 2 290 2037
Actifs financiers 9 986 801
Clients et autres débiteurs 11 0 0
Créances d'imp6bts sur le résultat 17 3328 4 695
Total actifs non courants 116 620 126 805
Actifs courants
Actifs financiers 9 203 236
Stocks et en-cours 10 1721 1 439
Clients et autres débiteurs 11 19 541 17012
Créances d'impot sur les résultat 17 1714 77
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 2224 2835
Total actifs courants 25 405 21 599
TOTAL DES ACTIFS 142 025 148 404
BILAN CONSOLIDE PASSIF
en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Capitaux propres
Capital 13 1738 1755
Réserves liées au capital 13 14 809 15106
Actions propres 13 -29 -316
Réserves consolidées 13 21 636 28 699
Ecarts de conversion 13 -3 1
Résultat de I'exercice 13 2132 -7 189
Intéréts minoritaires 13 1 1
Total capitaux propres 13 40 284 38 057
Passifs non courants
Dettes financiéres 14 61028 76 519
Provisions 15 152 241
Fournisseurs et autres créditeurs 16 0 17
Dettes d'impdts sur les résultats 17 0 179
Total passifs non courants 61180 76 956
Passifs courants
Dettes financiéres 14 29013 23 402
Provisions 15 96 369
Fournisseurs et autres créditeurs 16 11 267 9 620
Dettes d'impbts sur les résultats 17 185 0
Total passifs courants 40 561 33 391
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 142 025 148 404
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en milliers d’euros Notes 31.12.2010 31.12.2009

Ventes de marchandises / Produits 208 98
Prestations de services 58 475 55025
Chiffre d’Affaires 58 683 55123
Achats consommés 18 -3 381 -2 406
Charges externes 19 -18 740 -16 784
Charges de personnel 20 -17 199 -15 821
Impo&ts et faxes -957 -2208
I(Zi]oefg;iggse?:;ssrgsrﬁssemen’rs et aux provisions 1 210 322 17 401
Auftres produits 22 682 297
Autres charges 22 -20 -106
Résultat opérationnel courant 8746 694
Autres charges opérationnelles 23 -1310 -1 343
Résultat opérationnel 7 436 -649
Co0t de I'endettement financier net 24 -3 998 -4 642
Autres produits financiers 24 17 55
Autres charges financiéres 24 -1043 -1 031
Résultat financier -5 024 -5 618
Résultat avant impot 2412 -6 267
Impots 17 -309 -898
RESULTAT DE L'EXERCICE 2103 -7 165

Attribuable aux :
Groupe 2103 -7 165
Intéréts minoritaires 0 0
Résultat net par action en euros 26 0,369 -1,242
Résultat net par action dilué en euros 26 0,421 -1,190

RESULTAT DE L'EXERCICE

Autres éléments du résultat global
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL POUR LA PERIODE
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

. Réserves Titres , , . Total
- , Capital sz Réserves Résultat | Total part | Intéréts .
en milliers d’euros |Notes P liees au auto . . R Capitaux
emis . p Consolidéees | Consolidé [du Groupe [minoritaires
capital détenus propres
Au 31/12/2008 1755 15106 -241 28 319 153 45 092 1 45 093
Acquisifion 13.1 75 7 -82 -82
d'actions propres
Affribution 1435 234 234 234
d'actions gratuites
Affectation du
résultat 2008 133 153 7153 L g
Résultat de
lexercice 2009 13.3 -7 189 -7 189 -7 189
Autres 1 1 1
Au 31/12/2009 1755 15106 -316 28 700 -7 189 38 056 1 38 057
Acquisition-ces-
sions d'actions 13.1 8 -8 0 0
propres
Réduction de
capifal par 13.1 a7 261 278 0 0
élimination
d'actions propres
Affibution 1435 36 134 98 98
d'actions gratuites
Affectation du
résultat 2009 13.3 -7 189 7189 0 0
Résultat de
lexercice 2010 13.3 2132 2132 2132
Autres 1 -4 -3 -3
Au 31/12/2010 1738 14 809 -29 21 633 2132 40 283 1 40 284
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En milliers d’euros Notes | 31.12.2010| 31.12.2009

Résultat net des sociétés intégrées 2132 -7 189
+/- dotations nettes aux amortissements et provisions 21 9 506 17176
+/- gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur 14.1 -99 -182
+/- charges et produits calculés liés aux stocks-options et assimilés 13.5 98 234
+/- autres produits et charges calculés 14.1 551 508
+/- plus ou moins values de cession, nettes d'impot 23 -333 -48
+/- autres flux liés a l'activité 0 0
Capacité d'autofinancement apres colt de I'endettement financier net et impot 11 855 10 499
+/- charge d'impot (y compris variation des impbts différés) 17.4 -264 1188
+ co0t de I'endefttement financier net 24 4000 4 642
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement financier net et impot 15 591 16 329
-impot versé
+/- variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité -1016 3450

Flux net de trésorerie généré par I'activité 14 575 19 779
- décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles | 5-6-8 -2 441 -7 360
+ encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 5-6-8 1910 869
- décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres 13 -273 -120
+ encaissements liés aux cessions d'immobilisations financieres 13 162 251

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’'investissement

+ augmentation de capital 0 0
+/- rachat et revente d'actions propres 13.1 -6 -82
+ encaisements liés aux nouveaux emprunts 6 502 0
- remboursements d'emprunts 14.1 -16 629 -8 498
- intéréts financiers nets versés 24 -4 000 -4 642

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement
+/- incidence des variations des cours des devises

Variation de trésorerie

Trésorerie d'ouverture

-14133

| 7]

-193
-3 503

-3717

Trésorerie de cloture

-3 696 |

-3 503




‘ Comptes et Annexe Consolidés

N O'l'e 1 Informations relatives au Groupe

En date du 31 mars 2011, le Directoire a arrété et
autorisé la publication des comptes consolidés du
Groupe ACCES INDUSTRIE pour I'exercice clos le
31 décembre 2010.

1.1 Faits caractéristiques de I'exercice

La période de décélération s'est poursuivie, pour le
Groupe, au début de I'exercice 2010. Chacune des
sociétés du Groupe a renoué avec la croissance au
second semestre pour retrouver, en fin d'année, un
volume d'activité comparable a celui précédant la
crise. Grace a d'importants efforts, la chute des prix
de location a pu étre enrayée, mais ceux-ci restent
encore faibles et pénalisent la rentabilité du Groupe,
particulierement en Espagne.

En France, les taux d'utilisation ayant retrouvé leurs
niveaux habituels, I'accent a été mis sur la maitrise des
prix de locations avec la mise en place de contréles de
rentabilité pour chaque dossier et d'une politique de
yield management.

En Espagne, malgré I'arrét de la chute des prix et des
taux d'utilisation satisfaisants, la rentabilité de la société
n'a pas retrouvé de niveau suffisant. Un nouveau plan
de restructuration a donc été initié en fin d'année
2010, avec la fermeture programmée début 2011,
des agences de Valence et Gérone, la réduction des
structures du siege et le renvoi vers les autres sociétés
du Groupe d'une partie du parc de machines. Les
coUfs de ce plan de restructuration figurent sur la ligne
« Autres produits et charges opérationnels » du compte
de résultat.

Au Maroc, courant 2010, une seconde agence a été
ouverte & Tanger ; des machines ont été envoyées par
le Groupe vers cette nouvelle agence dont I'activité a
vraiment décollé en septembre, permettant & MAROC
ELEVATION de presque quadrupler son Chiffre d’Affaires
mensuel entre le début et la fin de I'année.

Enfin, le Portugal, quant & lui, poursuit son développe-
ment de I'activité « mini-pelles ». Cette filiale a renoué
avec la rentabilité au second semestre 2010.

Le Groupe ACCES INDUSTRIE a maintenu ses inves-
tissements & un niveau tres faible afin de dégager la
trésorerie nécessaire aux remboursements de son
crédit syndiqué qui se sont élevés a 16 000 K€ sur
I'exercice. Le montant de la partie « revolving » restant
dd au 31/12/2010 s’éleve & 6 500 K€.

Sur autorisation de I'assemblée générale mixte extra-
ordinaire et ordinaire du 25 mai 2010, le Directoire, lors
de sa séance du 16 juin 2010, a décidé de procéder
a I'attribution gratuite de 114 783 actions en une ou
plusieurs fois, au profit des membres du personnel
salarié de la société ou de certaines catégories d'entre
eux et/ou au profit des cadres dirigeants.

L'’Assemblée Générale du 25 mai 2010 a autorisé
le transfert de la cotation des titres ACCES INDUSTRIE
du marché réglementé Euronext Paris compartiment C
vers le marché multilatéral de négociation Alternext
de Nyse — Euronext Paris. Néanmoins, il reste obliga-
toire pour le Groupe ACCES INDUSTRIE de publier ses
comptes 2010 selon les normes IFRS.

Le mode d'amortissement des machines destinées &
la location a été revu a compter du ler janvier 2010 ;
la durée d'amortissement de certaines machines a
été allongée afin de traduire dans les comptes la
durée réelle d'utilisation de ces machines (voir notes
2.3 changement comptable et 21 Dotations aux
amortissements et provisions).

1.2 Activité du Groupe

La société a pour objet en France et & I'Etranger :

la construction, réparation, location, vente, entretien
de machines et matériels pour l'industrie et le
batiment,

la participation de la société, par tous moyens,
dans toutes opérations pouvant se rapporter & son
objet par voie de création de sociétés nouvelles, de
souscriptions ou d'achat de fitres ou droits sociaux,
de fusion ou autrement,

« et, généralement toutes opérations financieres,
commerciales, industrielles, mobilieres et immobilieres
pouvant se rattacher directement ou indirecte-
ment & I'objet ci-dessus ou a tous objets similaires ou
connexes, de nature a favoriser son développement
ou son extension.
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1.3 Organigramme juridique du Groupe

ACCES INDUSTRIE

Directoire : Daniel DUCLOS - Président

Pascal MEYNARD
Eric LACOMBE
Marc CHEMINEAU

ACCES INDUSTRIE
ESPANA

Juan Francisco AGREDANO
Responsable filiale

Olivier VOLZ
Responsable filiale

100,00% ACCES INDUSTRIE 99.87%
PORTUGAL S.A.

Olivier VOLZ
Responsable filiale

99,92%

1.4 Identité de la société meére

La société mere du Groupe est ACCES INDUSTRIE dont
le siege social est situé 2, rue du Pont de Garonne,
47400 Tonneins.

La société mere est une société anonyme a Directoire
et Conseil de Surveillance de droit francais, soumise
notamment aux dispositions du Code de Commerce.
Par ailleurs, la société ACCES INDUSTRIE est détenue, au
31/12/2010:

e O 80,89 % par FINANCIERE ACCES INDUSTRIE dont le
siege social est & Tonneins (47). FINANCIERE ACCES
INDUSTRIE est une holding sans autre activité que
la détention de titres de sa filiale, dont le capital
est détenu, principalement par les fonds gérés par
Butler Capital Partners (50,1%) et par ATJ (49,9%),
elle-méme contrélée par Daniel DUCLOS,

*a 0,18 % par ACCES INDUSTRIE (actions d'auto-
conftrole).
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NO'l'e 2 Principes et méthodes comptables

2.1 Principes de préparation des comptes
consolidés

Les états financiers consolidés sont présentés en Euro et
toutes les valeurs sont arrondies au millier le plus proche
(000 €) sauf indication contraire.

En application des réglements européens 1606/2002 et
1725/2003 sur les normes internationales, les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010 ont été
établis selon les normes comptables internationales
IFRS (International Financial Reporting Standards)
telles qu'approuvées par I'Union Européenne au
31 décembre 2010. Le site internet de la Commission
Européenne sur lequel le référentiel utilisé est disponible
est:
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_
frhtm#adopted-commission

Les états financiers sont établis sur la base du co0t
historique ef, quand cela est nécessaire, par
évaluation & la juste valeur par la contrepartie du
résultat.

Les états financiers consolidés comprennent les états
financiers d'ACCES INDUSTRIE et de ses filiales au
31 décembre 2010. La date de cléture d'exercice de
toutes les sociétés du Groupe est le 31 décembre. Les
états financiers des filiales sont préparés sur la méme
période de référence que ceux de la société mére, sur
la base de méthodes comptables homogeénes.

Les comptes ne seront définitifs qu'aprés I'approba-
tion par I'assemblée générale des actionnaires qui se
tiendra le 27 mai 2011.

2.2 Couvuverture durisque de taux

Concernant la couverture des risques de marché en
matiere d'évolution des taux d'intérét, le Groupe
ACCES INDUSTRIE a eu recours durant I'exercice, a
des instruments financiers dérivés. Ces dérivés sont
destinés & couvrir la juste valeur de passifs comptabilisés
(couverture de juste valeur). Néanmoins, étant donné
que les instruments financiers détenus ne satisfont pas
aux conditions de la comptabilité de couverture, les
variations de leur juste valeur sont comptabilisées dans
le compte de résultat.

2.3 Changements comptables

2.3.1 Modification des durées d'amortissement
des machines destinées d la location

Le Groupe ACCES INDUSTRIE disposait, au 31/12/2009,
d'un parc de 5 440 machines destinées d la location
d'une valeur nefte comptable de 107 674 K£€.

Ces machines étaient amorties sur 10 ans a hauteur
de 85% de leur valeur & neuf ; elles avaient donc une
valeur résiduelle égale a 15% de leur valeur & neuf au
bout de 10 ans.

Compte tenu de la date de fabrication des plus
anciennes de ces machines (a partir de 1995),
le Groupe a constaté que leur durée d'utilisation
réelle dépassait cette durée d'amortissement de
10 ans. Cet état de fait est largement imputable a
la politique d'entretien du parc mise en place par
ACCES INDUSTRIE.

La durée réelle d'utilisation est variable selon le type
de machines : synthétiquement, plus celles-ci sont
destinées a atteindre des hauteurs élevées, plus leur
structure est de conception robuste ; en outre, les
machines de grande hauteur sont statistiquement
utilisées moins d'heures par jour et plus délicatement
que les machines plus « petites ».

Parallelement, pour les machines dont la durée de
vie a été portée a 15 ans ou plus, le pourcentage de
valeur & neuf amortie a été porté de 85% & 90%.
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Les durées d'amortissement et les pourcentages de
valeur résiduelle par type de machines sont donc les

suivants :
Nouvelles durées Anciennes durées .
. . Nouvelles valeurs . Anciennes valeurs
Famille de vie L. de vie L.
. résiduelles en % e résiduelles en %
(en années) (en années)

CiseauE<10m 10 15% 10 15%
Nacelle / VL 10 15% 10 15%
Piaf 560 & 550 11 15% 10 15%
Push + Monte Charge 11 15% 10 15%
Toucan 11 15% 10 15%
Chariot Industriel 12 15% 10 15%
CiseauE >11m 12 15% 10 15%
Mat Droit ATN (Piaf 880R et 1000R) 12 15% 10 15%
Mini Pelle 12 15% 10 15%
Piaf 810 (chenille) 12 15% 10 15%
Ciseau D 12 15% 10 15%
BoomD<=12m 15 10% 10 15%
BoomE<=13m 15 10% 10 15%
BoomE>=14m 15 10% 10 15%
Boom D 14-21 m 15 10% 10 15%
Chariot Frontall 15 10% 10 15%
Chariot télescopique 15 10% 10 15%
Fldche 14-15 m (S40 et $45) 15 10% 10 15%
Fleche 16-22 m 18 10% 10 15%
BoomD>21m 18 10% 10 15%
Fleche > 22 m 18 10% 10 15%
Boom = bras articulé
E= & énergie électrique / D = a énergie diesel
Ces modifications ont eu pour effet direct sur les L'incidence du changement comptable sur la dotation
comptes une réduction de la dotation aux amortisse- aux amortissements des périodes futures s'élévera a :
ments 2010 de 6 143 K&. - -6000K€ en 2011
Les effets indirects de ces modifications sur les comptes - -2000 K€ en 2012
sont : - -2000 K€ en 2013
. une amélioration du résultat social de ACCES - -2000 K€ en 2014

INDUSTRIE qui, sinon, aurait été négatif et n'aurait - -2000 K€ en 2015

pas donné droit au versement d'un intéressement. - - 1 300 K€ en 2016

Les frais de personnel auraient donc été diminués - +1000Ke en 2017 , .

de l'intéressement provisionné pour un montant de -+ 19000 K€ pourles exercices 2018 et suivants.

176 K€ (+ 10 K€ de contribution sociale),

» une modification des impdts différés, a la fois sur le
refraitement des amortissements dérogatoires, le
refraitement des amortissements liés aux anciens
crédits-bails et enfin I'activation des impbts différés
sur les déficits 2009 de ACCES INDUSTRIE,

» une modification de la répartition de ces impobts
différés entre les rubriques « courant » et « non
courant ».
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Les comptes impactés par le changement comptable
sont les suivants :

Comptes de bilan impactés par le changement

comptable :
en milliers d’euros 31.12.2010 Mgzt?nrgcﬂﬁcﬁis;: igrlr'f:)?:i:‘:e Impact
Actifs non courants
Immobilisations corporelles nettes 109 028 102 885 6143
Créances d'impots sur le résultat 3328 4893 -1 565
Total actifs non courants 4578
Actifs courants
Créances d'imp6bt sur les résultat 1714 19 1695
Total actifs courants 1695

TOTAL DES ACTIFS 6272

Capitaux propres

Résultat de I'exercice 2132 -3 954 6086
Total capitaux propres 6 086

Passifs courants
Fournisseurs et autres créditeurs 11 267 11 081 186
Total passifs courants 186

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 6272

Comptes de résultat impactés par le changement

comptable :
Montant du poste en
en milliers d’euros Notes 31.12.2010 | l'absence de modification Impact
comptable
Charges de personnel -17. 199 -17 013 -186

Dotations aux amortissements et aux provisions

(nettes de reprises) 21 -10 322 -16 465 6143
Résultat opérationnel courant 5957

Résultat opérationnel 5957

Résultat avant impot 5957

Impots -309 -438 129
RESULTAT DE L’'EXERCICE 6 086

TOTAL DU RESULTAT GLOBAL POUR LA PERIODE 6 086

Les autres méthodes comptables adoptées sont
cohérentes avec celles de I'exercice précédent.
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2.3.2 Normes et interprétations applicables
obligatoirement aux comptes du 31/12/2010

Les normes et interprétations adoptées parl'Union Euro-
péenne qui tfrouvent a s'appliquer de facon obligatoire
aux comptes consolidés du Groupe ACCES INDUSTRIE &
compter du ler janvier 2010 sont les suivantes :

° |AS 27 révisée, répartition des pertes d'une filiale
en part groupe et intéréts minoritaires.
Cette révision précise la notion de segments opéra-
tionnels auxquels sont alloués les goodwill.
Cette révision n'a pas d'impact sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010.

e |AS 39 amendée, instruments financiers -
éléments éligibles a la couverture.
Cet amendement précise les deux aspects de la
comptabilité de couverture.
Cet amendement n'a pas d'impact sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010.

*|FRS 1 réorganisée, premiére adoption des IFRS.
Cefte réorganisation concerne les premiers
adoptants des normes IFRS .

Le Groupe n'est pas concerné par cette réorgani-
sation.

¢ |[FRS 2 complétée, paiements fondés sur des actions.
Ces compléments portent sur des développe-
ments qui figuraient déjd dans deux interprétations ;
ils concernent les cas ouU les biens et services recus
en confrepartie d'une rémunération basée sur les
actions est difficile a identifier d'une part et sur les
paiements fondés sur les actions a l'intérieur des
groupes d’autre part.
Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010 ne sont pas concernés par ces compléments.

* |[FRS 3 révisée, évaluation du goodwill.
Cette révision offre la possibilité de modifier I'évalua-
tion du goodwill en y incorporant la part des intéréts
minoritaires, et modifie le calcul et I'affectation de
certains coUts liés & I'acquisition d'une cible.
Ceftte révision n'a pas d'impact sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010.

IFRIC 12 nouvelle interprétation, accords de
concession de services.

Cette interprétation concerne les concessions de

service public-privé.

Le GCroupe n'est pas concerné par cette

interprétation.

* |[FRIC 15 nouvelle interprétation, contrats pour
la construction de biens immobiliers.

Cette interprétation porte sur la comptabilisation
des produits et des charges correspondantes par
des entités qui pratiquent la construction des biens
immobiliers.
Le Groupe n'est pas concerné par cette
interprétation.

e I[FRIC 16 amendée, couverture d'un investisse-
ment net dans une activité a I'étranger
Cet amendement traite de la détention d'un
instrument de couverture.
Cet amendement n'a pas d'impact sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010.

* |[FRIC 17 nouvelle interprétation, distribution

d’actifs non monétaires aux
actionnaires
Cette interprétation concerne les distributions par
I'entité, a ses propriétaires, d'actifs autres que des
liquidités.
Le Groupe n'est pas concerné par cette
interprétation.

*|FRIC 18 nouvelle interprétation,  transferts

d’actifs par les clients
Ceftte interprétation concerne les distributeurs
d'énergie, de fluides ou de services de télécommu-
nication.
Le Groupe n'est pas concerné par cette
interprétation.

2.3.3 Amendements de normes existantes

consécutifs aux nouveaux textes exposés
au point 2.3.2.

° |AS 27 révisée, répartition des pertes d'une filiale

en part groupe et intéréts minoritaires.
Cette révision n'ayant pas d'impact sur les comptes
consolidés 2010, les amendements d'autres normes
consécutifs a la révision de IAS 27 n'ont pas non plus
d'impact sur les comptes consolidés du Groupe au
31 décembre 2010. Les autres normes concernées sont :
« IAS 1: Présentation des états financiers,
* IAS 7 : Tableau des flux de trésorerie,
o IAS 21 : Effets des variafions des cours des
monnaies étrangeéres,

o |AS 28 : Participations dans des  entreprises
associées,

» |IAS 31 : Parficipations dans des co-entreprises,
» IAS 32 : Instruments financiers : présentation,

» IAS 33 : Résultat par action,

* |IAS 39 : Amélioration des IFRS,

« IFRS 1 : Premiére adoption des IFRS,

* IFRS 4 : Contratfs d'assurance,

o IFRS 5: Actifs non courants détenus en vue de la
vente et activités abandonnées.

IAS 3 révisée, évaluation du goodwill.

Cette révision n'ayant pas d'impact sur les comptes
consolidés 2010, les amendements d’'autres normes
consécutifs & la révision de IAS 3 n'ont pas non plus
d'impact sur les comptes consolidés du Groupe au
31 décembre 2010. Les autres normes concernées
sont :

o IAS 12 : Impbt sur le résultat,
e |AS 16 : Immobilisations corporelles,

o |AS 28 : Participations dans des entreprises
associées,

» IAS 32 : Instruments financiers : présentation,

» |AS 33 : Résultat par action,

» |AS 34 : Information financiére intermédiaire,

* |AS 36 : Dépréciation d'actifs,

o |AS 37 : Provisions, passifs éventuels et actifs
éventuels,

» |AS 38 : Immobilisations incorporelles,

* IAS 39 : Amélioration des IFRS,

o IFRS 1: Premiere adoption des IFRS,

» IFRS 2 : Paiements fondés sur des actions,

e IFRS 7 : Instruments financiers : informations & fournir,

o IFRIC 9 :Réévaluation des dérivés incorporés.
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* |[FRIC 17nouvelle interprétation, distribution d'actifs
non monétaires aux actionnaires.
Cette nouvelle interprétation n'ayant pas d'impact
sur les comptes consolidés 2010, les amendements
d'autres normes consécutifs & la nouvelle interpré-
tation de IFRIC 17 n’ont pas non plus d'impact sur
les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010. Les autres normes concernées sont :
* IAS 10 : Evénements postérieurs & la période de
reporting,
» IFRS 5: Actifs non courants détenus en vue de la
vente et activités abandonnées.

IFRIC 18 nouvelle interprétation, transferts d’actifs
par les clients.

Le Groupe n'étant pas concerné par cette
nouvelle interprétation n'ayant pas d'impact sur les
comptes consolidés 2010, les amendements d'autres
normes consécutifs & la nouvelle interprétation de
IFRIC 18 n'ont pas non plus d’'impact sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010. Les
autres normes concernées sont :

» IFRS 1 : Premiere adoption des IFRS.

2.3.4 Amendements résultant de la procédure
d’amélioration annuelle des IFRS.

IAS 1R présentation des états financiers

Cette amélioration porte sur le classement d'une
dette en courant ou non courant.

Cet amendement n'a pas d'impact sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010.

IAS 7 tableau des flux de trésorerie

Cette amélioration porte sur le classement en flux
d’investissement.

Cet amendement n'a pas d'impact sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010.

* |AS 17 contrats de location
Cette amélioration porte sur le classement des
contrats de location de terrains.
Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010 ne sont pas concernés par cette amélioration.

IAS 36 dépréciations d'actifs

Cette amélioration porte sur I'allocation du goodwill
aux unités génératrices de trésorerie dans le cadre
des tests de dépréciation.

Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010 ne sont pas concernés par cette amélioration.

*|AS 38 dépréciations d’actifs
Cette amélioration porte sur I'évaluation dans le
cadre d'un regroupement d'entreprises.
Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010 ne sont pas concernés par cette amélioration.

* |AS 39 amélioration des IFRS
Ces améliorations portent sur les contrats signés lors
d’'un regroupement d’entreprises, la clarification sur
recyclage des pertes ou gains de couverture en cas
d'opérations de couverture de flux de trésorerie et
les dérivés incorporés (option de remboursement
anticipé de prét avec indemnité actuarielle).

Le Groupe est seulement concerné par la
clarification sur recyclage des pertes ou gains de
couverture en cas d'opérations de couverture de flux
de trésorerie et cette amélioration n'a pas d'impact
sur les comptes du Groupe au 31 décembre 2010.

IFRS 2 paiements fondés sur des actions

Cette amélioration porte sur le champ d'application
de la norme.

Cette amélioration n'a pas d'impact sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010.

IFRS 5 actifs non courants détenus en vue de la
vente et activités abandonnées

Cette amélioration porte sur le programme de

cession partielle de fitres d'une filiale impliquant la

perte de contréle exclusif.

Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre

2010 ne sont pas concernés par cette amélioration.

IFRS 8 secteurs opérationnels

Cette amélioration porte sur la présentation des
actifs sectoriels.

Cette amélioration n'a pas d'impact sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010.

IFRIC 9 réévaluation des dérivés incorporés
Cette amélioration porte sur le champ d'applica-
tion pour les contrats signés lors d'un regroupement
d’entreprise.

Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010 ne sont pas concernés par cette amélioration.

IFRIC 16 couverture d'un investissement net dans
une activité a I'étranger

Cette amélioration porte sur la détention de

I'instrument de couverture.

Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre

2010 ne sont pas concernés par cette amélioration.

2.3.5 Normes et interprétations applicables de
maniére volontaire aux comptes consolidés
au 31/12/2010

Le Groupe ACCES INDUSTRIE n'a pas opté pour
I'application anticipée des normes et interprétations
suivantes, applicables par anticipation & I'exercice
ouvert le Terjanvier 2010 :

* |AS 1 amendée, informations & fournir sur la
variation des autres éléments du résultat
global.

Cet amendement n'a pas été anticipé dans les
comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010.

* |AS 271 effets des variations des cours des
monnaies étrangéres.
Cet amendement n'a pas été anticipé dans les
comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010.

* |AS 24 informations relatives aux parties liées.
Cette révision n'a pas été anticipé dans les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2010.



IAS 28 participation dans des
associées.

Cet amendement n'a pas été anticipé dans les

comptes consolidés du Groupe au 31 décembre

2010.

entreprises

IAS 31 participation dans des coentreprises.

Cet amendement n'a pas été anticipé dans les
comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010.

IAS 32 amendée, classement des émissions de
droits.

Cet amendement n'a pas été anticipé dans les

comptes consolidés du Groupe au 31 décembre

2010.

IAS 34 amendée,

intermédiaire.
Cet amendement, portant sur les événements et
transactions significatives n'a pas été appliqué par
anticipation dans les comptes intermédiaires du
31 décembre 2010.

information financiére

IAS 39 amendée, comptabilisation et évaluation.
Cet amendement, portant sur les événements et
fransactions significatives n'a pas été appliqué par
anticipation dans les comptes intermédiaires du
31 décembre 2010.

IFRS 1 amendée, exemption limitée de
I'obligation de fournir des informations
comparatives selon IFRS 7 pour les premiers
adoptants.

Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre

2010 ne sont pas concernés par cet amendement.

IFRS 1 amendée, amendement consécutif &
I'interprétation IFRIC 19 - Extinction de
passifs financiers avec des instruments de
capitaux propres.

Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre

2010 ne sont pas concernés par cet amendement.

IFRS 3R amendée, regroupement d’entreprise.
Cet amendement porte sur I'ajustement de prix
concernant les acquisitions réalisées avant le
01/07/2009.

Le Groupe n'est pas concerné par cet amendement.

IFRS 7 amendée, lié & 'amendement de IFRS 1
sur I'exemption limitée de I'obligation de
fournir des informations comparatives selon
IFRS 7 pour les premiers adoptants.

Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre

2010 ne sont pas concernés par cet amendement.

IFRS 8 amendement consécutif & la norme 1AS 24
révisée.

Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre

2010 ne sont pas concernés par cet amendement.
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* |[FRIC 13 amendée, programme de fidélisation
client.
Cet amendement porte sur la juste valeur des
avantages accordés aux clients.
Cet amendement n'a pas été anticipé dans les
comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010.

* |[FRIC 14 amendée, actifs de régimes a presta-
tions définies et obligations de finance-
ment minimum.

Cet amendement n'a pas été anticipé dans les
comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010.

* |[FRIC 19 amendée, extinction de passifs finan-
ciers avec des instruments de capitaux
propres.

Cet amendement n'a pas été anticipé dans les
comptes consolidés du Groupe au 31 décembre
2010.

2.4 Méthodes de consolidation

Les filiales sont consolidées a compter de la date
d'acquisition, qui correspond a la date & laquelle le
Groupe en a obtenu le contréle, et ce jusqu'a la date
a laquelle I'exercice de ce contrdle cesse. Les sociétés
controlées exclusivement sont consolidées par intégra-
tion globale.

Toutes les fransactions infernes significatives sont
éliminées en consolidation. Les pertes internes ne sont
éliminées qu'a condition que la valeur des éléments
d'actifs cédés ne soit pas supérieure 4 la valeur
recouvrable de ces éléments.

Les intéréts minoritaires représentent la quote-part de
résultat et d'actif net non détenus par le Groupe. lis
sont présentés séparément au compte de résultat et
séparément de la part revenant au Groupe au sein des
capitaux propres, au bilan consolidé.

2.5 Estimations et jugements comptables

L'établissement des comptes consolidés conformé-
ment aux régles édictées par les IFRS implique que le
Groupe ACCES INDUSTRIE procéde & un certain nombre
d'estimations et d'hypothéses. Celles-ci sont continuel-
lement mises & jour, et sont fondées sur les informations
historiques et sur d’autres facteurs, notamment les
anticipations d'événements futurs jugés raisonnables
au vu des circonstances. Ces estimations et hypotheses
concernent notamment les éléments suivants :

s provisions pour dépréciation

de I'actif courant note 11.3
« activation des impots différés note 17.1
« évaluation des plans dont le

paiement est fondé en actions note 13.4
» évaluation des engagements de retraite  note 15.3
» fest de perte de valeur sur la marque note 8
 instruments financiers de couvertures

de taux note 14.6
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2.6 Précisions sur certains traitements comptables
2.6.1 Conversion des monnaies étrangeres

Les états financiers consolidés sont présentés en euro,
qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation du
Groupe.

Concernant MAROC ELEVATION, la filiale marocaine
du Groupe, celle-ci dispose d'une autonomie
économique et financiere et est donc considérée
comme étant autonome du point de vue des critéres
généraux de conversion. Sa monnaie fonctionnelle
est donc celle dans laquelle elle tient ses comptes
localement : le Dirham (MAD).

La méthode de conversion appliquée est celle du
cours de clbture :

e conversion du bilan : tous les éléments d'actif et
de passif de la filiale marocaine sont convertis au
cours de change en vigueur a la date de cléture de
I'exercice,

o la filiale étant une société issue d'une création
organique, il n'y a pas d'écart d'acquisition ni
d'écart d'évaluation,

« conversion du compte de résultat : le résultat et les
éléments du compte de résultat de la filiale maro-
caine sont convertis au cours moyen de I'exercice,

» les écarts constatés, tant sur les éléments du bilan
d’ouverture que sur le résultat, sont comptabilisés en
capitaux propres :

- pour la part revenant au Groupe, sur une ligne
distincte intitulée « Ecarts de conversion »,
- pourlapart des tiers au poste « Intéréts minoritaires ».

2.6.2 Distinction entre actifs courants et actifs non
courants

La classification en courant et non courant retenue est

la suivante :

- Les actifs courants sont ceux dont I'échéance est
inférieure & 12 mois ou pour lesquels I'entreprise ne
dispose pas de droits inconditionnels d'en différer le
paiement au-deld de 12 mois,

- Les actifs non courants sont fous les actifs ne
répondant pas aux criteres de classification des
actifs courants.

2.6.3 Immobilisations corporelles et incorporelles
2.6.3.1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées
au coUt d'acquisition, diminué du cumul des amortis-
sements et du cumul des pertes de valeur. Ces coUts
d'acquisition incluent le coUt de remplacement d'une
partie de I'actif lorsqu'ils sont encourus, siles critéres de
comptabilisation & I'actif sont satisfaits. Les amortisse-
ments sont pratiqués en fonction de la durée d'ufilité
estimée des différentes catégories d'immobilisations.

Les durées d'amortissement en fonction des catégories
de biens sont les suivantes :

Durée Prise en
Nature de biens d’amortisse- compte valeur
ment résiduelle
ConsTruc’rl_on_s ) et ou- 30 ans Non
vrages assimilés
Menuiseries extérieures 25 ans Non
Chauffages collectifs 25 ans Non
Chauffages individuels 15 ans Non
Etanchéités 15 ans Non
Ravalements avec
o . 15 ans Non
amélioration
Electricités 25 ans Non
Plomberies sanitaires 25 ans Non
Ascenseurs 15 ans Non
L. s Oui
Mateériels destinés a la 1018 ans (10% ou 15%

location Valeur Brute)

Autres matériels et

. 5 ans Non
outillages

Matériels de

fransport — automobiles 4ans Non

Matériel de transport
— fracteurs routiers, 7 ans Non
remorques, VU

Matériels de bureau,

informatique et mobilier 3-5ans Non

Les durées d'utilisation des constructions et agence-
ments sont conformes & la réglementation applicable
au secteur HLM.

Le mode d'amortissement utilisé par le Groupe est le
mode linéaire. Les amortissements sont calculés sur
la base du coUt d'acquisition ou de production, sous
déduction le cas échéant d'une valeur résiduelle. Sauf
cas particuliers des nacelles (catégorie « Matériels
destinés & la location »), les valeurs résiduelles sont
nulles.

Les durées d'utilité initiales et résiduelles des actifs sont
revues & chaque cldture et ajustées si nécessaire.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lors
de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la décomp-
tabilisation d'un actif (calculé sur la différence entre le
produit net de cession et la valeur comptable de cet
actif) est inclus dans le compte de résultat I'année
de la décomptabilisation de I'actif ; le résultat de
cette décomptabilisation est inscrit aux postes « Autres
produits » ou « Autres charges » du compte de résultat
consolidé selon que ce résultat se traduit par un gain
ou par une perte.

L'ensemble du matériel destiné & la location (nacelles
et chariots) est amorti sur une durée de 10 ans & 18 ans
et sur 85% ou 90 % de sa valeur brute (apres prise en
compte d'une valeur résiduelle de 15% ou 10 % de la
valeur brute en fin de période d'amortissement).

Les coOts de rénovation engagés sur du matériel
destiné a la location arrivant en fin de durée d’'amortis-
sement et permetftant une augmentation probable de
sa durée de vie sont inscrits en immobilisation.



Conformément & la norme IAS 17, les acquisitions
d'immobilisations effectuées sous forme de crédit-bail
sont comptabilisées & I'actif pour leur juste valeur, ou
si elle est inférieure, a la valeur actuelle des paiements
minimaux au titre de la location et amortie selon les
modalités ci-dessus lorsque ces contrats ont pour
effet de transférer substantiellement au preneur tous
les risques et avantages inhérents & la propriété du
bien. La dette résultant de ce type d'acquisition est
constatée en dettes financieres.

2.6.3.2 Ecarts d'acquisition

A la date d'acquisition, les écarts d'acquisition sont
initialement évalués a leur colt, celui-ci étant égal &
I'excédent du coOt du regroupement d'entreprises
sur la part de l'intérét de I'acquéreur dans la juste
valeur nette des actifs, passifs et des passifs éventuels
identifiables (dés lors que ceux-ci existaient avant
I'opération).

Les écarts d'acquisition ne sont pas amortis mais sont
alloués aux Unités Génératrices de Trésorerie auxquels
ils correspondent et font I'objet d'un test de
dépréciation annuel. Les Unités Génératrices de
Trésorerie correspondent aux quatre entités juridiques :
ACCES INDUSTRIE, ACCES INDUSTRIE ESPANA, ACCES
INDUSTRIE PORTUGAL S.A. et MAROC ELEVATION.

La méthodologie retenue consiste principalement
a comparer les valeurs recouvrables des Unités
Génératrices de Trésorerie, aux actifs nets correspon-
dants (y compris écarts d'acquisition). Ces valeurs
recouvrables sont essentiellement déterminées a
partir de projections actualisées de flux de trésorerie
futurs d'exploitation sur une durée de 3 ans et d'une
valeur terminale actualisée au coUt du capital du
Groupe. En cas de perte de valeur la dépréciation
est inscrite en résultat opérationnel. Les dépréciations
comptabilisées relatives aux écarts d'acquisition sont
iréversibles.

2.6.3.3 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises séparément
sont évaluées initialement au colt. Le colt d'une
immobilisation incorporelle acquise dans le cadre d'un
regroupement d'entreprise est la juste valeur & la date
d'acquisition. Postérieurement & la comptabilisation
initiale, les immobilisations incorporelles sont évaluées
au co0t diminué du cumul des amortissements et du
cumul des pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles générées en interne
(colts de développement de logiciels et de refonte
du site internet du Groupe), sont capitalisées et les
dépenses engagées sont comptabilisées en immobi-
lisation. Les critéres d'lAS 38.57, notamment en terme
d'avantages économiques futurs, sont remplis.

Les amortissements sont pratiqués en fonction de la du-
rée d'uftilité estimée des différentes catégories d'immo-
bilisations dont les principales sont les suivantes :

= Logiciels et progiciels 3a5ans

= Marque non amortie (durée de vie indéfinie)

Le mode d'amortissement utilisé par le Groupe est le
mode linéaire.
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2.6.3.4 Perte de valeur

Le Groupe apprécie d chaque date de clbture s'il
existe une indicatfion qu’'un actif a perdu de la valeur.
Si une telle indication existe, ou lorsqu'un test de
dépréciation annuel est requis pour un actif, le Groupe
fait une estimation de la valeur recouvrable de I'actif.
La valeur recouvrable d'un actif ou d'une Unité
Génératrice de Trésorerie est la valeur la plus élevée
entre sa juste valeur diminuée des colts de la vente et
de sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est déterminée selon un plan
d'affaires ne comprenant pas d’augmentation de
capacités ni de restructurations futures.

La valeur recouvrable est déterminée pour un actif
pris individuellement & moins que I'actif ne génere pas
d'entrées de trésorerie largement indépendantes des
entrées de trésorerie générées par d'autres actifs ou
groupe d'actifs.

Si la valeur comptable d'un actif excede sa valeur
recouvrable, I'actif est considéré comme ayant perdu
de sa valeur et sa valeur comptable est ramenée a sa
valeur recouvrable.

Pour déterminer la valeur d'usage, les flux futurs de
trésorerie estimés sont actualisés en utilisant un taux
d'actudlisation avant impdt reflétant les apprécia-
tions actuelles du marché de la valeur temps de
I'argent et des risques spécifiques a I'actif. Les
dépréciations constatées sur des activités qui se
poursuivent sont comptabilisées en résultat dans la
catégorie des charges appropriée compte tenu de la
fonction de I'actif déprécié.

A I'exception des goodwills (totalement dépréciés),
une appréciation est effectuée, & chaque date de
cléture, pour vérifier s'il existe une indication qu'une
perte de la valeur comptabilisée précédemment est
susceptible de ne plus exister ou d'avoir diminué. Cette
appréciation est réalisée a partir des critéres suivants :

« pour I'appréciation de la marque : la valeur de la
marque est déterminée & partir des cash-flows de
I'année en cours et des 9 années suivantes. Ces
cash-flows sont évalués & 0,20 % du Chiffre d'Affaires.
- pour 2010 : il s’agit du Chiffre d'Affaires constaté,

- de 2011 a 2015 : c'est le Chiffre d' Affaires figurant
dans le plan d'affaires,

- de 2016 a 2019 : il s'agit du Chiffre d'Affaires 2015
selon le plan d'affaires augmenté de 2% par an.
Le plan d'offaires mentionné ci-dessus  est
approuvé par la direction.

La juste valeur de la marque est égale &
I'actualisation de ces cash-flows au taux des OAT
10 ans, soit 3,362 % au 31/12/2010.
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Une perte de valeur comptabilisée précédemment est
reprise s'il y a eu un changement dans les estimations
utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de I'ac-
tif depuis la derniere comptabilisation d'une perte de
valeur. Sitel est le cas, la valeur comptable de I'actif est
augmentée a hauteur de sa valeur recouvrable. La va-
leur comptable augmentée suite a une reprise d'une
perte de valeur ne doit pas étre supérieure a la valeur
comptable qui aurait été déterminée, nette des amor-
tissements, si aucune perte de valeur n'avait été comp-
tabilisée sur cet actif au cours des exercices antérieurs.
Apres la comptabilisation d'une reprise de perte de va-
leur, la dotation aux amortissements est ajustée pour les
périodes futures afin que la valeur comptable révisée
de I'actif, diminuée de sa valeur résiduelle éventuelle,
soit répartie de facon systématique sur la durée d'utilité
restant & courir.

2.6.4 Actifs financiers

Sont considérés comme étant des éléments financiers :

« les immeubles de placement et les fonds sur contrats
de liquidités, regroupés dans le poste « créances
financiéres »,

o les préts accordés,

o les dépobts et cautionnements.

2.6.5 Actions propres

Les actions propres sont déduites des capitaux propres.
Aucun profit ou perte ne doit étre comptabilisé dans
le compte de résultat lors de I'achat, de la vente, de
I'émission ou de I'annulation d'instruments de capitaux
propres du Groupe.

2.6.6 Stocks

Les stocks et en-cours de production industrielle sont
évalués au plus faible de leur colt de revient (y compris
co0ts indirects de production) et de leur valeur nette
de réalisation. Le co0t de revient est calculé selon la
méthode du colt moyen pondéré.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé
dans le cours normal de I'activité, diminué des coUts
estimés pour I'achévement et des coUts estimés néces-
saires pour rédliser la vente.

Une provision est constatée lorsque la valeur nette de
réalisation est inférieure & la valeur nette comptable.

2.6.7 Clients et autres débiteurs

Les créances clients sont comptabilisées initialement &
leur juste valeur et ultérieurement & leur coOt amorti
I'aide de la méthode du taux d'intérét effectif.

Une provision pour dépréciation des créances clients
est constatée lorsqu'il devient probable qu'une
créance ne pourra pas étre encaissée en totalité. La
dépréciation est constatée en perte au compte de
résultat.

2.6.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie figurant dans le tableau des flux de trésore-
rie consolidés, comprend les disponibilités ainsi que les
placements & court terme (ayant une échéance de
moins de trois mois), liquides et facilement convertibles
en un montant déterminable de liquidité.

La trésorerie et équivalents de trésorerie figurant & I'ac-
tif du bilan correspond a la trésorerie telle que définie
ci-dessus.

2.6.9 Distinction entre passifs courants et passifs
non courants

La classification en courant et non courant retenue est
la suivante :

- Les passifs courants sont :

o les passifs dont I'échéance est inférieure a 12 mois
ou pour lesquels I'enfreprise ne dispose pas de
droits inconditionnels d'en différer le paiement au-
deld de 12 mois,

e emprunts a remboursement conditionné : pour
les emprunts remboursables d vue en cas de
non-respect de certaines conditions liées a la
situation financiére de I'emprunteur, les passifs sont
classés en tant que passifs courants sauf siles deux
conditions ci-dessous sont remplies :

- le préteurs'est engagé, préalablement ¢ la date
de clbture, a ne pas exiger le remboursement de
I'emprunt en cas de mangquement ; ef,

- I'engagement a été pris pour un délai minimum
de 12 mois suivant la date de clbture.

- Les passifs non courants sont tous les passifs ne ré-
pondant pas aux criteres de classification des passifs
courants.

2.6.10 Impbts

Les actifs et les passifs d'impdt exigibles de I'exercice
et des exercices précédents sont évalués au montant
que 'on s’attend & les recouvrer ou d les payer aupres
des administrations fiscales. Les taux d'impdt et les
reglementations fiscales utilisés pour déterminer
ces montants sont ceux qui ont été adoptés ou
quasi-adoptés a la date de clbture.

Les impbts différés sont comptabilisés, en utilisant la
méthode du report variable, pour toutes les différences
temporelles existant & la date de cléture entre la base
fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable au
bilan.

Des passifs d'impots différés sont comptabilisés pour
toutes les différences temporelles imposables sauf :

» quand le passif d'impdt différé résulte de la
reconnaissance inifiale d'un goodwill ou de la
comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif
dans une transaction qui n’est pas un regroupement
d’entreprises et qui, d la date de la fransaction,
n'affecte nile bénéfice comptable, nile bénéfice ou
la perte imposable ; ef,

pour les différences temporelles taxables liées a des
participations dans les filiales, lorsqu'il est probable
qgue la différence temporelle ne s'inversera pas dans
un avenir prévisible.



Des actifs d'impodts différés sont comptabilisés pour
toutes les différences temporelles déductibles, reports
en avant de pertes fiscales et crédits d'impdts non
utilisés, dans la mesure ou il est probable qu'un
bénéfice imposable sera disponible, sur lequel ces
différences temporelles déductibles, reports en avant
de pertes fiscales et crédits d'impdts non utilisés
pourront étre imputés :

o sauf quand l'actif d'impobts différés lié a une
différence temporelle déductible est généré par
la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif
dans une transaction qui n’est pas un regroupement
d’'entreprises et qui, & la date de la transaction,
n'affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice
imposable ou la perte fiscale ;

» pour les différences temporelles déductibles liées
a des participations dans les filiales, entreprises
associées et coentreprises, les actifs d'impdts
différés ne sont comptabilisés que dans la mesure
ou il est probable que la différence temporelle
s'inversera dans un avenir prévisible et qu'il existera
un bénéfice imposable sur lequel pourra s'imputer la
différence temporelle.

La valeur comptable des actifs d'impots différés est
revue a chaque date de cléture et réduite dans la
mesure ou il n'est plus probable qu'un bénéfice
imposable suffisant sera disponible pour permettre
I'utilisation de I'avantage de tout ou partie de cet
actif d'impots différés. Les actifs d'impdts différés non
reconnus sont réappréciés a chaque date de cléture
et sont reconnus dans la mesure ou il devient probable
qgu'un bénéfice futur imposable permetira de les
recouvrer.

Les actifs et passifs d'impdts différés sont évalués aux
taux d'impdts dont I'application est attendue sur
I'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le
passif réglé, sur la base des taux d'impdts (et
réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi
adoptés a la date de clbture.

Les impdts relatifs aux éléments reconnus directement
en capitaux propres sont comptabilisés en capitaux
propres et non dans le compte de résultat.

Les actifs et passifs d'impdts différés sont compensés,
s'il existe un droit juridiquement exécutoire de
compenser les actifs ef les passifs d'impdts exigibles,
et que ces impdts différés concernent la méme entité
imposable et la méme autorité fiscale.

2.6.11 Avantages au personnel

Les seuls avantages au personnel du Groupe ACCES
INDUSTRIE portent sur les engagements de retraites.
Ces derniers sont d'un montant peu significatif et le
Groupe ne dispose pas d'actifs en couverture de ces
engagements.

2.6.11.1 Indemnités de fin de carriere

Selon les lois et usages de chaque pays, le Groupe
accorde 4 ses salariés des régimes de retraite,
prévoyance et frais médicaux. En France, chaque
employé bénéficie d'une indemnité de fin de carriére.
Pour les autres pays, les régimes dépendent de la
Iégislation locale du pays, de I'activité et des pratiques
historiques de la filiale concernée.
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Au-deld des régimes de bases, les régimes peuvent
étre A cofisations définies ou & prestations définies
et dans ce dernier cas fotalement ou partiellement
couverts par des placements dédiés (actions,
obligations, contrats d'assurance ou autres formes de
placements dédiés...).

Les engagements de départ en retraite sont calculés
annuellement conformément aux dispositions de la
convention collective de la métallurgie. La méthode
utilisée est celle des unités de crédits projetées ;
elle prend en compte, sur la base d'hypothéses
actuarielles, la probabilité de durée de service future
du salarié, le niveau de rémunération futur, I'espérance
de vie et la rotation du personnel. L'obligation est
actualisée en utilisant un taux d'actualisation approprié.

Les hypothéses d'évaluation sont :

o départ a l'initiative du salarié,

» dge de départ a la retfraite : selon I'année de

naissance de chaque salarié conformément a la

|égislation,

rémunération en fin de carriére calculée & partir des

rémunérations actuelles en intégrant une réévalua-

fion annuelle de 2,5 % pour les cadres et de 2 % pour

les non cadres,

« taux de charges sociales : 45 % pour les Etam et 47 %
pour les cadres,

» furn-over : moyen pour les cadres et fort pour les non
cadres,

» table de mortalité : Insee 2009,

» taux actudlisation : taux des OAT sur 10 ans, soif
3,362 % au 31/12/2010,

» convention collective : métallurgie.

Les montants comptabilisés au bilan et au compte de
résultat sont indiqués respectivement dans les notes
15 et 21.

2.6.11.2 Indemnités en cas de révocation et/
ou de rupture du confrat de fravail des
membres du Directoire, a l'initiative de
I'employeur

La société n'est manifestement pas engagée a
révoquer et/ou a mettre fin aux confrats de fravail
de ces dirigeants ; en conséquence, les indemnités
prévues dans un tel cas n'ont pas donné lieu a
comptabilisation.

2.6.12 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont compta-
bilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle
(juridique ou implicite) résultant d'un événement passé,
qu'il est probable qu'une sortie de ressources sera
nécessaire pour éteindre cette obligation et que le
montant de cette obligation peut étre estimé de
maniéere fiable.

Lorsque le Groupe attend le remboursement partiel
ou total du montant provisionné, le remboursement
est comptabilisé en produit uniquement si le
remboursement est quasi-certain.
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La charge liée a la provision est présentée dans le
compte de résultat nette de tout remboursement. Si
I'effet de la valeur temps de I'argent est significatif,
les provisions sont actualisées sur la base d'un taux
avant impot qui reflete, le cas échéant, les risques
spécifiques au passif. Lorsque la provision est actualisée,
I'augmentation de la provision liée a I'écoulement du
temps est comptabilisée comme un co0t d'emprunt.
L'effet de I'actualisation n'a pas d'impact significatif et
par conséquent est non appliqué.

2.6.13 Préts et emprunts

Tous les préts et emprunts sont initialement enregistrés
a la juste valeur du montant recu, moins les coGts de
fransaction directement attribuables.

Ces coUts sont étalés en fonction des caractéristiques
de I'emprunt.

Conformément a IAS 32.15, le montant des instruments
financiers composés (OCA) est ventilé en une compo-
sante dette d hauteur de leur juste valeur et en compo-
sante capitaux propres pour la partie excédant cette
juste valeur.

Postérieurement a la comptabilisation initiale, les préts
et emprunts sont évalués au colt amorti. Toute diffé-
rence entre les produits et la valeur de remboursement
est comptabilisée en résultat sur la durée de I'emprunt,
selon la méthode du taux d'intérét effectif ou lorsqu'ils
sont décomptabilisés.

La juste valeur de la composante « dette » d'un em-
prunt convertible est déterminée a I'aide du taux
d'intérét de marché. Ce montant est comptabilisé au
passif selon la base de son co0t amorti jusqu’a I'extinc-
fion de la dette lors de la conversion des obligations
ou lorsqu’elles parviennent & échéance. Le reliquat du
produit de I'émission est affecté & I'option de conver-
sion et comptabilisé net d'impdt dans les « capitaux
propres ».

2.6.14 Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont comptabilisées initialement
a leur juste valeur et ultérieurement & leur coOt amorti &
I'cide de la méthode du taux d'intérét effectif.

2.6.15 Produits des activités ordinaires

L'activité  du Groupe ACCES INDUSTRIE consiste
en la location de nacelles élévatrices. Les produits
d’'activité sont constitués des loyers percus, ainsi que
de la facturation de prestations complémentaires
(transport, assurance, entretien et réparation,
carburant).

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés
lorsqu'il est probable que les avantages économiques
futurs iront au Groupe et que ces produits peuvent éfre
évalués de facon fiable. Les criteres de reconnaissance
spécifiques suivants doivent également étre remplis
pour que les produits des activités ordinaires puissent
éfre reconnus.

Le produit des activités ordinaires est comptabilisé
lorsque les risques et avantages importants inhérents &
la propriété des biens sont transférés a I'acheteur.

Les produits des activités ordinaires figurent nets de
la taxe sur la valeur ajoutée, des rabais et remises et
déduction faite des ventes intragroupes.

2.6.16 Résultat financier

Ilinclut les charges et produits d'intéréts, les déprécia-
tions des autres immobilisations financiéres. Il integre
également la composante financiere du co0t des
pensions et d'actualisation des actifs et passifs, ainsi
que I'abandon des dettes avec clause de retour a
meilleure fortune.

2.6.17 Résultat opérationnel et résultat opéra-
tionnel courant

Le résultat opérationnel est la différence entre
I'ensemble des charges et produits ne résultant
pas des activités financiéres, des sociétés mises en
équivalence, des activités arrétées ou en cours de
cession, des autres produits et charges opérationnels
et de I'impot.

Les autres produits et charges opérationnels sont
les produits et charges de nature inhabituelle, peu
fréquents, non récurrents et anormaux dont la
présentation séparée permet de faciliter la
compréhension de la performance opérationnelle
courante.

Le résultat opérationnel courant est la différence entre
le résultat opérationnel et les autres produits et charges
opérationnels.

2.6.18 Résultat par action

Le résultat net de base par action présenté en pied de
compte de résultat est issu du rapport entre le résultat
net de I'exercice (part du Groupe) et le nombre moyen
pondéré d'actions en circulation au cours de ce méme
exercice, hors actions propres.

Pour le calcul du résultat dilué par action, le nombre
moyen d'actions en circulation est ajusté afin de
prendre en compte ['effet dilutif des instruments
financiers émis par ACCES INDUSTRIE.
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Le périmétre de consolidation est constitué des

sociétés suivantes :

Accés Industrie :

Siege social : Tonneins (47) - France
Acceés Industrie Espana :

Siege social : Sabadell - Espagne
Acces Industrie Portugal S.A. :
Siege social : Avanca - Portugal

» Maroc Elévation :

Siege social : Casablanca - Maroc

31.12.2010

31.12.2009

Sociétés
: % de controle

% d'intérét

Méthode de
consolidation

% de controle

% d'intérét

Méthode de
consolidation

Acces Industrie (Al)

Mére Mére
Al Espaia 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00% IG
Al Portugal S.A. 99,92% 99,92% IG 99,92% 99,92% IG
Maroc Elévation 99.87% 99.87% IG 99.87% 99.87% IG

IG : Intégration Globale
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N O'l'e 4 Information sectorielle

Un secteur géographique est une composante
distincte de I'entreprise engagée dans la fourniture
de produits ou de services dans un environnement
économique particulier et exposée & des risques et
une rentabilité différents des risques et de la rentabilité
des autres environnements économiques dans lesquels
opere le Groupe.

Un secteur d'activité est une composante distincte de
I'entreprise qui est engagée dans la fourniture d'un
produit ou service unique ou d'un groupe de produits
ou services liés, et qui est exposée & des risques et a
une rentabilité différents des risques et de la rentabilité
des autres secteurs d'activité.

Les activités d'ACCES INDUSTRIE sont constituées :

* 99,.54% de prestations de locations et services
associés (contre 99,53 % en 2009) ;

* 0,46 % de négoce et produits d'activités annexes
(contre 0,47 % en 2009).

En raison de la marginalité des activités « négoce » et
« activités annexes », le Groupe considere n'exercer
gu'une seule activité. Les secteurs opérationnels
retenus dans les états de reporting internes de la
société et utilisés par les principaux décideurs
opérationnels correspondent seulement aux secteurs
géographiques d'implantation du Groupe.

Par ailleurs, la clientele du Groupe est trés atomisée et
le client le plus important ne représente que 1,14 % de
son Chiffre d’Affaires.

Par conséquent le premier et unique niveau
d’'information sectorielle retenu par le Groupe est le
secteur géographique : France / Espagne / Portugal /
Maroc.

MDL (1) entré(:zs MDL (1)
France | Espagne | Portugal Maroc durant I.e dernier inactives TOTAL
mois (2)

Actifs sectoriels
Au 31 décembre 2008

Nombre d'agences 27 6 2 1 - - 36

Nombre de MDL (1) 4051 736 370 33 1 303 5494
Au 31 décembre 2009

Nombre d'agences 29 5 2 1 - - 37

Nombre de MDL (1) 4203 643 411 72 9 187 5525
Au 31 décembre 2010

Nombre d'agences 29 7 2 2 - - 40

Nombre de MDL (1) 4064 630 412 165 4 305 5580

(1) MDL = machines destinées a la location
(2) machines destinées & la location en attente d'affectation
géographique.
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En milliers d'euros France Espagne Maroc Portugal | Eliminations 3];1021'/2510

Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes 48 873 5412 1241 3157 58 683
Ventes inter-secteurs 2729 134 22 -2 885 0
Total des activités ordinaires 51 602 5546 1241 3179 -2 885 58 683
Résultats opérationnels courants 7726 -199 397 822 8744
Résultat opérationnel 7136 -230 397 133 7 436
Charges financiéres nettes -4 135 -483 -140 -266 -5024
Résultat avant impobts 3001 -713 257 -133 2412
Impot sur le résultat -240 18 -65 -22 -309
Résultat global de I'exercice 2763 -695 219 -155 2132

Actifs et passifs

Actifs sectoriels (actif immobilisé) 96761 7918 2708 6108 113 495
Autres actifs courants 18 689 3355 1185 1973 25202
Autres actifs non courants 2913 415 0 0 3328
Total actifs 118 363 11 688 3893 8 081 142 025
Capitaux propres 46 502 -6 982 -30 794 40 284
Dettes financiéres 71377 10191 2919 5554 90 041
Autres passifs courants 9 530 1190 305 523 11 548
Autres passifs non courants 152 0 0 0 152
Total passifs 127 561 4 399 3194 X:74 142 025

Autres informations sectorielles

Investissements

Immobilisations corporelles brutes 1501 221 446 37 2 205
Immobilisations incorporelles brutes 243 3 0 1 247
Immobilisations financieres 260 0 13 0 273
Dépréciations 73 845 10155 1015 3980 88 995
Dotation amortissements des 182 9 0 1 185

immobilisations incorporelles
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Informations sectorielles de I'exercice 2009 :

en milliers d'euros ‘ France ‘ Espagne Maroc ‘ Portugal ‘ Eliminations 3];%1-/2;]0

Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes 46 749 4720 607 3047 55123
Ventes inter-secteurs 3246 134 45 -3 425 0
Total des activités ordinaires 49 995 4 854 607 3092 -3 425 55123
Résultats opérationnels courants 1377 -1334 17 634 694
Résultat opérationnel 332 -1 602 17 604 -649
Charges financiéres nettes -4 588 -618 -70 -342 -5618
Résultat avant impots -4 256 -2 220 -53 262 -6 267
Impot sur le résultat -976 72 13 -7 -898
Résultat global de I'exercice -5 243 -2 148 -53 255 -7 189

Actifs et passifs

Actifs sectoriels (actif immobilisé) 109 653 6 600 1492 4 601 122 346
Autres actifs courants 16769 2 521 417 1656 21 363
Autres actifs non courants 4281 399 15 0 4 695
Total actifs 130 703 9 520 1924 6 257 148 404
Capitaux propres 43113 -5 650 -231 825 38 057
Dettes financieres 81 856 10974 1196 5895 99 921
Auftres passifs courants 8934 606 137 312 9 989
Autres passifs non courants 241 17 0 179 437
Total passifs 134 144 5947 1102 7211 148 404

Autres informations sectorielles

Investissements

Immobilisations corporelles brutes 6575 159 132 29 6 895
Immobilisations incorporelles brutes 287 2 0 0 289
Immobilisations financiéres 88 27 5 0 120
Dépréciations 67 112 12 550 421 1839 81 922
immolisations meorporelies 332 2 0 0 334
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NO'l'e 5 Immobilisations corporelles nettes (hors crédit-bail)

L'évolution des immobilisations corporelles nettes est la

suivante :
Installations Immobilisa-
. . Autres .
- , Terrains et techniques, |. e ae tions en cours
en milliers d’euros . L. immobilisations TOTAL
Constructions | matériels et - Avances et
. corporelles
outillages acomptes
e i 2103 120 757 4733 788 | 128 381
amortissements cumulées et dépréeciations
Acquisitions 1665 3048 1808 308 6 829
Sorties de I'actif -55 -2 460 -285 -2 800
Amorhs§em§nfs .cumules 4 1934 209 2147
des sorties d'actif
Dotghons aux amortissements 109 15288 867 16 264
de I'exercice
[?0TOT|Qns/Reprlses de provisions de 198 198
I'exercice
Transferts compte & compte 669 67 10 -746 0
Autres transferts et divers
-16 -16
(montants nets)
e e 4277 107 844 5608 350 | 118079
amortissements cumulés et dépréciations
Acquisitions 271 1387 604 -57 2 205
Sorties de I'actif -751 -1 466 -438 -2 655
Amorhs§eme'nts ‘cumules 48 1200 204 1452
des sorties d'actif
Dnghons aux amortissements 172 9264 944 -10 380
de I'exercice
Dnghons/Repnses de provisions 306 306
de I'exercice
Transferts compte d compte 2 128 6 -136 0
Autres transferts et divers (montants nets) 1 16 2 2 21
e e 3676 100 151 5042 159 | 109028
amortissements cumulés et dépréciations
Au 31décembre 2009
Co0t ou juste valeur 4 445 180 294 8781 350 193 870
Amortissements cumulés -168 -72 002 -3173 0 -75 343
Dépréciation -448 -448
Valeur nette comptable 4 277 107 844 5608 350 118 079
Au 31 décembre 2010
Co0t ou juste valeur 3967 180 361 8 954 159 193 441
Amortissements cumulés -291 -80 064 -3912 0 -84 267
Dépréciation -146 -146
Valeur nette comptable 3676 100 151 5042 159 109 028
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Principaux mouvements des immobilisations
corporelles (hors crédit bail)

Les mouvements de |'exercice correspondent princi-
palement & la poursuite de I'acquisition de machines
dans le cadre du développement du Groupe

Les acquisitions :

Les investissements ont encore fortement diminué,
I'essentiel de la trésorerie étant affectée au rembour-
sement de la dette.

e Terrains et constructions :
271 K€ se décomposant en :

= acquisition d'un terrain mitoyen
au siege social 131 K€

= agencement des terrains 61 K€

= honoraires de notaire sur
acquisition de locaux 12 K€

= divers aménagements des
constructions existantes 67 K€

« Installations techniques, matériels et outillages :
1 387 K€ + 128 K€ (transferts des immobili-
sations en cours de |'exercice précédent)
correspondant & :

= des acquisitions de machines
destinées & la location neuves 956 K€

= |'acquisition de machines destinées
d la location d'occasion 434 K€

= |"acquisition de divers accessoires
et outillages 83 K€
= |'activation des coUts de rénovation
des nacelles 40 K€
* Autres immobilisations corporelles :
610 K€ s'analysant ainsi :

= réalisation d'agencements

pour les agences 243 K€
= achat de matériels de transports 246 K€
= achat de matériels informatiques

et de bureau 96 K€
= achat de mobilier et divers 25 K€

Immobilisations en cours :

« Les principaux postes d'immobilisations
en cours concernent :

= I'immobilier & hauteur de 147 K€
pour I'aménagement des nouvelles
agences, la constfruction du futur SAV
et I'extension du siege social

= divers autres postes pour 12 K€

Les sorties de I'actif :

e Terrains et constructions :
les sorties d'actifs de 751 K€ correspondent & :

= des agencements abandonnés
suite & des déménagements d'agences 32 K€

= un des batiments du siege cédé
A un organisme de financement 719 K€

« Installations techniques, matériels et outillages :
les sorties d'actif pour 1 466 K€ portent
sur des nacelles obsolétes cédées ou
mises au rebut ainsi que des nacelles
cédées a un tiers. Ainsi, sur I'exercice,
sont intervenues notamment :

1 006 K€
= autres cessions et mises au rebut 460 K€

= cession de machines d un tiers

« Autres immobilisations corporelles :
les sorties d'un montant de 438 K€
se répartissent en :

= sortie d’agencement et installation pour 304 K€
= sortie de matériels de transports pour 114 K€

= sortie de matériels informatiques
et de bureau pour 20 K€

Les dépréciations :

Les dépréciations sont constatées lorsque la diminution
de la valeur de marché des actifs ou leur dégradation
physique excede les seuls effets attendus du passage
du temps ou de leur utilisation normale.
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N O'l'e 6 Immobilisations financées par crédit-bail

Installations
techniques Aulres Avances et
en milliers d’euros Constructions p ‘q . | immobilisations TOTAL
mateériels et acomptes
. corporelles
outillages
Au 31 .decembre 2008,’nef de,s o 0 0 1050 0 1050
amortissements cumulés et depreciations
Acquisitions 0 0
Sorties de I'actif -744 -744
Amortissements cumulés des sorties d'actif 744 744
Dotations aux amortissements de I'exercice -238 -238
Auftres transferts et divers (montants nets) 381 381
Au 31 .decembre 2009,’ne1 de,s o 381 0 812 0 1193
amortissements cumulés et dépréciations
Acquisitions 0 0
Sorties de I'actif -1 289 -1289
Amortissements cumulés des sorties d'actif 1289 1289
Dotations aux amortissements de |'exercice -9 -196 -205
Reclassement d'immobilisation financiere 0
Au 31 .decembre 2010,’ne1 de,s L 372 0 616 0 988
amortissements cumulés et dépréciations
Au 31décembre 2009
CoUt 381 4 401 4782
Amortissements cumulés -3 589 -3 589
Dépréciation 0
Valeur nette comptable 381 (0] 812 0 1193
Au 31 décembre 2010
Co0t ou juste valeur 381 3112 3493
Amortissements cumulés -9 -2 496 -2 505
Dépréciation 0
Valeur nette comptable 372 (0] 616 0 988

Description des immobilisations corporelles financées
par crédit-bail ou location financiére

Les immobilisations corporelles financées par
crédit-bail ou location financiere inscrites en « autres
immobilisations corporelles » sont constituées de
matériels de fransports.

Celles inscrites en « consfructions » correspondent
a un batiment dorénavant utilisé pour les besoins de
I"activité d' ACCES INDUSTRIE.

Principaux mouvements des immobilisations corpo-
relles financées par crédit-bail ou location financiere

« Les sorties de I'actif : correspondent a la vente de
matériels de transport obsoletes et enfierement
amortis
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NO'l'e 7 Ecarts d’acquisition

Les écarts d'acquisition historiques d'une valeur
de 4 006 K€ sont intégralement dépréciés.

brute

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Ecarts d'acquisition Al France Al Espagne Al France Al Espagne
Valeur brute 3 201 804 3201 804
Dépréciation -3 201 -804 -3 201 -804
Valeur nette (0] 0 (0] (0]

Il n"existe pas d'écarts d’'acquisition négatifs.
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Brevets et _ Au_tres Immobilisations
en milliers d’euros licences |mmoblllsctions en cours - Avances | TOTAL
incorporelles et acomptes
gr%t:ﬁci’sz:rL\:ﬁtcseeTgréepfggi%i;er: gsrsnulés e e LEs S
Augmentations 48 240 288
Sorties de I'actif -144 -144
Amortissements cumulés des sorties d'actif -190 -190
Dotations aux amortissements de I'exercice 203 -203 0
Valeur nette au 31 décembre 2009 1846 0 191 2037
Augmentations 112 136 248
Dotations aux amortissements de I'exercice -185 -185
Reprises de provisions de I'exercice 190 190
Valeur nette au 31 décembre 2010 1963 0 327 2290
Au 31 décembre 2009
Co0Ut (valeur comptable brute) 2 694 191 2 885
Amortissements cumulés -658 -658
Dépréciation -190 0 -190
Valeur nette comptable 1846 (0] 191 2037
Au 31 décembre 2010
Co0t (valeur comptable brute) 2806 327 3133
Amortissements cumulés -843 -843
Dépréciation 0 0 0
Valeur nette comptable 1963 (0] 327 2290

Description des immobilisations incorporelles

o La marque « ACCES INDUSTRIE » a été acquise pour
1 524 K€ en mars 2001.
N'ayant pas de durée définie, la marque ne fait pas
I'objet d'un amortissement mais, conformément aux
normes IFRS, d'un test annuel de dépréciation.
En normes IFRS, le test annuel consiste & comparer
la valeur nette comptable de la marque & sa valeur
recouvrable, sachant que la valeur recouvrable cor-
respond d la valeur la plus élevée entre la valeur de
marché et la valeur d'utilité. Dans le cas présent,
la valeur d'utilité correspond a la capitalisation des
loyers théoriques.

La méthode de valorisation conduit & un montant
suffisant pour couvrir I'actif (cf point 2.6.3.4) ; la
provision de 190 K€ dotée en 2009 a donc a étre
reprise sur I'exercice.

o Les développements informatiques : les coUts in-
ternes de production des logiciels sont immobilisés.
Le montant de ces coUts internes s'est élevé a
136 K€ en 2010.
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N Oi'e 9 Actifs financiers

9.1 Analyse de la variation des actifs financiers

en milliers d’euros ﬁi::e:cqgre:s Préts au personnel cqu?iiﬁ(::n?ents TOTAL
dépréciations cumulées 477 4 1069 | 1589
Augmentations 45 75 120
Diminutions -81 -44 -125 -250
Variation des dépréciations -41 -41
Reclassement en immobilisations corporelles
financées par crédit-bail -381 il
Valeur nette au 31 décembre 2009 15 44 978 1037
Augmentations 24 249 273
Diminutions -33 -129 -162
Variation des dépréciations 41 41
Valeur nette au 31 décembre 2010 15 35 1139 1189
Au 31 décembre 2009
Co0t (valeur comptable brute) 15 44 1019 1078
Dépréciation -41 -41
Valeur nette comptable 15 44 978 1037
Au 31 décembre 2010
Co0t (valeur comptable brute) 15 35 1139 1189
Dépréciation 0
Valeur nette comptable 15 35 1139 1189
Les actifs financiers ont une valeur comptable qui » Les dépdts et cautionnements :
correspond & une approximation raisonnable de leur Leur augmentation est principalement imputable
juste valeur du fait de leur échéance & court terme. & 1'ouverture de nouvelles agences durant I'exercice.

Les diminutions des dépdts et cautionnements
proviennent de remboursements de cautions suite a
des déménagements d'agences.

Le Groupe ne détient aucun autre actif financier échu,
impayé et non déprécié.

9.2 Analyse des actifs financiers par nature

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009

Créances financieres 0 0
Préts au personnel 15 18
Dépobts et cautionnements versés 971 783
Total actifs financiers non courants 986 801
Créances financieres 15 15
Préts au personnel 20 27
Dépdts et cautionnements versés 168 194
Total actifs financiers courants 203 236

TOTAL ACTIFS FINANCIERS 1189 1037

9.3 Analyse des actifs financiers par échéance

en milliers d’euros 31.12.2010 A 1 an au plus Entre 1 et 5 ans Plus de 5 ans
Créances financieres 15 15 0 0
Préts au personnel 35 20 15 0
\?fr?‘éésfs et cautionnements 1139 168 147 824
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 1189 203 162 824
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NO'l'e 1 O Stocks et encours

Les stocks sont principalement constitués de pieces et
accessoires destinés a la maintenance des équipe-
ments loués. lIs sont valorisés selon la méthode du co0t
moyen unitaire pondéré.

Ces pieces et accessoires correspondent aux machines
en état de location dans le parc.

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Stocks de matiéeres premieres et fournitures
Valeur brute 1777 1532
Dépréciation -56 -93
Valeur nette 1721 1439

Le montant du stock & la cléture de I'exercice 2010
a augmenté en raison de la constitution du stock de
pieces nécessaire au fonctionnement des nouvelles

agences.
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NO'l'e 1 1 Clients et autres débiteurs

11.1 Analyse des créances par nature

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009

Actifs non courants
Valeur brute des créances clients 0 0
Total clients et autres débiteurs non courants 0 0
Actifs courants
Valeur brute des créances clients 17 661 16112
Dépréciation des créances clients -1178 -1 549
Avances et acomptes 910 1 304
Créances sociales 32 32
Créances fiscales (hors IS) 697 431
Compte courant 76 51
Créances sur cession d'immobilisations 889 200
Débiteurs divers 259 294
Dépréciation des débiteurs divers 0 -12
Charges constatées d'avance 195 149
Total clients et autres débiteurs courants 19 541 17 012

TOTAL DES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS 19 541 17 012

Les actifs courants sont définis comme des actifs que

I'entreprise s'attend & pouvoir réaliser, vendre ou

consommer dans le cadre du cycle normal d'exploi-

tation ou dans les douze mois suivant la cléture de

I'exercice.

= |'augmentation des créances clients est constatée
en raison de la remontée du Chiffre d'Affaires, (pour
le Maroc, essentiellement en fin d'année) et de
I'allongement du délai de reglement au Portugal.

Les créances clients ont une valeur comptable qui
correspond G une approximation raisonnable de leur
juste valeur du fait de leur échéance & court terme.

Les créances cédées dans le cadre d'un contrat
d'affacturage ne sont pas décomptabilisées car
ACCES INDUSTRIE conserve les risques et avantages sur
ces créances. Ces créances se présentent sous forme
d'effets escomptés non échus dont les montants au
31 décembre 2010 et au 31 décembre 2009
représentent respectivement 5 586 K€ et 5 143 K€.

Les créances clients sont rétablies & leur valeur
nominale avec annulations des dépdts de garantie
correspondants, par contrepartie des concours
bancaires.

L'affacturage ne concerne que I'entité francaise et
permet de financer partiellement son besoin en fond
de roulement.

11.2 Analyse des créances par échéance

Aucune créance n'a une échéance supérieure d un
an.

11.3 Détail des créances dépréciées

Clients | Clients | Clients | Clients | Sous total | Créance suite a
en milliers d’euros douteux | douteux | douteux | douteux| clients liquidation de la TOTAL

France |Espagne | Portugal | Maroc | douteux filiale Italienne
;fﬁ:sr brute des creances dou- 571 851 216 48 1686 12 | 1698
Dépréciations -446 -851 216 -36 -1 549 -12 -1 561
Valeurs nettes au 31décembre 2009 309 0 0 12 137 0 458
:’;'Jfg; brute des creances dou- 937 257 212 52 1458 0 | 1458
Dépréciations -680 -256 -203 -39 -1178 0 -1178

Valeurs nettes au 31décembre 2010 257 1 9 13 280 (0] 280



RAPPORT FINANCIER ANNUEL 20

N O'l'e 1 2 Trésorerie et équivalents de frésorerie

La Trésorerie et équivalents de trésorerie se composent
des éléments suivants :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009

Banques 1919 2 470
Valeurs mobilieres de placement 307 365
Total Trésorerie Active 2224 2 835
Affacturage (France) -5 149 -5 659
Effets escomptés (Espagne) -769 -676
Concours bancaires -4 -3
Total Trésorerie Passive -5 922 -6 338

TOTAL TRESORERIE NETTE -3 696 -3 503

La frésorerie passive fait partie des dettes financiéeres
inscrites au passif du bilan (cf. point 14.1).

L'affacturage correspond & la partie des créances
remises au factor et financées par celui-ci.

Le montant des lignes de crédits confirmées et non
utilisées par le Groupe sont :

- , Montant total utilisable au Montant utilisé au Montant restant
en milliers d'evros 31/12/2010 31/12/2010 disponible
Affacturage 6 525 5149 1376
Escompte 1500 769 731
Crédit revolving 10 000 6 500 3 500
TOTAL 18 025 12 418 5 607
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NOi'e 1 3 Capital émis et réserves

13.1 Montant du capital au 31/12/2010

Le 8 janvier 2008, conformément & la décision de
I'assemblée générale mixte des actionnaires en date
du 18 décembre 2007, les actions de la Société ACCES
INDUSTRIE ont été regroupées par échange de
15 actions anciennes d'une valeur nominale de
0.02 € chacune contre une nouvelle action d'une
valeur nominale de 0,30 €.

Capital social d’ACCES INDUSTRIE

31.12.2010 31.12.2009
Nombre d'actions autorisées 5794 081 5849016
Nombre d'actions émises et entierement libérées 5794 081 5849016
Valeur nominale des actions (en euro) 0,30 € 0,30 €
Capital (en euros) 1738 224,30 1754 704,80
Nombre d’actions d’autocontrodle :

31.12.2010 31.12.2009
Actions d'autocontréle 10 501 64 935
Pourcentage d'autocontréle 0,18% 1.11%

Le nombre d'action en circulation, soit le nombre
d'actions autorisées diminué du nombre d'actions
auto-détenues, est de 5783 580 au 31/12/2010.

13.2 Evolution du nombre d’actions durant
I'exercice

Date - période
Situation initiale 01/01/10

Réduction du capital par
élimination des actions
d'autocontréle

Situation de cléture

31/12/10

13.3 Options de souscriptions d’actions

I a été consenti, au bénéfice de I'ensemble des
membres du personnel et éventuellement des
mandataires sociaux de la Société et des Sociétés qui
lui sont liées, des options donnant droit & la souscription
d'actions nouvelles de la Société a émettre a titre
d’augmentation de son capital (ainsi que des options
donnant droit & I'achat d'actions préalablement
rachetées par la Société).

Les options de souscription consenties en vertu de cette
autorisation ne pourront donner droit & un nombre total
supérieur & 350 000 actions.

En toute hypothese, un méme salarié ou mandataire
social possédant déja plus de 10 % du capital de la
Société ne pourra bénéficier d'une telle option.

Nombre d'actions

5849016

25/08/10 -54 935 0,30 €

5794 081

Valeur nominale

Capital (en €)
1754 705

1738 224
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Cette autorisation ayant été donnée pour une période
de 5 ans & compter du é avril 2001, la norme IFRS 2
n'est pas applicable. Cette autorisation emporte, au
profit des bénéficiaires des options, renonciation des
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux
actions susceptibles d'étre souscrites au fur et d mesure
des levées d'options.

Le prix de souscription fixé par le conseil d'adminis-
tration, au jour oU I'option sera consentie ne pourra
étre inférieur 80 % de la moyenne des cours cotés
aux vingt séances de Bourse précédant le jour ou
|"option sera consentie, aucune option ne pouvant étre
consentie moins de vingt séances de Bourse apres le
détachement des actions d'un coupon donnant droit
a un dividende ou & une augmentation de capital.

Les options consenties en vertu de cette autorisation
devront étre exercées dans un délai de 10 ans & comp-
ter de la date d laquelle elles auront été consenties.

Faisant usage de cette autorisation, il a été décidé
au cours d'une réunion du Directoire, le 3 mai 2001,
de consentir au bénéfice des salariés ou mandataires
sociaux de la Société et des Sociétés qui lui sont liées,
des options de souscription donnant droit a la souscrip-
tion d'actions nouvelles de la Société a émettre a titre
d'augmentation de capital.

Les principales caractéristiques du plan d'option mis en
place sont exposées dans le tableau ci-dessous :

Date de I'assemblée générale 06 avril 01
Date d'attribution des options 03 mai 01
Nature des options Souscription
Nombre d'options maximal & émettre (avant regroupement) 350 000
Nombre d'options émises et attribuées (avant regroupement) 134 800
Nombre d'options émises et attribuées (aprés regroupement) 8 987
dont aux mandataires sociaux 743
dont aux 10 premiers salariés non-mandataires 533
Début de la période d'exercice des options 03 mai 04
Fin de la période d’'exercice des options 02 mai 11
Durée de blocage des options 3ans
Durée de validité des options 10 ans
Prix d’exercice d'une option (avant regroupement) 9,97 €
Prix d'exercice d'une option (aprés regroupement) 149,55 €
Nombre d.',op,ﬁons. non exe.rf;obles (salariés ayant quitté définitivement la société 7203
ou les sociétés qui lui sont liees)
Nombre d’'options exercables au 31/12/2010 1784
Nombre d’options souscrites au 31/12/2010 0

A ce jour, aucune option n'a été exercée ; leur prix
d'exercice est de 149,55 € (aprés regroupement), soit
trés supérieur au cours de I'action au 31 décembre
2010. La dilution potentielle & provenir de I'exercice
des options de souscription est de 0,03 % (sur la base
du nombre d'actions exercables d la date du présent
document de base et dans [I'hypothése d'un
exercice a 100 %), et hors incidence des attributions
d'actions gratfuites (note 13.4) et de [I'emprunt
obligataire convertible en actions (note 14.4).
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13.4 Atiributions d’actions gratuites

L'application de la norme IFRS 2 nous améne d&
passer une charge dans nos comptes liée aux actions
gratuites attribuées.

Cette norme impose de comptabiliser en charge les
transactions dont le paiement est fondé en actions
avec des membres du personnel ; cette charge
représente pour I'entreprise, le colt du service qu'elle
recoit. Cependant, I'impact réel d'une émission
d'actions gratuites est un impact de dilution des
actionnaires existants uniquement et n'a aucun effet
sur la société outre la comptabilisation d'une augmen-
tation de capital au montant nominal.

Nous tenons d préciser que cette charge est purement
théorique et qu'aucun décaissement de cash n'y est
associé. De plus, son montant, est évalué au cours de
bourse au moment de la décision d'attribution des
actions soit, pour le plan d'attribution 2006, 12,45 € alors
que le cours au 31 décembre 2010 est de moins de 3 €.

Plan d’attribution 2006

Dans le cadre de I'opération de restructuration du
7 avril 2006, sur autorisation de I'assemblée générale
mixte extraordinaire et ordinaire du 29 mars 2006,
le Directoire a décidé de procéder a ['attribution
gratuite de 4 023 323 actions en une ou plusieurs fois,
au profit des membres du personnel salarié de la
société ou de certaines catégories d'entre eux et/
ou au profit des cadres dirigeants. A la suite du
regroupement d'actions réalisé en début d'exercice
2008, le nombre d'actions gratuites a été divisé
par 15 et arrondi au nombre d'actions inférieur, soit
268 221 actions.

L'application de cette norme ameéne & passer sur la
durée d'acquisition des 268 221 actions gratuites une
charge d'exploitation de plus de 3,3 M£.

Les actions attribuées gratuitement seront définitive-
ment acquises par leurs bénéficiaires a I'issue d'une
Période d'Acquisition (telle que définie ci-dessous) et
sous réserve de la réalisation de conditions de perfor-
mances de la Société et de la présence du bénéfi-
ciaire au sein du Groupe & I'Echéance (telle que défi-
nie ci-dessous) concernée de la Période d'Acquisition.

PERIODE D’ACQUISITION

Les actions attribuées gratuitement par le Directoire de
la Société le 16 juin 2006 pourront étre acquises d I'une
des quatre échéances de la période d'acquisition
qui a commencé a courir le jour de la décision
d’aftribution :

= la premiere échéance est fixée au deuxiéme anniver-
saire de la décision d'attribution, soit le 16 juin 2008 ;

= la deuxieme échéance est fixée au troisieme anniver-

saire de la décision d'attribution, soit le 16 juin 2009 ;

la troisitme échéance est fixée au quatriéme anniver-

saire de la décision d'attribution, soit le 16 juin 2010 ;

= la quatrieme échéance est fixée a la date d laguelle,
postérieurement ala troisieme échéance interviendrait
un changement de contrdle au sein du capital de
la Société dés lors que ce changement de contréle
interviendrait au plus tard au dixieme anniversaire de
la décision d'attribution, soit le 16 juin 2016.

CONDITIONS DE PERFORMANCE

L'acquisition des actions est soumise a la réalisation
d'une condition de performance qui est I'atfteinte, a
I'issue de chaque échéance, d'un niveau minimum de
valeur théorique de I'action.

Cette valeur théorique est calculée en fonction du
cours de bourse et de la formule suivante :

(5,5 fois I'EBITDAR - la defte financiere) /
nombre d'actions

PRESENCE DU BENEFICIAIRE A L'ECHEANCE CONCERNEE
DE LA PERIODE D’ACQUISITION

L'acquisition d'actions gratuites & une échéance don-
née suppose qu'a cette échéance le bénéficiaire ait
la qualité de salarié de la Société (ou de I'une des
sociétés liées d la Société dans les conditions prévues
a I'article L.225-197-2 du Code de Commerce) ou la
qualité de mandataire social de la Société.

Les bénéficiaires ont ainsi acquis définitivement 50%
des actions gratuites de la premiére échéance, soit
67 056 actions.

Les principales caractéristiques des actions attribuées
sont exposées dans le tableau ci-dessous :

Date de l'assemblée générale 29 mars 06
Date d'attribution des actions 16 juin 06
Nombre maximum d’actions atfribuables (avant regroupement) 5532070
Nombre maximum d'actions attribuées (avant regroupement) 4023 323
Nombre maximum d'actions attribuées (apres regroupement) 268 221
Nombre d'actions émises le 25/07/08 pour attribution de la 1ere échéance 67 056
Nombre d'actions ne remplissant plus les conditions d'émission 50 291
Nombre maximal d'actions restant & acquérir (aprés regroupement) 201 165

La dilution potentielle & provenir de I'acquisition des
actions est de 2,61 % (sur la base du nombre d'actions
existantes a la date du 31 décembre 2010 et dans
I'nypothése d'une acquisition & 100 %), et hors
incidence des options de souscription d'actions (note
13.3) et de I'emprunt obligataire convertible en actions
(note 14.4).



II'n'a pas été tenu compte de la cotisation patronale
de 10% car ces actions ont été attribuées antérieure-
ment & sa date d'application (16/10/2007).

Iy a 50 291 actions qui ne remplissent plus les conditions
car le bénéficiaire n'est plus présent dans le Groupe.

Durant I'exercice 2010, aucune action n'a été
attribuée. Cependant, une charge représentative de
la quote-part de charge correspondant au solde des
actions & attribuer a été constatée. Conformément
aux dispositions de la norme IFRS 2, cette quote-part
de charge s'éleve & 82 K€ Ce montant a été
obtenu en multipliant le nombre d’actions restant &
attribuer au 31/12/2010 par la juste valeur de I'action
(soit le cours de I'action & cette date, soit 12,45 € apres
regroupement) et par la probabilité que les
conditions d’aftribution et de performance soient
remplies. La quote-part prise en compte est obtenue
en répartissant linéairement la charge calculée pour
chacune des quatre franches (IFRS 2.15).

Compte tenu du montant de 314 K€ constaté en
charge lors des exercices précédents, la réserve totale
constituée au titre des actions pouvant étre acquises
s'éleve a 396 K€ au 31/12/2010.

Plan d’attribution 2010

Sur autorisation de I'assemblée générale mixte
extraordinaire et ordinaire du 25 mai 2010, le Directoire,
lors de sa séance du 16 juin 2010, a décidé de
procéder a I'attribution gratuite de 114 783 actions
en une ou plusieurs fois, au profit des membres du
personnel salarié de la société ou de certaines
catégories d'entre eux et/ou au profit des cadres
dirigeants.

Les actions attribuées gratuitement seront définitive-
ment acquises par leurs bénéficiaires & I'issue d'une
Période d'Acquisition (telle que définie ci-dessous) et
sous réserve de la réalisation de conditions de perfor-
mances de la Société et de la présence du bénéfi-
ciaire au sein du Groupe & I'Echéance (telle que défi-
nie ci-dessous) concernée de la Période d’' Acquisition.

PERIODE D’ACQUISITION

Les actions attribuées gratuitement par le Directoire de
la Société le 16 juin 2010 pourront étre acquises d I'une
des quatre échéances de la période d'acquisition
qui a commencé a courir le jour de la décision
d’afttribution :

= la premiere échéance est fixée au deuxieme
anniversaire de la décision d'attribution, soit le
16juin 2012 ;

= la deuxieme échéance est fixée au froisieme

anniversaire de la décision d'attribution, soit

le 16 juin 2013 ;

la troisitme échéance est fixée au quatrieme

anniversaire de la décision d'attribution, soit

le 16 juin 2014;

= la quatrieme échéance est fixée a la date &
laquelle, postérieurement & la troisieme échéance
interviendrait un changement de contréle au sein
du capital de la Société dés lors que ce change-
ment de contréle interviendrait au plus tard au
dixieme anniversaire de la décision d’attribution, soit
le 16 juin 2020.
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CONDITIONS DE PERFORMANCE

L'acquisition des actions est soumise a la réalisation
d'une condition de performance qui est I'atteinte, a
I'issue de chaque échéance, d'un niveau minimum de
valeur théorique de I'action.

Cette valeur théorique est calculée en fonction de la
formule suivante :

(5,5 fois I'EBITDAR - la dette financiere) /
nombre d'actions

PRESENCE DU BENEFICIAIRE A LECHEANCE CONCERNEE
DE LA PERIODE D’ACQUISITION

L'acquisition d'actions gratuites & une échéance
donnée suppose qu'a cette échéance le bénéficiaire
ait la qualité de salarié de la Société (ou de I'une des
sociétés liées d la Société dans les conditions prévues
a I'article L.225-197-2 du Code de Commerce) ou la
qualité de mandataire social de la Société.

Les principales caractéristiques des actions attribuées
sont exposées dans le tableau ci-dessous :

Date de l'assemblée générale 25 mai 10
Date d'attribution des actions 16 juin 10
Nombre maximum
d'actions attribuables 114783
Nombre maximum
d'actions attribuées 114783
Nombrg moxmg! d'actions 114 783
restant & acquérir

La dilution potentielle & provenir de I'acquisition des
actions est de 1,98 % (sur la base du nombre d'actions
existantes & la date du 31 décembre 2010 et dans
I'nypothése d'une acquisition & 100 %), et hors
incidence des options de souscription d'actions (note
11.3) et de I'emprunt obligataire convertible en actions
(note 12.4).

La contribution patronale de 10 % sur la valeur
d’aftribution de ces actions a été constatée.

Durant I'exercice 2010, aucune action n'a été
attribuée. Cependant, une charge représentative
de la quote-part de charge correspondant au solde
des actions & attribuer a été constatée. Confor-
mément aux dispositions de la norme IFRS 2, cette
quote-part de charge s'éleve a 16 K€. Ce montant a
été obtenu en multipliant le nombre d'actions restant &
attribuer au 31/12/2010 par la juste valeur de I'action
(soit le cours de I'action a cette date, soit 2,61 €) et
par la probabilité que les conditions d'attribution et de
performance soient remplies. La quote-part prise en
compte est obtenue en répartissant linéairement la
charge calculée (IFRS 2.15).



. Comptes et Annexe Consolidés

NO'l'e 1 4 Emprunts et dettes financieres

Toutes les nacelles préalablement financées par
crédit-bail ont fait I'objet d'un rachat anticipé le
07/11/2007, suite & la mise en place du crédit syndiqué
NATIXIS.

A I'exception des instruments financiers de couverture
de taux (voir note 14.6), les passifs financiers ont une
valeur comptable qui correspond d une approximation
raisonnable de leurjuste valeur du fait de leur échéance
a court terme.

14.1 Analyse de la variation de la dette

financiere
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Valeur nette au 31 décembre 2008 12 909 1620 85610 271 5544 628 106 582
Augmentation - souscription 0
Diminutions - remboursements -411 -8 000 -88 -8 499
Variation des intéréts courus 189 189
Charges réparties 37 492 529
Effets d'actualisation 508 -182 326
Autres variations 794 794
Valeur nette au 31 décembre 2009 13 454 1209 78 102 183 6 338 635 99 921
Augmentation - souscriptfion 6 500 6 500
Diminutions - remboursements -536 -16 000 -92 -16 628
Variation des intéréts courus -280 -280
Charges réparties 36 455 491
Effets d'actualisation 551 -98 453
Aufres variations -416 -416
Valeur nette au 31 décembre 2010 14 041 673 69 057 21 5922 257 90 041

(1) il s'agit du reclassement des avances de trésorerie
accordées par I'organisme d'affacturage a ACCES
INDUSTRIE et des effets remis & I'escompte par ACCES
INDUSTRIE ESPANA.

Les tranches A et B du crédit syndiqué Natixis ont été
intégralement souscrites.

Les effets d'actualisation de la colonne « Autres »
pour -98 K€ correspondent a I'ajustement de la juste
valeur de la couverture de taux (voir point 14.6).




14.2 Analyse des dettes financieres par nature
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en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Dettes financieres non courantes
Emprunt obligataire convertible 13 699 13112
Dettes sur contrats de location-financement 325 757
Dettes auprées des établissements de crédit 47 002 62 647
Juste valeur de la couverture de taux 0 0
Cautions recues 2 2
Total dettes financiéres non courantes 61028 76 518
Dettes financieres courantes
Emprunt obligataire convertible 342 342
Dettes sur contrats de location-financement 348 452
Dettes auprées des établissements de crédit 22 1446 15638
Juste valeur de la couverture de taux 10 108
Cautions recues 7 6
Concours Bancaires et découverts 5922 6338
Intéréts courus sur emprunts 238 519
Total dettes financiéres courantes 29 013 23 403
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 90 041 99 921
14.3 Analyse des dettes financiéres par
échéance de remboursement
en milliers d’euros TOTAL :Ulp?uns :1n;r2r;ls P;U;:Se

Emprunt obligataire convertible 14 041 342 13 699 0
Dettes sur contrats de location-financement 673 348 281 44
Dettes auprées des établissements de crédit 69 148 22 146 47 002 0
Juste valeur de la couverture de taux 10 10 0 0
Concours Bancaires et découverts 5922 5922 0 0
Cautions regues 9 7 0 2
Intéréts courus sur emprunts 238 238 0 0
Sous-total échéancier des dettes financiéres 90 041 29013 60 982 46
Intéréts futurs 4 957 2171 2786 0

DETTES FINANCIERES ET INTERETS FUTURS 94 998 31184 63768 46

Concernant les intéréts futurs, le calcul des intéréts sur
le crédit syndiqué (note 14.5), a été effectué surla base
du taux d'intérét Euribor un mois majoré du taux de
marge maximum de 2% applicable par les organismes
préteurs.

14.4 Emprunt obligataire convertible en actions

L'application de la norme IAS 32 nous amene d passer
une charge dans nos comptes liée & la méthode de
comptabilisation de I'obligation convertible émise en
avril 2006.

Cette norme impose de passer en charge financiéere
des intéréts « théoriques » correspondant a la
différence entre le taux de refinancement d'ACCES
INDUSTRIE au moment de I'émission de I'obligation soit
7,67% et le taux réel de I'obligation soit 3%.

Nous tenons & préciser que cette charge est purement
théorique et qu'aucun décaissement de cash n'y est
associé.

L'application de cette norme amene & passer sur la
durée de vie de |'obligation une charge financiére de
2,4 ME.
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14.4.1 Caractéristiques de I'emprunt obligataire
convertible en actions

Le Groupe a procédé en 2006 a I'émission de
8 046 648 obligations convertibles en actions au prix
de 1,89 € soif un montant total de souscription de
15 208 K€ minoré des frais et honoraires qui s'élevent &
245 KE.

Chague OCA porte intérét au taux nominal annuel
de 3% de sa valeur nominale. La durée des OCA est
de 7 ans soit le 07/04/2013. Apres regroupement,
15 OCA donneront droit & une action ; les OCA seront
dans la monnaie lorsque la valeur de I'action atteindra
1,89 € x 15, soit 28,35 €.

Chaque OCA sera remboursée en numéraire pour
son montant principal majoré des intéréts dus a la
date d'échéance sauf remboursement anticipé ou
conversion.

Chaque OCA sera converfible en actions nouvelles
entre la date d'Emission et la date d'échéance au gré
des obligataires.

Les principales caractéristiques de  I'emprunt
obligataire convertible mis en place sont exposées
dans le tableau ci-dessous :

Date de l'assemblée générale 29 mars 06
Date d'émission des OCA 07 avril 06
Nombre d'OCA émises 8 046 648
Taux de rémunération des OCA 3.00%
Début de la période de conversion des OCA 07 avril 06
Fin de la période de conversion des OCA 07 avril 13
Prix d'émission d'une OCA 1,89
Nombre d'OCA émises 8 046 648
Nombre d'actions auxquelles les OCA émises donnent droit avant regroupement 8046 648
Nombre d'actions auxquelles les OCA émises donnent droit apres regroupement 536 443
Nombre d'OCA converties au 31/12/2010 0
Nombre d'OCA non exercées au 31/12/2010 8 046 648

La dilution potentielle éventuelle & provenir de la
conversion des OCA en actions est de 92,28 % (sur la
base du nombre d'actions existantes & la date du
31 décembre 2009 et dans I'hypothése d'une conver-
sion de 100% des OCA), et hors incidence des options
de souscription d’actions (note 13.3) et des aftributions
gratuites d’'actions (nofe 13.4).

Conformément & la note IAS 32.15, le montant des
OCA émises (minoré des coCfs liés & leur émission)
a été ventilé en une composante dette et en une
composante capitaux propres pour la partie excédent
la valeur de la composante dette.

Cette derniere est déterminée en utilisant le taux
moyen de financement des crédits-bails constaté
durant I'exercice 2006, soit 7,67 %.

14.4.2 Comptabilisation des OCA & I'origine

Valeur totale des OCA 15208 K€
CoUts d'émission - 254 K€

Valeur nette des OCA 14 954 K€
= Composante capitaux propres 3 677 K€
= Composante dette 11277 K€
Partie des coUts d'émission
rapportée au résultat 27 K€
Actualisation de la dette 42 K€
Intéréts courus non échus 342 K€
Total dette au 31/12/2006 11 689 K€

Conformément & la norme IAS 12.61, un impbt
différé passif a été constaté sur la composante
capitaux propres dont la contrepartie a été imputée
directement & la valeur comptable de cette
composante capitaux propres.

Unimpot différé actif est comptabilisé surl’actualisation
de la partie dette de maniére & obtenir une charge
d'intérét nette d'impot.
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14.4.3 Analyse de la variation de la dette en

OCA
Taux N .
en milliers d’euros d'intérét Valeur ',Co‘ut§ AC“.KJIISG- Intéréts TOTAL
o s brute d'émission tion
utilise
Avu 31/12/2008 11 531 -154 1190 342 12 909
CouTs d'émisssion rapportés 0 0 37 0 0 37
au résultat
Impact lié au co0t amorti 7,670% 0 0 508 0 508
Intéréts courus 3.000% 0 0 0 0 0
Au 31/12/2009 11 531 -117 1698 342 13454
Coufs d'émisssion rapportés 0 0 36 0 0 36
au résultat
Impact lié au coUt amorti 7,670% 0 0 551 0 551
Intéréts courus 3.000% 0 0 0 0 0
Au 31/12/2010 11 531 -81 2 249 342 14 041
14.5 Crédit syndiqué
14.5.1 Caractéristiques du crédit syndiqué
ACCES INDUSTRIE a conclu le 8 octobre 2007 une
convention de crédit d'un montant de 100 000 K€ avec
la banque Natixis.
Ce crédit se décompose en 3 tranches dont les
caractéristiques sont les suivantes :
Tranches Tranche A Tranche B Tranche C
Montant disponible 50 000 40 000 10 000
Forme Crédit moyen terme Ouverture de,credﬁr Crédit réutilisable
confirmé
Destination Refinancement de Financement des investis- Financement des besoins
'endettement existant sements du Groupe de trésorerie (TVA...)
Modalité des tirages En une fois Au plus 10 tirages Maxi 5 tirages en cours

14.5.2 Analyse de la variation de la dette

« Crédit syndiqué »

Concernant la tranche C, un montant de é 500 K€

Durant I'exercice 2010, les montants suivants ont été ST
est utilisé au 31/12/2010.

remboursés :

Les coUfs lies a ce refinancement sont rapportés
au résultat au méme rythme que les échéances de
remboursement du capital.

= sur la tranche A : le montant prévu selon
I'échéancier, soit 8 000 K€

= sur la tranche B : le montant prévu selon
I'échéancier, soit 8 000 K€

Valeur brute TA | Valeur brute TB TOTAL

Valeur brute TC | Coits d'émission

en milliers d’euros

Avu 31/12/2008 -2 390 85610
Emission 0 0 0 0 0
Remboursement -8 000 0 0 0 -8 000
Etalement des coUts d'émission 0 0 0 492 492
Avu 31/12/2009 40 000 40 000 (0] -1898 78 102
Emission 0 0 6 500 0 6 500
Remboursement -8 000 -8 000 0 0 | -16 000
Etalement des coUts d'émission 0 0 0 455 455
Au 31/12/2010 32 000 32 000 6 500 -1443 69 057
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14.5.3 Respect des ratios

Parmi les clauses du crédit syndiqué figurent I'engo-
gement, de la part d’ACCES INDUSTRIE, de respect
semestriel d'un certain nombre de ratios financiers.
Ces ratios ont été respectés au 30 juin 2010 et sont
respectés au 31 décembre 2010.

14.6 Gestion du risque de taux

Compte tenu de son exposition au risque de taux
d'intéréts, le Groupe a recours A des instruments
financiers dérivés pour couvrir son exposition a ce
risque. Il provient de son endettement financier & taux
variable. Des contrats de couverture (caps) ont été
souscrits ; le montant de ces contrats de couverture
évolue dans le temps de maniere & ce que la totalité
du capital restant d0 sur les tranches A et B soit couvert.
Ces opérations s'inscrivent dans une logique de
limitation des risques et non dans une logique de
spéculation.

Les contrats de couverture (caps) souscrits ont eu les
impacts de — 899 K€ sur le résultat de I'exercice, compte
tenu des faibles taux d'intéréts constatés durant
|'exercice

Les instruments dérivés de taux sont évalués a leur
juste valeur au bilan. Néanmoins, dans la mesure ou
ils ne satisfont pas strictement aux conditions de la
comptabilité de couverture, les variations de leur juste
valeur sont comptabilisées dans le compte de résultat.
Au 31/12/2010, la juste valeur des instruments dérivés
de taux est négative et s'éleve a - 10 K€.

Cette juste valeur correspond & la valeur de marché
de ces instruments financiers & la date de cléture

La répartition de la dette du Groupe entre taux fixe
et taux variable en tenant compte des instruments
financiers est la suivante :

En milliers d’euros Tgux Taux varicple Taux Intéréts cou- Total
variable plafonné fixe rus et divers

TOTAL au 31/12/2008 13 544 80 000 17 107 -4 069 106 582
Emprunt obligataire convertible 15208 -1754 13 454
Dettes sur contrats de location-financement 1209 1209
Dettes aupres des établissements de crédit 80 000 183 -1 898 78 285
Juste valeur de la couverture de taux 108 108
Concours Bancaires et découverts 6 338 6 338
Cautions recues 8 8
Intéréts courus sur emprunts 519 519

TOTAL au 31/12/2009 6 338 80 000 16 608 -3 025 99 921
Emprunt obligataire convertible 15208 -1167 14 041
Dettes sur contrats de location-financement 673 673
Dettes aupres des établissements de crédit 70 500 91 -1 443 69 148
Juste valeur de la couverture de taux 10 10
Concours Bancaires et découverts 5922 5922
Cautions recues 9 9
Intéréts courus sur emprunts 238 238

TOTAL au 31/12/2010 5922 70 500 15 981 -2 362 90 041

Analyse de sensibilité a la variation des taux d'intérét :
Les éléments figurant dans la colonne « taux variable »
ainsi que ceux figurant dans la colonne « faux variable
plafonné » pour la partie excédant le plafond, sont
sensibles & une variation du taux d'intérét. Ces
éléments sont la partie non couverte du crédit
syndiqué, les effets remis a I'escompte par ACCES
INDUSTRIE ESPANA et I’ affacturage de ACCES INDUSTRIE.
Une variation de 1%, en plus ou en moins, des taux
d'intérét constatés au cours de I'exercice aurait eu un
impact surles charges financieres de 113 K€, montant &
rapprocher du coUt du financement de I'exercice qui
s'est élevé a 3 998 K€
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NO'l'e 1 5 Provisions pour risques et charges

en milliers d'euros pourfisques | pour charges | pour IDR. TOTAL

Au 31 décembre 2008 160 13 166 339
Dotations de I'exercice 90 280 -15 355
Utilisations durant I'exercice -22 -13 -35
Reprise des provisions non utilisées -49 -49
Au 31 décembre 2009 179 280 151 610
Dotations de I'exercice 25 -3 22
Utilisations durant I'exercice -262 -262
Reprise des provisions non utilisées -122 -122
Au 31 décembre 2010 82 18 148 248
Non courant 31/12/2009 90 151 241
Courant 31/12/2009 89 280 369

TOTAL 179 280 151 610
Non courant 31/12/2010 10 142 152
Courant 31/12/2010 72 18 6 96

TOTAL 82 18 148 248

15.1 Provisions pour risques

Elles se décomposent de la facon suivante :

Provisions pour litiges prud’homaux :

Les actions en cours au 31 décembre 2010 ont été
provisionnées & hauteur de 82,5 K€ conformément
aux recommandations des conseils du Groupe.

Provisions pour autre litige :

Dans le cadre de I'accident subi par un chauffeur
dans le cadre de ses fonction, la société ACCES
INDUSTRIE ESPANA pourrait &tre amenée & verser
une quote-part de l'indemnité qui sera versée a
cet ancien salarié. Une provision de 60 K€ avait été
constituée. Compte tenu de I'antériorité du litige
et des éléments du dossier, le montant de cette
provision a été entierement repris en 2010.

15.2 Provisions pour charges
La provision pour charges correspond & :

s un rappel de taxe professionnelle 2006 & venir
pour un montant, net de plafonnement a la valeur
ajoutée, de 18 K€.

15.3 Provisions pour Indemnités de Départ a la
Retraite

Les engagements de la société sont de 148 K€ au
31 décembre 2010 contre 151 K€ au 31 décembre 2009.
Pour les régimes de pensions et d'indemnités de fin de
carriere & prestations définies, donnant lieu & calcul
actuariel, les hypotheses de base de ces calculs ont
été déterminées pour chaque pays, les hypotheses
spécifiqgues (taux de rotation du personnel,
augmentation de salaire) sont fixées société par
société.

Evaluation des engqgeme.n!s d‘infiemnités de fin de carriére 31.12.2010 31.12.2009
en milliers d’euros

Valeur actuelle totale des engagements a I'ouverture 151 166
Variation de I'exercice -3 -16
Valeur actuelle totale des engagements a la cléture 148 151

Evolution des engqgemgnts de ’ﬁn’de carriéere France Espagne Portugal Maroc TOTAL

au cours des exercices precedents

Exercice 2006 et antérieurs 66 0 0 - 66
31/12/2007 - Résultat 65 0 0 - 65
31/12/2008 - Résultat 36 0 0 0 36
31/12/2009 - Résultat -16 0 0 0 -16
31/12/2010 - Résultat -3 0 0 0 -3

Analyse de sensibilité & la variation des taux d'intérét :
compte tenu du faible montant de ces engagements,
I'impact en valeur absolue d'une variation du taux
d'actudlisation aurait été non significatif.
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NO'l'e 1 6 Fournisseurs et autres créditeurs

16.1 Analyse des dettes par nature

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009

Passifs non courants
Dettes sociales 0 10
Dettes fiscales (hors IS) 0 7
Total fournisseurs et autres créditeurs non courants 0 17
Passifs courants
Fournisseurs 3324 2 881
Avances et acomptes recus 250 290
Dettes sociales 4086 2785
Dettes fiscales (hors IS) 3178 3 495
Fournisseurs d'immobilisations 188 143
Autres dettes 241 26
Total fournisseurs et autres créditeurs courants 11 267 9 620

TOTAL DES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS 11 267 9 637

Les dettes fournisseurs ont une valeur comptable qui
correspond & une approximation raisonnable de leur
juste valeur du fait de leur échéance & court terme.

L'accroissement du poste fournisseurs traduit d'une part
I'augmentation de I'activité par rapport & I'exercice
précédent et d'autre part, 'augmentation
des charges d'entretien des machines (due au

vieillissement du parc).

16.2 Analyse des dettes par échéance

en milliers d’euros 31.12.2010 Alanauplus | Entre 1 et5 ans Plus de 5 ans
Fournisseurs 3324 3324
Avances et acomptes recus 250 250
Dettes sociales 4086 4086
Dettes fiscales (hors IS) 3178 3178
Fournisseurs d'immobilisations 188 188
Autres dettes 241 241

TOTAL 11 267 11 267 (0] 0
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17.1 Situation fiscale du Groupe et de chaque
société le composant

AU 31/12/2010, la situation de chaque entité du Groupe
au regard des déficits reportables est la suivante :

o ACCES INDUSTRIE : le résultat fiscal 2010 de ACCES
INDUSTRIE s'éléve & + 3 016 K€, ramenant le montant
des déficits fiscaux reportables a 41 830 K&.
L'actualisation des prévisions pluriannuelles selon un
plan d'affaires approuvé par la Direction du Groupe
fait ressortir un résultat fiscal prévisionnel bénéficiaire
les exercices suivants. Selon le plan d'affaires
approuvé par la Direction, la récupération de I'impbt
correspondant au report déficitaire se poursuivra sur
les exercices 2011 a 2016.

L'impot différé actif au titre du résultat déficitaire de
I'exercice 2009 d'un montant de 3 880 K€ n'avait pas
été constaté dans les comptes. Aprés imputation du
bénéfice fiscal de 2010, le reliquat de déficit 2009
d'un montant de 864 K€ a donné lieu a activation sur
I'exercice 2010.

Dans la présentation des états financiers, ce montant
d'impot différé actif est compensé par des impdts
différés  passifs  (découlant  notamment  des
refraitements d'amortissements dérogatoires et de
crédit-bails).

e ACCES INDUSTRIE ESPANA les déficits fiscaux

reportables cumulés s'élevent & 4 896 K€ au
31/12/2010.
Ces déficits fiscaux sont reportables pendant 15 ans.
Compte tenu des résultats des exercices 2008, 2009
et 2010 fortement déficitaires, I'impdt différé actif
correspondant n'a pas été activé. Les perspectives
de résultat des exercices a venir rendent cependant
probable la récupération de I'impot afférent aux
exercices 2007 et antérieurs ; ceux-ci sont donc ins-
crits & I'actif pour un montant de 270 K€.

ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A. : le résultat 2010 est
bénéficiaire fiscalement de 117 K€ et il existe des défi-
cits fiscaux reportables au titre de 2009 pour 202 K&€.
Selon les perspectives des prévisions pluriannuelles,
ce déficit pourra étre imputé en totalité sur le résultat
fiscal bénéficiaire de 2011. L'impot correspondant au
solde du déficit 2009, minoré du bénéfice 2010, soit
20 K€ a donc été activé dans les comptes.

o MAROC ELEVATION : Les déficits fiscaux antérieurs
s'élevent & 1 592 KDhs (soit 142 K€ au cours de clo-
ture) et le résultat fiscal 2010 est égal & 1 127 KDhs
(soit 101 K€ au cours de clbture) ; aucune activation
d'impdts différés n'a été constatée pour cette filiale.

17.2 Imp6ot différé sur la CVAE

La loi de finances pour 2010, votée le 30 décembre
2009, a supprimé |'assujettissement des entités fiscales
francaises & la taxe professionnelle & compter de 2010
et I'a remplacée par deux nouvelles contributions :

= la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) assise sur
les valeurs locatives fonciéres de I'actuelle Taxe Pro-
fessionnelle ;

= la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises
(CVAE), assise sur la valeur ajoutée résultant des
comptes sociaux.

A la suite du changement fiscal mentionné ci-dessus,
le Groupe a réexaminé le traitement comptable de
I'impot en France au regard des normes IFRS, en tenant
compte des derniers éléments d'analyse disponibles
sur le fraitement comptable des impots et taxes, et
notamment ceux fournis par I'lFRIC.

Le Groupe a considéré que le changement fiscal men-
tionné ci-dessus conduisait en réalité & remplacer la
taxe professionnelle par deux nouvelles contributions
de natures différentes :

= la CFE, dont le montant est fonction des valeurs
locatives foncieres et qui peut, le cas échéant, faire
I'objet d'un plafonnement & un pourcentage de la
valeur gjoutée, présente des similitudes importantes
avec la taxe professionnelle et sera donc compta-
bilisée en 2010 comme cette derniere en charges
opérationnelles ;

= la CVAE, qui selon I'analyse du groupe répond a la
définition d'un impdt sur le résultat telle qu'énoncée
par IAS 12.2 (« impdts dus sur la base des bénéfices
imposables »). Pour conduire son analyse, la société
a notamment pris en considération les décisions de
rejet d'ajout du sujet & son agenda formulées par
I'IFRIC en mars 2006 et mai 2009 sur la question du
champ d’'application de la norme IAS 12 « Impbts
sur le résultat ». L'IFRIC a en effet précisé que, pour
enfrer dans le champ d'lAS 12, un impdt doit étre
calculé sur la base d'un montant net de produits
et de charges et que ce montant net peut étre
différent du résultat net comptable. Le Groupe a
jugé que la CVAE remplissait les caractéristiques
mentionnées dans cette conclusion, dans la mesure
ou la valeur ajoutée constitue le niveau intermédiaire
de résultat qui sert systématiquement de base, selon
les regles fiscales frangaises, a la détermination du
montant d0 au titre de la CVAE.
La CVAE de I'exercice 2010, d'un montant de 567 K€
a été inscrite sur la ligne « Impdt sur le résultat » du
compte de résultat.

Conformément aux dispositions d'IAS 12, la
qualification de la CVAE en tant qu'impdt sur le
résultat conduit & comptabiliser des le 31/12/2009
des impots différés relatifs aux différences temporelles
existant & cette date, par contrepartie d'une charge
nette au compte de résultat de I'exercice, la loi de
finances ayant été votée en 2009. L'évolution de ces
différences temporelles au cours de I'exercice 2010 ont
conduit a constater un produit de 73 K€ affecté a la
ligne « impot sur le résultat ».
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17.3 Ventilation des dettes et créances d'impéot

Les ventilations des dettes et créances d'impbt, entre
imp&t courant et impot différé, sont les suivantes :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009

Créances d'impots courants 19 50
Créances d'impots non courants 271 287
Impots différés actifs courants 1695 27
Impbts différés actifs non-courants 3 057 4 408

Total créance d'impéts sur les résultats 5042 4772
Dettes d'impots courants 0 0
Impots différés passifs courants 185 0
Impots différés passifs non courants 179

Total dette d'impdts sur les résultats 179

o Les créances d'impdts sur le résultat  sont
constituées principalement de I'activation des
impots différés des sociétés du Groupe qui sont en
position déficitaire.

« La ventilation entre « courant » et « non courant » a
été effectuée sur la base des résultats prévisionnels.

17.4 Analyse des créances et dettes d'impét par

échéance de remboursement

en milliers d’euros TOTAL Alanauplus | Entre 1 et 5 ans Plus de 5 ans
Créances d'impbt 290 19 271 0
Impots différés actifs 4752 1695 3057 0

Total imp6ts sur les résultats - Actif 5042 1714 3328 0
Dettes d'impbts sur le résultat 0
Impots différés passifs 185 185 0 0
Total impéts sur les résultats - Passif 185 185 0 (0]
17.5 Détail des charges et produits d'imp6t
Les charges et produits d'impdts courants et différés
sont les suivants :
en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Produits d'imp&ts - comptes sociaux 0 0
Charges d'impbts - comptes sociaux -8 0
CVAE de l'exercice -567 0
Produits d'impdts différés 1233 2413
Charges d'impbts différés -966 -3 311

Charge (-) ou Produit (+) d'imp6ts de I'exercice




o Le produit d'impots différés se décompose de la
maniére suivante :
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2010 2009

Effets d’actualisation + 184 K€ + 169 K€
Retraitement des frais d’emprunts + 11 K€ + 100 K€
Retraitement des amortissements de crédit-bails + 579 K€ + 1597 K€
Activation des déficits + 288 K€ + 65 K€
Retraitement des cessions d’'immobilisations 1IG + 50 K€ O K€
CVAE différée et IDA sur CVAE + 73 K€ + 445 k€
Divers + 48 K€ + 37 K€

TOTAL 1233 K€ 2 413 K€
« La charge d'impbts différés & :

2010 2009

Amortissements dérogatoires - 497 K€ -1519K€
Retraitement de la juste valeur des couvertures de taux - 33 K€ - 61 K€
Retraitement des amortissements de crédit-bails - 111 K€ -117 K€
Retfraitement provision intra-groupe - 164 K€ - 182 K€
Différences temporaires fiscales -2 K€ -17 K€
Retraitement des cessions infra-groupe - 82 K€ - 45 K€
CVAE différée et ID sur CVAE - 24 K€ -1 335K€
Autres - 53 K€ -35K€

TOTAL - 966 K€ -3311 K€

17.6 Autres informations relatives aux impots
différés

17.6.1 Impots  différés  relatifs aux éléments
directement comptabilisés dans les
capitaux propres :

Les éléments directement comptabilisés dans les
capitaux propres sont :

les écarts de conversion sur les capitaux propres
et le résultat de la filiale marocaine ; ces écarts de
conversion s'élevent a - 4 K€ sur I'exercice 2010
(+ 2 K€ en 2009) et ont un impact non significatif en
matiere d'impot différé,

I"élimination du résultat sur les cessions d'actions
propres ; ce retraitement a généré un impot différé
passif de 3 K€,

la charge liée a I'attribution d'actions gratuites (note
13.5) ne donne pas lieu & constatation d'impbt
différé.
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17.6.2 Crédits d'impdt non utilisés :

Les crédits d'impdt non utilisés pour lesquels aucun
impot différé actif n'a été comptabilisé s'élevent & :

Déficits fiscaux
en milliers d’euros Acceés Accés Industrie Maroc
X - . Totaux
Industrie Espana Elevation

Résultats fiscaux de I'exercice (déficit = +) -3016 9215 -101 -2 202
Déficits fiscaux antérieurs 3880 *3999 142 8 021
Activation des déficits fiscaux antérieurs -864 -864
§old§ des deﬁc.li.s ﬁs‘caux' n'o.yanj pas chznne 0 4913 a 4954
lieu a comptabilisation d'un impot differe
Taux d'imposition 33,33% 30,00% 30,00%

Crédits d'impét non utilisés

* Les déficits fiscaux antérieurs de ACCES INDUSTRIE ESPANA
correspondent aux déficits fiscaux des exercices 2008 et 2009.

17.6.3 Preuve d'imp6bt :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Résultat net consolidé de I'exercice 2132 -7 189
Impots sur les résultats - reclassement de la CVAE 567 0
Impots sur les résultats - autres (négatif si produit) -258 898
Résultat consolidé avant impdts sur les résultats - autres 1874 -6 291
Taux d'impét de la société mere 33,33% 33,33%
Charge (-) ou produit (+) d'impbts théorique -625 2097

Absorption des déficits fiscaux n'ayant pas donné lieu d comptabilisation

d'impot différé actif 288 0
Déficits ne donnant pas lieu a activation d'impot -387 -1879
Bénéfices fiscaux constatés sans impot 1021 0
Variation et écart du taux d'impdts -37 -79
Différences permanentes -28 -36
Produits sans impot 0 0
Charges sans impot 0 -107
Actualisation OCA 0 0
C.V.AE. de l'exercice -567 0
C.V.AE. différée 73 -1 335
IS sur CVAE -24 445
Autres -23 -4

Charge (-) ou Produit (+) d'imp6ts de I'exercice -309 -898
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Ce poste se décline comme suit :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Achats pieces détachées 3586 2471
Variations piéces détachées -232 -87
Achats marchandises 33 22
Variations achats marchandises -6 0
Production stockée 0 0
Achats consommés 3 381 2 406

La forte augmentation de la consommation de piéces
est due au vieilissement du parc de machines qui a
pour effets cumulés :

= les machines récentes dépassent la période de
garantie et les pieces ne sont plus prises en charge
par le constructeur ;

= les machines plus anciennes nécessitent davantage
de travaux d’enfretien et de maintenance.

NOi'e 1 9 Charges externes

De plus, certains travaux (remplacement des flexibles
des machines) qui étaient auparavant sous-traités
sont maintenant assurés par les techniciens de ACCES
INDUSTRIE, ce qui a pour effet de minorer la rubrique de
charges externes « entretiens et réparations » (note 19)
et d'augmenter la rubrique « Achats de pieces déta-
chées .

Ce poste se décline comme suit :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Achats sous-fraitance 524 524
Achats non stockés-Matériels et Fournitures 2735 2198
Sous fraitance 136 137
Redevances et charges locatives 5767 4 886
Entretiens et réparations 1902 2224
Primes d’assurance 1075 1042
Services extérieurs - Divers 45 38
Personnel extérieur 89 40
Honoraires 878 799
Publicité 266 306
Transport 2 930 2 340
Déplacement, missions & réceptions 1368 1 460
Frais postaux & télécommunications 608 654
Services bancaires 85 73
Auftres services 679 545
Transfert de charges -348 -481

Charges externes 18 740 16 784
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NO'l'e 20 Charges de personnel et effectifs

20.1 Effectif total

Effectif de fin de période 31.12.2010 31.12.2009
Cadres 65 66
Non cadres 406 386
Total effectif de fin de période a7 452
20.2 Effectif moyen
Effectif moyen de la période 2010 2009
Cadres 64,5 67,4
Non cadres 399.6 384,8
Total effectif moyen de la période 464,1 452,2
L'augmentation des effectifs a pour causes :
« ouvertures d'agences : en 2010, 3 agences ont été
ouvertes. Si I'ouverture des 2 agences espagnoles
s'est effectuée par reclassement géographique
du personnel existant (donc sans recrutements),
I'ouverture de la seconde agence marocaine, ainsi
que le fort développement de cette filiale ont eu
pour effet un accroissement de |'effectif moyen de
4 personnes et de I'effectif de cléture de 6 personnes,
« techniciens réseau : afin de répondre au besoin
croissant d'entretien des machines, les équipes de
techniciens en agence ont été renforcées en France
et au Portugal.
20.3 Frais de personnel
Ce poste se décline comme suit :
en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Rémunérations du personnel (hors intéressement) 12 444 11753
Intéressement 176 0
Charges sociales 4 884 4 603
Production immobilisée (logiciels internes + rénovation nacelles) -229 -212
Remboursements de frais de formation -76 -322
Charges de personnel 17 199 15 821

La production immobilisée reprend les coOlts du
personnel interne affecté au développement des
logiciels immobilisés et & la rénovation des nacelles.
Les transferts de charges correspondent principale-
ment & des remboursements de frais de formation de
la part de I'organisme de suivi des formations.
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Dotations aux amortissements et aux provisions
Note 21

(nettes de reprises)

Ce poste se décline comme suit :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Dotation aux amortissements sur immobilisations 10 397 16 575
Variation des provisions sur immobilisations -490 460
Variation des provisions sur stocks (nofe 10) -37 -15
Variation des provisions sur actif circulant (note 11.3) 455 350
Variation des provisions pour risques et charges (note 15) 0 47
Variation des provisions d'indemnités de départ en retfraite (note 15) -3 -16

Dotations aux amortissements et aux provisions (nettes de reprises)

Le montant des dotations aux amortissements et
aux provisions (nettes de reprises), en I'absence de
modification comptable d'amortissement, aurait été le
suivant :

Dotations aux amortissements et aux provisions (nettes
de reprises) proforma

en milliers d’euros :i)]r.cl-szr(r)rlg 31.12.2009
Dotation aux amortissements sur immobilisations 16 540 16 575
Variation des provisions sur immobilisations -490 460
Variation des provisions sur stocks (note 10) -37 -15
Variation des provisions sur actif circulant (note 11.3) 455 350
Variation des provisions pour risques et charges (note 15) 0 47
Variation des provisions d'indemnités de départ en retfraite (note 15) -3 -16

Dotations aux amortissements et aux provisions (nettes de reprises)

NO'l'e 22 Autres charges / produits

L'analyse des autres produits et charges est la suivante :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Autres produits 682 297
Autres charges 20 106

Les autfres charges sont principalement constituées de
moins-values sur cession de nacelles obsoletes.

Les autres produits regroupent divers éléments,
notamment la récupération de créances qui avaient
été considérées comme étant irécouvrables.
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N O‘I'e 23 Autres produits et charges opérationnels

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Autres produits opérationnels (0] (0]
Restructuration Espagne -
- -16 -111
fransport des machines des agences Espagne aux agences France
Restructuration Espagne -
. . . . -222 -278
remise en état des machines revenues d'Espagne en France
Restructuration Espagne - provisions pour licenciements -223 0
Restructuration Espagne - aufres charges -215 -13
Indemnités de licenciement -207 -446
Co0Ufts de fermeture d'agences -279 -262
CoUts engagés sur un projet immobilier abandonné -50 0
Charge pour aftribution d'actions gratuites -98 -234
Autres charges opérationnelles -1310 -1343

Compte tenu de leur montant, ainsi que de leur
caractére anormal, inhabituel et peu fréquent,
certaines charges ont été classées en « autres produits
et charges opérationnels » :

e Restructurations Espagne :

*

*

Restructuration 2008 étant donnée la forte
réduction de I'activité en général et du secteur du
batiment en particulier en Espagne, 247 machines
situées en 2008 en Espagne ont été transférées en
France, Portugal et Maroc. Compte tenu de leur
mauvais état général, toutes ces machines ont
été révisées et réparées par I'atelier central de
réparation d'ACCES INDUSTRIE avant d'étre
expédiées vers leur nouvelle agence d'affectation.
Durant I'exercice 2010, il y a encore eu des coUts
relatifs aux machines nécessitant les réparations les
plus importantes.

Restructuration 2011 : malgré le précédent plan
de restructuration, la filiale espagnole a continué
a générer d'importantes pertes. Un nouveau plan
de restructuration a donc été mis en place entre fin
2010 et début 2011, dont les différents volets sont :
= une recapitalisation par incorporation de
créance afin de reconstituer les fonds propres
de la société ; cette recapitalisation est interve-
nue en novembre 2010,
= la fermeture des agences de Valence et Gérone
en janvier 2011 ef le licenciement du personnel
de ces agences,
= la restitution & ACCES INDUSTRIE du nombre de
machines utilisées par ces 2 agences (soit 140
machines) début 2011,
= le licenciement, en janvier 2011 d'une partie du
personnel du siege social de Barcelone.

Les coUts liés a cette seconde restructuration ont été
constatés ou provisionnés en 2010.

e Indemnités de licenciement :

Compte tenu de leur caractere important et inhabi-
tuel, les indemnités de licenciement ont été considé-
rées comme étant des charges opérationnelles.

e CoUts de fermeture d'agences :

Les locaux des agences d'Aix et de Paris Nord ayant

été jugés inappropriés G nofre activité, tant du

fait de leur vétusté que de leur configuration non

adaptée d notre fonctionnement actuel, leur baux

ont été résiliés avant leur échéance au profit de

locaux neufs et correspondant & nos besoins. De ce

fait, ont été constatés en charges opérationnelles

= en 2009 : le montant des loyers restants dus jusqu’a
la date d'expiration des baux, ainsi que, pour
Aix-en-Provence, le montant des fravaux de remise
en état de I'agence ;

=en 2010 la valeur nefte comptable des
agencements et installation abandonnés, ainsi
que, pour Paris Nord, le montant des travaux de
remise en état de I'agence.
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NO'l'e 24 Charges / Produits financiers

Le détail du résultat financier net est le suivant :

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Cout de I'endettement financier net
Emprunts bancaires -3 564 -4 061
Intéréts sur emprunt obligataire -456 -456
Intéréts sur crédit-bail 23 -125
TOTAL -3 998 -4 642
Avutres produits financiers
Revenu des créances 8 36
Actualisation des créances 5 13
Changement d'évaluation 0
Juste valeur des instruments de couverture de taux 0
Auftres produits financiers 4
TOTAL 17 55
Autres charges financiéres
Impact lié au coUt amorti -551 -508
Juste valeur des instruments de couverture de taux 99 182
Frais liés aux financements -491 -528
Intéréts d'affacturage et d'escompte -138 -136
Variation des provisions 41 -41
Autres charges financiéres -3 -1
TOTAL -1 043 -1 031
RESULTAT FINANCIER -5 024 -5 618

Durant I'exercice 2010, les taux d'intéréts ont encore
diminué par rapport & 2009.

Les couvertures de taux mises en place I'ont donc été
A des conditions plus avantageuses.

A cette réduction du taux d'intérét s'est ajouté le fait
qu'une partie de I'emprunt bancaire Natixis a été
remboursée durant ['exercice, expliquant ainsi la
diminution des intéréts d'emprunts bancaires.

La comptabilisation pour leur juste valeur des
instruments de couvertures de taux mis en place en
début d'exercice 2008 dans le cadre de la convention
du crédit syndiqué (cf. points 14.5 et 14.6) s'est traduite
par la constatation d'un produit financier de 99 Kg,
soit la différence entre leur juste valeur au 31/12/2010
(- 10 K€) et celle gqu'ils avaient au 31/12/2009 (- 108 K€).

NO'l'e 25 Autres éléments du résultat global

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Ecarts de conversion 34 1
Produits 34 1
Ecarts de conversion -5 -25
Charges -5 -25
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 29 -24

L'effet d'impot sur les autres éléments du résultat global
n'est pas significafif.
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NOfe 26 Résultats par action

Résultat de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le
bénéfice net revenant aux actionnaires de la Société
par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en
circulation au cours de I'exercice, hors actions propres
rachetées par la Société (cf. Note 13.1).

31.12.2010 31.12.2009
Résultat aux actionnaires de la Société (en milliers d'euros) 2132 -7 189
Nombre d'actions (en milliers)
- Nombre d'actions en début d'exercice 5849 5849
- Nombre d'actions propres en début d'exercice -65 -46
- Nombre pondéré d'actions propres acquises durant I'exercice -15
- Nombre pondéré d'actions gratuites attribuées 0 0
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 5784 5788
Résultat de base par action (€ par action) 0,369 -1,242
Résultat dilué
Le résultat dilué par action est calculé en augmentant
le nombre moyen pondéré d'actions en circulation
du nombre d'actions qui résulterait de la conversion
de toutes les actions ordinaires ayant un effet
potentiellement dilutif.
Les options de souscription d'actions ont un prix
d'exercice (149,55 € apres regroupement) tres significa-
tivement supérieur au cours moyen du marché sur la
période (3,943 € de cours moyen pour I'année 2009).
Les stocks options ne sont donc pas considérées
comme étant dilutives. Le nombre moyen encore en
circulation n'a pas été réintégré dans le calcul du résul-
tat dilué par action.
Le prix ajusté des actions gratuites non encore acquises
est supérieur au prix de marché des actions existantes.
Les actions gratuites restant & attribuer n'ont donc pas
d'effet dilutif et ont été retenues pour 0.
Les obligations convertibles en actions ayant un prix
d'exercice (1,89 €) trés supérieur d la valeur moyenne
du marché (aprés regroupement, 15 OCA donnent
droit & une action), le nombre moyen en circulation
n'est pas réintégré dans le calcul du résultat dilué par
actions.
31.12.2010 31.12.2009
Résultat aux actionnaires de la Société (en milliers d'euros) 2132 -7 189
Frais financiers liés aux OCA 456 456
Effet d'impot différé sur les frais financiers liés aux OCA -152 -152
Résultat net dilué 2436 -6 885
Nombre moyen d'actions (en milliers) 5784 5788
Actions ordinaires potentiellement dilutives
- options de souscriptions d'actions 0 0
- actions gratuites 0 0
- obligations convertibles en actions 0 0
Nombre d'actions & retenir pour le résultat dilué par action 5784 5788
Résultat dilué par action (€ par action) 0,421 -1,190
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NO'l'e 27 Information avec les parties liées

27.1 Comptes bilanciels

Nature Montants 2.010 concerr]gni Montants 2‘009 concerqgnt
les entreprises (en K€) liees les entreprises (en K€) liées
Créances
Clients et comptes rattachés 0 1
Autres créances 76 51
Dettes
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres dettes
Sur les exercices 2008 et 2009, la seule société étant
considérée comme une partie liée est la société mére :
FAI.
27.2 Comptes de produits et charges
Sociétés Nature des opérations Montants 2010 Montants 2009
Produits divers 2 2
Financiere Accés Industrie Assurances -5 -5
Produits financiers 1 0

27.3 Rémunérations des dirigeants

Les dirigeants concernés sont

les membres du

Directoire, les membres du Conseil de Surveillance, les
Directeurs Généraux, les Directeurs Généraux Délégués
et les personnes répondant & la définition « key

personnel » de la norme |AS 24 .9.

Organes de direction Rémun(%rctio,ns allouées au titre Rémuné’rdﬁo’ns allouées au titre

de I'année 2010 (en K€) de I'année 2009 (en K€)
Rémunérations 818 9214
Indemnités de départ en retfraite 11 14
Indemnités de rupture de contrat / mandat Non valorisé Non valorisé
Charge d'attribution d'actions gratuites 98 234
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NO'l'e 28 Engagements hors bilan

28.1 Suretés réelles accordées

en milliers d’euros 31.12.2010 31.12.2009
Nantissement du fonds de commerce au profit de NATIXIS 120 000 120 000
Nantissement des actions (valeur nominale) au profit de NATIXIS

- Acceés Industrie Portugal S.A. 898 898

- Accés Industrie Espafia 5608 4088
Nantissement et hypothéques sur immeubles dans le cadre des emprunts
bancaires et crédits-bails contractés pour les financer.

- Capital restant d0 des emprunts bancaires garantis (Atelier Européen) 317 372
Délégation de paiement des indemnités dues au titre de la police 5000 5000
d'assurance "homme clé" Alter Ego au profit de NATIXIS
Garantie de paiement de loyer pour le siege social d'Accés Industrie 27 97
Espana
Garantie de paiement de loyer pour I'agence de Papiol accordée 9 9
par Banco Sabadell
Ligne d'escompte permanente des banques "Banco Sabadell" et "BBVA"

) N . ~ 1500 1 500
en faveur d'Acceés Industrie Espana
Lettre de confort d'ACCES INDUSTRIE & BBVA en garantie de la ligne

; . s . ~ 300 300
d'escompte d'Acces industrie Espana
Garantie de paiement de loyer pour le siege social de Maroc Elévation indéfinie indéfinie
Garantie de paiement de loyer pour les véhicules de Maroc Elévation N NP

f ) indéfinie indéfinie
en location longue durée
28.2 Engagements regus
Les engagements regus par le Groupe sont ceux de la
société Acces Finance.
en milliers d’euros 31.12.2010 | 31.12.2009
Garanties a premiére demande accordées par Accées Finance d BPQA 129 | 129
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N O'l'e 29 Objectifs et politiques de gestion des risques financiers

29.1 Risques liés a I'endettement

Taux moyen de financement par emprunt en 2010 :
4,294 % (rappel : 4,550 % en 2009)

Durée moyenne des financements :
7 ans a l'origine, les montants restant dus étant
remboursables dans les 4 prochaines années.

Le Groupe a levé la totalité des tranches A (crédit
moyen terme) et B (crédit confirmé) du crédit syndiqué
mis en place en 2007 et I'endettement financier net du
Groupe s'éleve G 87 815 K€ au 31/12/2010.

Ce crédit syndiqué contient divers engagements
limitant les capacités pour le Groupe & émettre de
nouveaux emprunts et & procéder a de nouveaux
investissements. L'endettement du Groupe va donc
continuer & décroitre durant les prochains exercices.

29.2 Dépendance a I'égard des taux de
financement

Le crédit syndiqué Natixis mis en place en novembre
2007 a permis le refinancement d'une partie importante
du parc existant a taux variable. Les investissements
réalisés depuis sont financés exclusivement par cet
emprunt. Le montant en principal restant dU au titre de
cet emprunt s'éleve a 70 500 K€ au 31/12/2010.

Durant I'exercice, plusieurs contrats de garantie de

taux ont été appliqués :

e un contrat portant sur un montant de 30 000 K€
limitant le taux & 4,25 % jusqu’au 07/01/2011 ;

e un conftrat portant sur un montant de 30 000 K€
limitant le taux & 4,25 % jusqu’au 07/01/2011 ;

» un confrat portant sur un montant de 40 000 K€ fixant
le taux & 2,2 % jusqu'au 07/01/2010;

» un confrat portant sur un montant de 40 000 K€ fixant
le taux & 2,0 % jusqu'au 07/01/2010;

e un confrat portant sur les montants de 80 000 K€
(du 07/01/2010 au 07/05/2010), de 76 000 K€
(du 07/05/2010 au 07/11/2010) et de 72 000 K€
(du 07/11/2010 au 07/01/2011) au taux de 1,50 %.

La Société n’est donc soumise d aucun risque de taux
sur son endettement moyen et long terme. Ce risque
ne porte que sur sa trésorerie passive & hauteur de
5922 K€, soit 6,7 % de son endeftement financier net.

29.3 Exposition au risque de change

ACCES INDUSTRIE est légerement exposée au risque de

change :

e au titre de ses coOts d'approvisionnement en
machines : une évolution brutale des taux de change
de I'euro contre dollar US pourrait entrainer des
changements dans ces colts d’'approvisionnement.
Cependant, ce risque est encore plus limité par le fait
que le nombre de machines acquises en devises sur
I'exercice 2010 est nul,

» au fitre de sa filiale marocaine : la facturation
établie par MAROC ELEVATION est libellée en
Dirhams. Le poids de cette facturation dans le Chiffre
d’Affaires du Groupe est marginal (5,4 % du CA
consolidé en 2010) et le risque est donc limité.

Il n"existe pas d'opération de couverture du risque de
change.

29.4 Exposition au risque de liquidité

Dans le cadre de sa politique de financement a court
terme, le Groupe dispose d'un contrat d'affacturage
(société ACCES INDUSTRIE), de lignes d'escompte
(ACCES INDUSTRIE ESPANA) et d'une ligne de crédit
réutilisable dans le cadre du crédit syndiqué Natixis.
La société n'utilise pas la totalité du montant disponible
dans le cadre de ce contratf (voir note n°® 12).
Les lignes d'affacturage et de crédit bancaire sont
donc suffisantes pour faire face aux passifs courants
du Groupe et le risque que celui-ci ait des difficultés &
honorer ses dettes & leur échéance est donc minime.
Les politiques mises en ceuvre pour limiter le risque de
liquidité portent sur les axes suivants :
o limitation des investissements
= minimisation des acquisitions de machines, achat
de machines d’occasion ;
= achat de matériel de transport d'occasion ou
utilisation de matériel neuf en location ;
= pas d’ouverture d'agence.

°

mise en place de lignes d’affacturage dansles filiales :
le montant des besoins de trésorerie des filiales et
comblés par ACCES INDUSTRIE s'est fortement accru
au cours de I'exercice 2010. Avec pour objectif de
rendre chacune de ses filiales plus autonome sur ce
point, une démarche de mise en place de contrats
d'affacturage a été initiée en fin d'exercice 2010.

« optimisation des prix de location :
= poursuite de la mise en place d'une politique tari-
faire de « Yield management »,
= poursuite d'un contrdle, de la part des services
centraux, des prix de location appliqués par les
agences.

réduction des charges :

= un second plan de restructuration a été mis en
place en Espagne afin d'adapter le dimension-
nement de la société ACCES INDUSTRIE ESPANA &
|"évolution de son Chiffre d'Affaires,

= maintien d'un confrdle rigoureux de certaines
dépenses telles que les colts de fransport ou de
marketing.

Ces objectifs sont définis et leur réalisation est suivie au
moyen de plans d'affaires revus régulierement.
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29.5 Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte
financiere pour le Groupe dans le cas ou un client ou
une contrepartie a un instrument financier viendrait a
mangquer & ses obligations contfractuelles. Ce risque
provient essentiellement des créances clients.

L'exposition du Groupe aux créances irrécouvrables
est limitée du fait de la politique crédit mise en place :

» la clientéle est diluée : le client le plus important
ne représentant que 1,14 % du Chiffre d'Affaires
et le solde du client hors groupe le plus élevé au
31/12/2010 s'éléve a 191 K&,

« le paiement d'avance pour les clients nouveaux ou
de faible importance,

» un service crédit-management performant compo-
sé de huit personnes,

s le recours systématique a l'information financiére
pour tous les autres clients,

« la couverture de ce risque par une assurance crédit,

» pour les clients non couverts, la demande de garan-
ties aux clients (cheques de caution, garantie de
paiement de la part de la maison mére du client...),

» la sensibilisation de I'équipe commerciale aux
aspects risque client et délais de recouvrement.

Le risque est mesuré mensuellement au moyen de
tableaux de bord faisant apparaitre le DSO, le montant
des dossiers contentieux, le coUt de la gestion du poste
client ; des objectifs annuels sont fixés pour ce niveau
de codlt.

Les actifs financiers, quant & eux, sont peu élevés ;
ils sont essentiellement constitués de dépdts et
cautionnements versés en garantie des locations
immobilieres des locaux des agences ou des locations
de matériel de transport. Ces dépbts et cautionnement
sont nombreux et d'un montant unitaire peu élevé.
Le risque portant sur ces éléments est donc dilué et tres
faible.

Ainsi que cela a été précisé dans la note 9.1, les actifs
financiers ont une valeur comptable qui correspond
d une approximation raisonnable de leur juste valeur
du fait de leur échéance a court terme et le Groupe
ne détient aucun autre actif financier échu, impayé et
non déprécié.
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30.1 Litiges sociaux

Les actions en cours au 31 décembre 2010 ont été
provisionnées & hauteur de 82,5 K€ (contre 119 K€ au
31/12/2009).

30.2 Litiges fiscaux

Le conftréle fiscal d"ACCES INDUSTRIE débuté en 2009
s'est achevé en 2010 sans donner lieu & redressement.
Aucun litige fiscal n'est en cours au 31/12/2010.

30.3 Autres litiges

un chauffeur de ACCES INDUSTRIE ESPANA a été
victime d'un accident [I'ayant rendu invalide.
Compte tenu des nouveaux éléments du dossier
intervenus durant I'exercice, la provision de 60 K€ qui
avait été constituée a été reprise.

NO'l'e 31 Evénements postérieurs a la date de cléture

Aucun fait postérieur d la cloture et susceptible d'avoir
une incidence significative sur le pafrimoine, la situation
financiére et le résultat opérationnel du Groupe n'a été
relevé. A la connaissance de la société, il n'existe pas
de litige, arbitrage ou fait exceptionnel postérieur a la
cléture susceptible d'avoir une incidence significative
sur la situation financiére, le résultat, I'activité et le
patrimoine du Groupe.

Début 2011, conformément au plan de restructuration
prévu, les agences espagnoles de Valence et de
Gérone ont été fermées, 140 machines ont été
transférées en France depuis I'Espagne et quelques
personnes du siege de Sabadell ont été licenciées.







COMPTES
ET ANNEXE
SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2010



. Comptes et Annexe Sociaux

1 BILAN ACTIF

BILAN ACTIF en K€ Brut :‘e"r’ninis 3';'7: 2(;"])0 2?}1(;'/33
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 560 216 344 370
Concession, brevets et droits similaires 2215 602 1613 1471
Fonds commercial 3201 0 3 201 3201
Autres immobilisations incorporelles 324 0 324 187
LL] Avances et acomptes surimmo. incorporelles 0 0 0 0
(Vo) Total 6 300 818 5482 5230
E Immobilisations corporelles
(a ) Terrains et aménagements 2198 163 2035 1960
O Constructions 1754 127 1627 2309
E :Egsslﬁ’gcl)ns techniques, matériel et outillage 114255 29 298 85 027 92774
E Autres immobilisations corporelles 7 426 2974 4 452 5106
- Immobilisations en cours 150 0 150 341
& Avances et acomptes 0 0 0 0
6 Total 125 783 32 492 93 291 102 490
Immobilisations financiéres
< Auftres participations 6 534 5608 926 899
Créances rattachées a des participations 1634 1037 597 1054
Autres titres immobilisés 29 2 27 316
Préts 35 0 35 44
Autres immobilisations financiéres 958 0 958 658
Total 9190 6 647 2 543 2972
Total actif immobilisé 141 273 39 957 101 316 110 692
Stock et en-cours
Matieres premieres et approvisionnements 1482 56 1426 1216
— Stock produits intermédiaires et finis 0 0 0 0
Z Stock de marchandises 6 0 [ 0
< Total 1488 56 1432 1216
— ;
- Créances
O Avances, acomptes versés sur commandes 887 0 887 1 304
o Créances clients et comptes rattachés 7179 680 6 499 6901
—_ Autres créances 18417 0 18 417 12 624
O Total 26 483 680 25 803 20 829
L Disponibilité et divers
I: Valeur mobiliere de placement 0 0 0 60
U Disponibilité 1 566 0 1566 2260
< Charges constatées d'avance 91 0 1 67
Total 1657 0 1657 2 387
Total actif circulant 29 628 736 28 892 24 431
Frais d'émission d'emprunts & étaler 1831 0 1831 2288
Primes remboursement des obligations 0 0 0 0
Ecarts de conversion actif 5 0 5 7
TOTAL GENERAL 172 737 40 693 132 044 137 419
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CA

Subventions d'investissement

Net (N) Net (N-1)
BILAN PASSIF en K€ 31/12/10 31/12/09
W Situation nette
L Capital social 1738 1755
rimes d'émission 1
g Pri d'émissi 4 809 15106
O Réserve légale 48 48
o Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
o Réserves réglementées 95 60
utres réserves
>< AufT S 187 187
eport & nouveau -
) R 1 5015 392
< Résultat de I'exercice 2260 -5 408
E Total 14122 12 140

Provisions réglementées 12 460 11239
Total capitaux propres 26 582 23 379

Provisions pour risques 88 126
Provisions pour charges 18 280
Provisions pour risques et charges 106 406

DETTES

Dettes financiéres

Emprunts obligataires convertibles 15 550 15 550
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes auprées des établissements de crédit 70 805 80 655
Emprunts et dettes financieres divers 9 7
Total 86 364 96 213

Dettes diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 625 2 389
Dettes fiscales et sociales 6372 5834
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 158 101
Autres dettes 9 837 9 097
Total 18 992 17 421
Total dettes 105 356 113 634
TOTAL GENERAL 132 044 137 419




. Comptes et Annexe Sociaux

2 COMPTE DE RESULTAT

COMPTE DE RESULTAT (1ére partie) en K€ France | Export 3’;'7]* 2(;"])0 I;]e/t](;l/g?)

Z Ventes de marchandises 96 159 255 66
% O Production vendue de biens 0 0 0 0
—_ = Production vendue de services 48117 3 457 51 574 50 109
5 |<_( Chiffre d'affaires net 48 213 3616 51 829 50175
D [ Production stockée 0 0
O O Production immobilisée 254 292
o e Subventions d'exploitation 50 36
o (a1 Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 1184 1378

< Autres produits 63 48

i

Total produits d'exploitation 53 380 51 929

Charges externes

Achats de marchandises 69 68

Variation de stock de marchandises -6 0

Achats de matieres premieres et autres approvionnement 3336 1826

Variation de stock matieres premieres et approvisionnement -197 -100

Z Autres achats et charges externes 16 198 15 566

Total 19 400 17 359

<L{_|) Q Impdts, taxes et versements assimilés 1461 2139

O |<_: Charges de personnel

¥y — Salaires et traitements 10725 9786

< O Charges sociales 4 252 3938

T Total 14 977 13724
O (a Dotations d'exploitation

>< Dotations aux amortissements sur immobilisations 8 560 11515

L Dotations aux provisions sur immobilisations 0 0

Dotations aux provisions sur actif circulant 585 460

Dotations aux provisions pour risques et charges 0 47

Total 9145 12 022

Autres charges d'exploitation 253 220

Total charges d'exploitation 45 236 45 464

RESULTAT D'EXPLOITATION 8144 6 465
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COMPTE DE RESULTAT 2:mpartie

COMPTE DE RESULTAT (2&me partie) en K€ 3“1'7112(7])0 ';f’/'](g/gg
RESULTAT D'EXPLOITATION 8 144 6 465
Produits financiers
1% Produits financiers de participation 34 59
Ll Prod.ui.’rs des g.uflres valeurs mobilieres et créances de 0 0
—_— I'actif immobilisé
U Autres intéréts et produits assimilés 100 4
Z Reprises sur provisions et transferts de charges 145 2
< Différences positives de change 1 0
Z Produits nets sur cessions de valeursmobilieres de placement 0 0
T Total 280 45
— Charges financiéres
< Dotations financieres aux amortissements et provisions 1296 2 009
l: Intéréts et charges assimilées 4147 4 640
D) Différences négatives de change 0 0
) Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres
L de placement 8 0
a4 Total 5443 6 649
RESULTAT FINANCIER -5163 -6 584
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2 981 -119
1 Produits exceptionnels
L Produits exceptionnels sur opérations de gestion 8 16
— Z Produits exceptionnels sur opérations de capitall 3404 1 642
<( Z Reprises sur provisions et transferts de charges 1625 298
— O Total 5037 1956
D) |: Charges exceptionnelles
) O Charges exceptionnelles sur opérations de gestion a7 30
Iﬁ{u L Charges exceptionnelles sur opérations en capital 3148 1 604
U Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 2193 5610
> Total 5758 7245
L RESULTAT EXCEPTIONNEL -721 -5 289
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 0 0
Impots sur les bénéfices 0 0

BENEFICE OU PERTE

2260

-5 408
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3 FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

3.1 Evénements principaux de I'exercice

Les événements principaux de I'exercice 2010 sont les
suivants :

La période de décélération du Chiffre d'Affaires
constatée a partir de mars 2009 s'est poursuivie durant
le premier trimestre 2010. Ensuite, la société a renoué
avec la croissance pour retrouver, en fin d'année, un
volume d'activité comparable & celui précédant la
crise économique. Grace & d'importants efforts, la
chute des prix de location a pu étre enrayée, mais
ceux-ci restent encore trop faibles et pénalisent la ren-
tabilité de la société.

Les taux d'ufilisation ayant retrouvé leurs niveaux
habituels, I'accent a été mis sur la maitrise des prix
de location avec la mise en place de contrdles de
rentabilité pour chaque dossier et d'une politique de
yield management.

Durant 'exercice, seule une nouvelle agence a été
ouverte d Saint-Omer, mais celle-ci n’ayant pas produit
les résultats escomptés a été fermée en fin d'année.
Par ailleurs I'agence de Reims a été transférée dans de
nouveaux locaux situées dans la méme aggloméra-
tion, mais mieux adaptées a I'activité.

Le niveau d'investissements a été maintenu & un niveau
trés faible afin de dégager la frésorerie nécessaire aux
remboursements du crédit syndiqué. Ces rembours-
ements se sont élevés a 16 000 K€ sur 'exercice ; le
montant de la partie « revolving » du crédit syndiqué
restant d0 au 31/12/2010 s'élevait a 6 500 KE.

Par contre, les créances sur les filiales se sont fortement
accrues passant de é 126 K€ au 31/12/2009 & 9 123 K€
au 31/12/2010.

ACCES INDUSTRIE ESPANA, malgré un net redressement,
n'a toujours pas refrouvé un niveau de rentabilité
suffisant et un nouveau plan de restructuration a été
mis en place début 2011. Ce plan prévoit la fermeture
de 2 agences (Gérone et Valence), I'allégement des
effectifs du siege et le rapatriement de 140 machines
sur ACCES INDUSTRIE en France.

Par contre, I'activité de MAROC ELEVATION s'est
accrue, particulierement en fin d'année avec le
démarrage d'une nouvelle agence ouverte a Tanger
en mai 2010 et dont I'activité a vraiment démarré en
septembre 2010.

Sur autorisation de l'assemblée générale mixte
extraordinaire et ordinaire du 25 mai 2010, le Directoire,
lors de sa séance du 16 juin 2010, a décidé de
procéder a I'attribution gratuite de 114 783 actions
en une ou plusieurs fois, au profit des membres du
personnel salarié de la société ou de certaines
catégories d'entre eux et/ou au profit des cadres
dirigeants.

Le mode d'amortissement des machines destinées &
la location a été revu a compter du ler janvier 2010 ;
la durée d'amortissement de certaines machines a
été allongée afin de traduire dans les comptes la
durée réelle d'utilisation de ces machines (voir notes
4.2-changement comptable et 5.1.1.2-Dotations aux
amortissements et provisions).

3.2 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun fait postérieur & la cléture et susceptible
d'avoir une incidence significative sur le patrimoine, Ila
situation financiere et le résultat opérationnel de
la société ACCES INDUSTRIE n'a été relevé. A la
connaissance de la société, il n'existe pas de litige,
arbitrage ou fait exceptionnel postérieur a la cléture
susceptible d'avoir une incidence significative sur la
situation financiére, le résultat, I'activité de la société
ACCES INDUSTRIE.
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4 PRINCIPES, REGLES ET NORMES COMPTABLES

4.1 Principes généraux

Les comptes annuels sont établis conformément au
plan comptable général de 1999 et aux principes
comptables généralement admis en France.

4.2 Changement comptable

Modification des durées d'amortissement  des
machines destinées a la location

La société ACCES INDUSTRIE disposait, au 31/12/2009,
d'un parc de plus de 5 000 machines destinées a la
location d'une valeur nette comptable de 92 741 K£€.

Ces machines étaient amorties sur 10 ans a hauteur
de 85% de leur valeur a neuf ; elles avaient donc une
valeur résiduelle égale a 15% de leur valeur & neuf au
bout de 10 ans.

Compte tenu de la date de fabrication des plus
anciennes de ces machines (a partir de 1995), le
Groupe a constaté que leur durée d'utilisation réelle
dépassait cette durée d'amortissement de 10 ans.
Cet état de fait est largement imputable & la politique
d'entretien du parc mise en place par ACCES
INDUSTRIE.

La durée réelle d'utilisation est variable selon le type
de machines : synthétiquement, plus celles-ci sont
destinées & atteindre des hauteurs élevées, plus leur
structure est de conception robuste ; en outre, les ma-
chines de grande hauteur sont stafistiquement utilisées
moins d'heures par jour et plus délicatement que les
machines plus « pefites ».

Parallelement, pour les machines dont la durée de
vie a été portée a 15 ans ou plus, le pourcentage de
valeur & neuf amorti a été porté de 85% & 90%.

Les durées d'amortissement fiscales des machines
ont été alignées sur les durées d'amortissements
économiques.

Les durées d'amortissement et pourcentages de valeur
résiduelle par type de machines sont donc les suivants :

Famille Nouvelles dur(?es N9uvelles valeurs | Anciennes dur(Iées Anlciennes valeurs

de vie (en années) | résiduelles en % |de vie (en années)| résiduelles en %

Ciseau E<10m 10 15% 10 15%
Nacelle / VL 10 15% 10 15%
Piaf 560 & 550 11 15% 10 15%
Push + Monte Charge 11 15% 10 15%
Toucan 11 15% 10 15%
Chariot Industriel 12 15 % 10 15%
CiseauE >11m 12 15 % 10 15%
Mat Droit ATN (Piaf 880R et 1000R) 12 15% 10 15%
Mini Pelle 12 15% 10 15%
Piaf 810 (chenille) 12 15% 10 15%
Ciseau D 12 15% 10 15%
BoomD<=12m 15 10% 10 15%
BoomE<=13m 15 10% 10 15%
BoomE>=14m 15 10 % 10 15%
Boom D 14-21 m 15 10% 10 15%
Chariot Frontal 15 10% 10 15%
Chariot télescopique 15 10% 10 15%
Fleche 14-15 m (S40 et S$45) 15 10% 10 15%
Fleche 16-22m 18 10% 10 15%
BoomD>21m 18 10% 10 15%
Fleche > 22 m 18 10% 10 15%

Boom = bras articulé
E = électrique D = Diesel

Ces modifications ont eu pour effet une réduction de la
dotation aux amortissements d'exploitation en 2010 de
3 161 K€ et une réduction de la dotation aux amortisse-
ments dérogatoires de 2 441 K€.
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L'impact du changement comptable est le suivant :

BILAN
Montant du poste en absence
BILAN Impact en K€ ‘ 31/12/10 ‘ de modification comptable Impact
Actif immobilisé
Immobilisations corporelles | 85027 | 81 905 3123
Total actif immobilisé 3123

TOTAL ACTIF 3123

Capitaux propres

Résultat de I'exercice 2260 -3117 5377
Provisions reglementées 12 460 14 901 -2 441
Total capitaux propres 2 936

Dettes
Dettes diverses | 6372 | 6186 186
Total dettes 186

TOTAL PASSIF 3123

COMPTE DE RESULTAT

COMPTE DE RESULTAT Impact en K€ 31/12/10 M;:ﬁgg?r:’cz;’ig:f:nf';ﬁ:‘lze Impact
Charges d'exploitation
Charges du personnel 14977 14791 186
Dotations d'exploitation 8 560 11721 -3 161
Total charges d'exploitation -2 975

RESULTAT D'EXPLOITATION -2 975

Produits exceptionnels

Reprises sur provisions et transferts 1625 1705 79
de charges

Total produits exceptionnels -79

Charges exceptionnelles
Chgrggs except|orjnelles sur 3148 3109 39
opérations de capital
Dotations f—}xcephonnelles - 2193 4714 -2 520
aux amortissements et provisions
Total dettes -2 482

BENEFICE OU PERTE 2260 -3117 5377

RESULTAT EXCEPTIONNEL -2403
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Immobilisations

La méthode de base retenue pour I'évaluation des
immobilisations est la méthode du coUt historique.

e Licence de marque

La licence de marque inscrite pour 1 524 K€ a été
acquise par ACCES INDUSTRIE en 2001 auprées d' ACCES
FINANCE.

La marque est valorisée sur la base de sa valeur
d'utilité, par reconduction de la méthode utilisée lors
de son acquisition en 2001.

Compte tenu de I'amélioration des résultats, la
provision de 190 K€ constituée au 31 décembre 2009 a
été reprise en 2010.

« Amortissements des immobilisations incorporelles

Type d'immobilisation Mode d'amortissement Durée d'amortissement
Logiciels et progiciels Linéaire 3 ans
Droit de crédit-bail Linéaire 11 ans

Dévoloppement et logiciel interne

Fiscal Linéaire Date d'utilisation - 3 ans

Economique Linéaire Date de mise en service - 5 ans

e Fonds de commerce : valorisation et provision

Le fonds de commerce acquis en 1999 a ACCES
FINANCE ne fait pas I'objet d'un amortissement.
Dans I'hypothése ou sa valeur actuelle deviendrait
inférieure & sa valeur comptable, une provision pour
dépréciation serait enregistrée.

Le test de valorisation réalisé sur la base des cash-flows

futurs actualisés confirme qu'aucune provision n'est &
constater au 31 décembre 2010.

¢ Immobilisations corporelles : amortissements

Mode Durée Amortisse- Valeur
Type d'immobilisation d'amortis- d'amortisse- CRC 02-10 ment résidvelle
sement ment fiscale dérogatoire
30 ans
Constructions Linéaire 20 ans (agences) ou Oui Non
50 ans
Agencements des constructions Linéaire 5410 ans IOSOOS:JOnSns Oui Non
Matériel de location nacelles s . N . Oui
neuves (*) Linéaire 104 18 ans 104 18 ans Oui (10% ou 15 % VO)
Matériel de location nacelles s . - R - . Oui
d'occasion Linéaire 1a18ans (**) | 1a18ans (**) Oui (10% ou 15% VO)
Matériel et outillage Linéaire 5 ans 5ans Non Non
Matériel de transport Linéaire 1d4ans 447 ans Oui Non
Matériel de bureau et immobilier Linéaire 3da5ans 3a5ans Non Non
* voir détails au point 4.2 ] ) Les durées d'amortissement correspondent a la durée
** la durée d'utilité restante de la machine (soit 10 ans de vie prévisionnelle des différentes catégories de
—I'dge de la machine a la date d'achat) biens et sont calculées sur le mode linéaire.

Un amortissement dérogatoire est constaté pour
la différence entre les amortissements fiscaux et
comptables.
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4.3 Participations
e Titres de participation

Lorsque la quote-part de la société dans la situation
nette de la filiale est inférieure & la valeur d’acquisition
des fitres, une provision pour dépréciation est
comptabilisée.

La situation nette des filiales retenue pour le calcul est
refraité en fonction des principes, regles et méthodes
comptables, appliqués par la société mere dans les
comptes statutaires.

e Créances rattachées a des participations

Au 31 décembre 2008 la Société a accordé un prét
participatif & ACCES INDUSTRIE ESPANA de 1 541 K€
correspondant aux factures échues entfre les deux
sociétés.

Ce prét estrémunéré au taux Euribor 1 an du 1er janvier
de chaque exercice majoré d'une marge de +0,80%.
Les intéréts capitalisés s'élevent a 34 K€ en 2010, soit un
montant cumulé d'intéréts de 93 K€.

Au 31 décembre 2010, compte tenu de la situation
nette négative de la filiale, la provision pour dépré-
ciation de ce prét participatif a été portée de 546 K€
a 1037 KE.

4.4 Actif circulant
¢ Créances

Les créances sont constatées lors du transfert de
propriété des biens vendus ou lors de la réalisation de
la prestation. Chaque fois que leur réalisation n'est
pas certaine, leur montant est porté en créances
douteuses.

e Provisions pour dépréciation des créances clients

La société utilise les services extérieurs de la SFAC pour
I'assurance crédit ainsi que les services d'un cabinet de
recouvrement pour les dossiers non assurés.

Dés lors que nos dossiers sont remis & la SFAC, les
créances sont provisionnées & hauteur de 85 % du
montant net des indemnités a recevoir.

Ce pourcentage de provision, qui était de 100 % lors
de I'exercice précédent, a été ramené & 85 % afin de
prendre en compte la probabilité de récupération des
créances ; selon I'historique des exercices précédents,
on peut estimer que 15 % du montant de ces créances
pourra éfre encaissé.

Pour les dossiers non couverts par la SFAC, les créances
sont provisionnées a 85 % du montant HT dés la remise
au service contentieux.

Une provision est comptabilisée pour les clients &
risque ou litigieux, afin de tenir compte des risques
d'irécouvrabilité pouvant exister & la date de cléture
des comptes.

e Stocks

Les stocks de marchandises SAV destinés a la
maintenance des équipements sont évalués au colt
moyen pondéré, ils correspondent & un stock de
dépannage situé dans les agences.

Une provision est comptabilisée correspondant aux
pieces non mouvementées depuis plus de 2 ans.

En septembre 2007, la société JLG FRANCE a mis &
disposition d’ACCES INDUSTRIE, gratuitement, un stock
de pieces de rechange dans notre magasin central
Tonneins. Ce stock n’est pas valorisé.

* Valeurs mobilieres de placement

La valeur brute est constituée par le cott d'achat hors
frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure & la valeur brute, une dépréciation est
constatée pour le montant de la différence.

4.5 Engagements pris en matiere de retraite

Les engagements de départ en retraite sont
calculés annuellement conformément aux dispositions
de la convention collective de la métallurgie et a la
recommandation du CNC du Ter avril 2003.

La méthode utilisée est celle des unités de crédits
projetées elle prend en compte, sur la base
d'hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de
service future du salarié, le niveau de rémunération
futur, I'espérance de vie et la rotation du personnel.

L'obligation est actualisée en utilisant un taux
d'actudlisation approprié. Les principales hypothéses
retenues pour le calcul sont les suivantes :

= les rémunérations futures sont calculées &
partir des rémunérations actuelles en intégrant une
réévaluation annuelle de 2,5 % pour le personnel
cadre et de 2 % pour le personnel non cadre,

= actualisation au taux des OAT sur 10 ans, soit 3,35 %
au 31/12/2010,

= faux de charges de 45 % pour les Etam et 47 % pour
les cadres,

= Gge de départ a la retraite selon I'année de nais-
sance de chaque salarié conformément a la 1égis-
lation,

= table de mortalité INSEE 2009,

= turnover retenu : moyen pour les cadres et fort pour
les non cadres,

= convention collective de la métallurgie.

Conformément & I'article L. 123-13 du Code de
Commerce et du caractére non significatif des
engagements de refraite et avantages similaires au
31/12/2010, aucune provision n'est comptabilisée
concernant les engagements de retraite.
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5 INFORMATIONS RELATIVES AUX POSTES DE BILAN

5.1 Postes de I'actif
5.1.1  Actifimmobilisé
S5.1.1.1 Immobilisations incorporelles

* Mouvements principaux

Les principaux investissements réalisés au cours de
I'exercice figurent dans le tableau suivant :

Libellé Valeur brute Cessions ou | Valeur brute
en début Acquisitions Transferts mises hors en fin
(en K€) . . , .
exercice service d’exercice
Développements informatiques (1) 480 0 80 0 560
Logiciel 664 27 0 691
Marque 1524 0 1524
Fonds commercial 3201 0 3 201
Immobilisations en cours dév. logiciel (1) 187 217 -80 0 324
Immobilisations en cours logiciels externes 0 0 0 0
Total 6 056 244 (0] (0] 6 300
(1) Immobilisation des coUts du personnel interne affecté au développe-
ment des logiciels. L'amortissement fiscal est de 3 ans dés I'inscription a
I'actif, I'amortissement économique est de 5 ans & compter de la date
d'utilisation réelle du logiciel.
¢ Amortissements et provisions pour dépréciation
Les mouvements des amortissements et provisions sont
présentés dans le tableau suivant :
Libellé Amortissements en | Dotations de | Transferts de | Reprises de | Amortissements
(en K€) début d’exercice I'exercice I'exercice I'exercice | en fin d'exercice
Développements informatiques 110 106 0 0 216
Logiciel 527 75 0 0 602
Licence marque 190 0 0 190 0
Total 827 181 (0] 190 818
5.1.1.2 Immobilisations corporelles
* Valeurs d’origine - principaux mouvements
Libellé Valeur brute Reclassment Cessions et | Valeur brute
en début Acquisitions | Transferts (1) mises au en fin
(en K€) . en charges , .
exercice rebut d'exercice
Terrains et 2030 33 158 0 23 2198
aménagements
Constructions 2 405 73 4 0 728 1754
Installations techniques 115775 1074 9 0 2 603 114 255
matériel et outillage
Autres immobilisations 7 491 312 8 0 405 7426
corporelles
Immobilisations en cours 341 146 -199 -138 0 150
Total 128 042 1638 (0] -138 3759 125783

(1) La colonne transfert concerne le reclassement des
immobilisations en cours.

135
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Terrains :
La variation de ce poste correspond a :

= |"acquisition d'un terrain mitoyen

Installations techniques, matériels et outillages :

= |"augmentation de ce poste correspond & I'acquisi-
tion de nacelles pourrenouveler le parc de machines

au siege social, 131 K€ destinées d la location,
= |'agencement de terrains existants, 60 K€ = la diminution est due aux cessions ou & la mise au
= la cession du terrain correspondant rebut des nacelles obsolétes.
aux constructions cédées. -23 K€
Autres immobilisations corporelles :
Constructions : Les variations de ce poste correspondent principale-
Les mouvements sur ce poste sont : ment & :
= des aménagements de constructions = la reprise de matériel d'occasion a JLG, 103 K€
existantes, 65 K€ = divers autres agencements, 121 K€
= les honoraires de notaires sur = du matériel informatique, 56 K€
des acquisitions de locaux, 12 K€ = la mise au rebut des agencements
= la cession d'un des batiments du siege lors de déménagements d'agences, -298 K€
social & un organisme de financement, -697 K& = la cession de matériels de fransport. -86 K€
= la mise au rebut d’agencements suite
a des déménagements d'agences. -31 K€ Immobilisations en cours :

= les acquisitions correspondent a divers tfravaux
immobiliers,

= les reclassements en charges correspondent aux
coltfs engagés lors des exercices précédents sur le
projet de construction d'un bétiment pour le SAV,
ce projet ayant été abandonné.

e Amortissements des immobilisations corporelles

Les mouvements des amortissements sont présentés
dans le tableau suivant :

Immobilisations Montant des . . Montant des
. . Dotations de |Transferts de | Reprises de .
amortissables amortissements en , . . . , . amortissements en fin
p , . I'exercice I'exercice I'exercice ) .
(en K€) début d’exercice d’exercice
Terains ef 69 94 0 0 163
aménagements
Constructions 97 78 0 48 127
Installations techniques 23001 6966 0 739 29 228
matériels et outillage (*)
Autres immobilisations 2385 783 0 194 2974
corporelles
Total 25 552 7 921 (0] 981 32 492
(*) L'amortissement exceptionnel sur les machines afin de prendre en
compte leur état de vétusté a été ramenée & 120 K€ au 31/12/2010.
La dotation aux amortissements de I'exercice a été impactée du
fait du changement comptable (point 4.2). Sur la base des regles
d'amortissement de |'exercice précédent, le montant des dotations
de I'exercice se serait élevé a 10 127 K€ et le montant des reprises de
I'exercice se serait élevé a 777 K€.
5.1.1.3 Locations financieres et crédits-bails
* Mouvements principaux
en K€ Constructions Nacelles Véhicules TOTAL
Valeur en début d'exercice 793 0 4 401 5194
Augmentations 0 0 0 0
Diminutions 0 0 -1 289 -1 289

Valeur en fin d'exercice 793 3112 3 905

| o
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e Amortissements des locations financieres et

crédits-bails
en K€ Constructions Nacelles Véhicules TOTAL
Valeur d'origine 793 0 3113 3 906
g\:f]g;iﬁeisjimems : cumul des exercices 198 0 3590 3788
Dotation de I'exercice 24 0 196 220
Reprise d'amortissements 0 0 -1 289 -1289

|

Total des amortissements en fin d'exercice 222 2 497 2719

5.1.1.4 Liste des filiales et participations

. Titres valeurs Préts - ..
o Capital Quote-part brutes Avances CA HT Dividendes
Societé y .
en K€ Reserves de gqpnql Titres valeurs | Cautions -
et report & détenu Résultat Observations
nettes Avals
nouveau
873 5608 4 470 6 009 0
ACCES INDUSTRIE ESPANA 99.99% Provision sur prét
-618 0 54 -1 291 1037 KE
ACCES INDUSTRIE 900 99 97 899 1159 3179 0
PORTUGAL S.A. 316 2% 899 0 68 -
28 26 2802 1241 0
MAROC ELEVATION 99.87% ——
-58 26 indéfinie 53 -

En novembre 2010, la filiale ACCES INDUSTRIE ESPANA
a procédé A une augmentation de capital de
800 000 € par incorporation d'une partie du compte
courant d’ACCES INDUSTRIE.

L'activité de MAROC ELEVATION s'est fortement accrue
durant I'exercice, particulierement sur les 4 derniers
mois ; compte tenu des perspectives de résultat & court
terme, il n'y a pas lieu de provisionner les titres de cette
filiale.

5.1.1.5 Titres de participations

e Principaux mouvements

Souscriptions
Valeur brute X .
p (incorporation - . Valeur brute en
en K€ debut Acquisitions Cessions \ .
, . de compte fin d'exercice
d'exercice
courant)
ACCES INDUSTRIE ESPANA 4808 800 0 0 5608
ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A. 899 0 0 0 899
MAROC ELEVATION 26 0 0 0 26
TOTAL 5733 800 (0] 0 6 533
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 Provisions pour dépréciation

Montant des Montant des
en K€ provisions en Dotations Reprises provisions en fin
début d'exercice d’exercice
ACCES INDUSTRIE ESPANA 4808 800 0 5608
ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A. 0 0 0 0
MAROC ELEVATION 26 0 26 0
TOTAL 4834 800 26 5608
5.1.1.6 Autres titres immobilisés
e Mouvements principaux
Valeur brute Valeur brute en
en K€ début Acquisitions Elimination Cessions \ .
, . fin d'exercice
d'exercice
Actions ;?ropres contrat de 278 0 978 0 0
rachat d'actions
Acffo.ns’ propres contrat de 37 154 0 162 29
liquidité
TOTAL 315 154 278 162 29

La Société a conclu le Tler juillet 2008 avec ODDO,
intermédiaire financier, deux contrats pour le rachat de
ses propres actions :

Contrat de rachat d'actions propres :

Dans le cadre de ce contrat, la Société a déposé sur
I'année 2008 au crédit de son compte chez ODDO la
somme totale de 250 K€ et 100 K€ en 2009.

En ao0t 2010, aucune action nouvelle n'a été acquise
en application de ce contrat et les 54 935 actions qui
étaient détenues au 31/12/2009 ont été éliminées par
réduction de capital.

Au 31 décembre 2010, le solde des fonds mis a la
disposition d'ODDO est de 71 K&.

Contrat de liquidité :

Dans le cadre de ce contrat, la Société a déposé au
crédit de son compte chez ODDO le montant de 50 K&€.
Ala clbéture le nombre d’actions inscrites dans le contrat
de liquidité est de 10 501 actions valorisées :

* en comptabilité a 29 K€ (méthode FIFO),
e au cours de bourses 27 K€ (cours 2,581739 €)

Les mouvements d'actions sur I'exercice 2010 au titre
de ce contrat de liquidité se sont montés & :

54 103 actions achetées au cours moyen de 2,8416 €,
53 602 actions vendues au cours moyen de 2,7907 €.

Au 31 décembre 2010, le solde de notre compte de
liquidités chez ODDO est de 15 K€.

* Provisions pour dépréciation

Montant des
rovisions Montant des
en K€ P . Dotations Reprises provisions en fin
en début . "
. . d’exercice
d'exercice

Actions propres contrat de rachat d'actions 97 0 97
Actions propres contrat de liquidité 4 0 2
TOTAL 101 0 99
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5.1.1.7 Autres immobilisations financiéres

Les principaux mouvements de |'exercice sont :

Montant en . BT Montant en fin
en K€ 2 , . Augmentation Diminution . i
début d'exercice d’exercice
Creonce_s.roﬂ.ochees a 1 541 0 0 1541
des participations Espagne
Ipferets courus s( créances rattachées 59 34 0 93
a des participations Espagne
Préts au personnel 44 24 33 35
Dépbdts et cautions immobiliers 608 209 78 739
Dépobts et cautions mobiliers 178 26 0 204
Fonds sur contrat de liquidité 15 169 169 15
TOTAL 2445 462 280 2 627
Ventilation par dates d'échéances des autres

immobilisations financieres :

en K€ Montant brut A 1 an au plus De 1da5ans A plus de 5 ans

Ges parheipations Espagne 1541 0 1 541 0
e 93 : . :
Préts au personnel 35 19 16 0
Dépbdts et cautions immobiliers 739 44 23 672
Dépobts et cautions mobiliers 204 46 6 152
Fonds sur contrat de liquidité 15 15 0 0
TOTAL 2627 124 1679 824
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5.1.2 Actif circulant

5.1.2.1 Actif circulant—classement paréchéance

Etat des créances Montant brut 1 an au plus Plus d’'1 an
en K€
Stock 1488 1488 0
Avances et acomptes 887 887 0
Clients douteux ou litigieux 937 937 0
Autres créances clients 6 242 6242 0
Fournisseurs - Avoirs & recevoir 128 128 0
Personnel avances et acomptes 21 21 0
Organismes sociaux - créances 5 5 0
Impots sur les bénéfices 0 0 0
Taxe sur la valeur gjoutée 367 367 0
Etat — Divers 35 35 0
Groupe et associés 6 465 6 465 0
Créances sur cessions d'immobilisations 1297 1034 263
Fonds sur contrat de rachat d'actions 71 71 0
Factorem 9 980 9 980 0
Produits & recevoir 48 48 0
Valeur mobiliere de placement 0 0 0
Disponibilités 1566 1566 0
Charges constatées d'avance 91 91 0
Charges a répartir (1) 1831 458 1373
Ecart conversion actif 5 5 0
TOTAL 31 444 29 828 1636
(1) Les charges & répartir concernent les coOts d'émission d'emprunt
Natixis, la société a décidé de les rapporter au résultat au méme
rythme que les échéances de remboursement.
5.1.2.2 Etat des stocks et des en-cours
Les stocks nets s'élevent & 1 432 K€ au 31/12/2010,
contre 1216 K€ au 31/12/2009. Les stocks se composent
essentiellement de piéces de rechanges destinées a
I'entrefien des nacelles et autres machines.
Détail des provisions :
Montant des pro- Montant des
en K€ visions en début Dotations Reprises provisions en fin
d'exercice d’exercice
Provisions autocollants 0 0 0 0
Provisions sur pieces non mouvementées 69 6 19 56
TOTAL 69 6 19 56

plus de 3 ans et moins de 4 ans : 50%,

= pieces dont la derniére consommation date depuis
plus de 4 ans et moins de 5 ans : 75%,

= pieéces dont la dernieére consommation date de plus
de 5ans : 100%.

Un ajustement sur la provision de -13 K€ a été
comptabilisé correspondant aux pieces non mouve-
mentées depuis plus de 2 ans selon la régle suivante :

= pieces dont la derniére consommation date depuis

plus de 2 ans et moins de 3 ans : 25%,
= pieces dont la derniere consommation date depuis

La provision au 31 décembre 2010 s'éléve a 56 K€.



5.1.2.3 Avances et acomptes versés sur

commande

Au 31 décembre 2010, les avances et acomptes versés
sur commande pour 887 K€ correspondent en partie &
I'achat de nacelles et & des fournisseurs divers.

5.1.2.4 Ventilation des clients
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Clients Montant brut Montant brut
en K€ 31/12/2010 31/12/2009
410-411-412 - Clients 5140 5150
413 - Clients effets et virements & recevoir 1067 1519
416 - Clients douteux 937 571
418 - Clients factures a établir 35 107
TOTAL 7179 7 347
5.1.2.5 Charges constatées d'avance
Le montant des charges constatées d'avance est de
90 K€ correspondant essentiellement & des abonne-
ments et des maintenances logiciels et matériels.
5.1.2.6 Autres informations - Affacturage
Le compte courant du factor présente un solde de
967 K€ créditeur, soit la différence entre le montant du
solde des clients chez factorem -5 586 K€ et le montant
tiré -6 553 K€.
Le montant de la créance s'établit & 9 980 K€ soit des
créances clients chez factorem -5 585 K€, plus le mon-
tant de la réserve -465 K€ du dépdt de garantie -938 K€
et le compte CAR -2 990 KE€.
5.1.2.7 Provision pour dépréciation des créances
Montant provision Montant provision
en K€ en début Dotations Reprises , P .
. . en fin d'exercice
d'exercice
Provision créances clients 446 579 345 680
Provision débiteurs divers 12 0 12 0
TOTAL 458 579 357 680
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5.2 Postes de passif
5.2.1 Capital social

e Composition du capital

Valeur en début . .Di‘min‘uiion Valeur en fin
\ . Augmentation Elimination des . .
d'exercice . d'exercice
actions propres
Nombre de titres 5849016 0,00 -54 935 5794 081
Valeur nominale (en €) 0.30 0,00 0,30 0,30
Capital social (en €) 1754 704,80 0.00 -16 480,50 1738 224,30
e Options de souscription d’actions
Les opftions de souscription d'actions réservées au
personnel salarié et aux dirigeants de I'entreprise
s'élevent au 31 décembre 2010 & 1 784 identique au
nombre existant au 31 décembre 2009.
Celles-ci peuvent étre exercées entre le 03/05/2004 et
le 02/05/2011 au prix de 149,55 €. Seuls les détenteurs
d'options présents dans I'entreprise peuvent lever leurs
options.
c ()] 3
2 T 9 ) N
5| £ | @ | 22| g8 | 52| B | 83
enKe oY g ) g9 £5 a3 > 22 Total
o 2 o 0 o Lo 3] 3
(0] o ) x5 <.0 x c oz o]
S 0 -g = .0 a. O
= 0 - o
o oL -
Valeur en début d'exercice| 1755 15 106 48 60 187 392 -5 408 11239 (23379
Affectation résultat 2009 0 0 0 0 0 | -5408 5408 0 0
Attribution d'actions
gratuites - constitution 0 -35 0 35 0 0 0 0 0
réserve
Réduction de capital
par élimination d'actions -17 -261 0 0 0 0 0 0 -278
propres
Résultat 2010 0 0 0 0 0 0 2260 0 2 260
V,onohon dfas provisions 0 0 0 0 0 0 0 1221 1221
réglementées
Divers 0 -1 0 0 0 1 0 0 0

Valeur en fin d'exercice

5.2.2 Capitaux propres
* Aftribution d’actions gratuites — constitution d'une
reserve :

Sur autorisation de I'assemblée générale mixte extra-
ordinaire et ordinaire du 25 mai 2010, le Directoire, lors
de sa séance du 16 juin 2010, a décidé de procéder
a I'attribution gratuite de 114 783 actions en une ou
plusieurs fois, au profit des membres du personnel
salarié de la société ou de certaines catégories d'entre
eux et/ou au profit des cadres dirigeants.

Les actions attribuées gratuitement seront définitive-
ment acquises par leurs bénéficiaires a I'issue d'une
Période d'Acquisition et sous réserve de la réalisation
de conditions de performances de la Société et
de la présence du bénéficiaire au sein du Groupe &
I'Echéance (telle que définie ci-dessous) concernée
de la Période d'Acquisition.

Dans le cadre de cette attribution, une réserve
indisponible, affectée aux droits des attributaires, a
été dotée d'une somme égale au montant total de la
valeur nominale des actions suscepfibles d'étre émises
par voie d'augmentation de capital (soit 35 K€), par
prélevement des sommes nécessaires sur les réserves
dont la société a la libre disposition.

e Réduction de capital par élimination d'actions
propres :

Les 54 935 actions auto-détenues dans le cadre du
mandat de rachat ont été annulées par voie de
réduction de capital afin de respecter les préconi-
sations de I'AMF ; celle-ci préconise en effet que les
actions propres acquises soient annulées dans un délai
de 24 mois suivant leur acquisition.
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5.2.3  Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont uniquement
constituées d'amortissements dérogatoires.

Les mouvements de |'exercice sont :

Valeur en début ‘ Valeur en fin

en K€ ‘ Dotations ‘ Reprises ‘

d'exercice d'exercice
Amortissements dérogatoires | 1239 | 2163 | 942 | 12 460
Parallelement au changement comptable lié & la
modification des durées d'amortissement économique
des machines destinées & la location, les durées
d'amortissement fiscales ont été modifiées de la
méme maniére afin que chaque machine conserve les
mémes durées fiscale et économique.
Cette modification des durées fiscales a eu pour
effet de minorer le montant de la dotation aux
amortissements dérogatoires de 2 520 K€ et de minorer
les reprises d’'amortissements dérogatoires de 79 K&€.
5.2.4 |dentité de la société mere consolidant
les comptes de la Société
Dénomination
de la société : FINANCIERE ACCES INDUSTRIE
Siege : 2 Rue du Pont de Garonne
47400 TONNEINS
Forme : SAS
Capital : 100 000 €
% détenu : 80,89 %
52.5 Provisions pour risques et charges
Montant en ) Rfeprlse§ de Rseprlse§ de
. Dotations de I'exercice I'exercice Montant en fin
en K€ début . . . .. . "
, . I'exercice (provisions (provisions non d'exercice
d'exercice o - e -
utilisées) utilisées)
Provisions pour perte de 7 5 0 7 5
change
Provisions pour risques 119 25 0 61 83
Provisions pour impots 18 0 0 0 18
Provisions pour remise en état 59 0 59 0 0
Zrovmons pour charges 203 0 203 0 0
iverses
TOTAL 406 30 262 1] 106
Provisions d’'un montant individuellement significatif :
Litiges sociaux : Autres provisions :
Il existe six dossiers en cours au 31 décembre 2010 e La provision pour impots correspond & une charge
en litige prud’homal. Aucun de ceux en cours au estimée de la taxe professionnelle 2006. Dans le
31/12/2009 n'a trouvé de dénouement définitif durant cadre du controle fiscal en cours, courant décembre
I'exercice, mais les éléments intervenus durant 2009 la Société a recu une proposition rectificative
I'exercice ont conduit & minorer la provision de la taxe professionnelle. Aprés calcul du nouveau
correspondante. plafonnement a la valeur gjoutée la charge a été

estimée & 18 K&.

Conformément aux recommandations des conseils de
la Société, ces demandes ont fait I'objet de provisions
A hauteur de 83 KE.
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5.2.6 Montant des créances et des dettes
d'impot futur

L'impdt payé d'avance au titre des charges non
déductibles I'année de leur comptabilisation et de
I'opération de refinancement d'une dette par contrat
de crédit-bail se compose comme suit :

Base

e Organic 82 K€
 Participation effort construction 45 K€
* Provision perte de change 5 K€
e Ecart de conversion actif -5Ke
TOTAL 127 K€
e Taux d'imposition : 33,33 %
* Créance d'impbts différés : 42 K€
Le montant des déficits fiscaux

reportables au 31/12/2010 s'éléve a : 41 982 K€
La créance future d'impot

correspondante est de : 13 993 K€

5.2.7 Variation des dettes financieres aupres

des établissements de crédit

Rubriques Valeur en début . L Valeur en fin
. . Augmentations Diminutions , .
en K€ d'exercice d'exercice

Emprunt obligataire 15208 0 0 15 208
Emprunts aupres des 80133 6 500 16 070 70 563
établissements de crédit
Infgre’rs COuUrus sur emprunt 342 0 0 342
obligataire
Intéréts courus sur emprunts
aupres des Ets de crédit 518 0 280 238
Intéréts bancaires courus 4 0 0 4

TOTAL 96 205 6 500 16 350 86 355

Les seuils des covenants liés au crédit syndiqué mis en
place en 2007 ont été respectés au 30 juin 2010 et sont
respectés au 31 décembre 2010.

5.2.8 Dettes financiéres auprés des établis-

sements de crédit - classement par

échéance

Rubriques Total A 1 an au plus Entre 1 et 5 ans Plus de 5 ans
en K€
Emprunt obligataire 15 208 0 15208 0
Emprk.,lnf.s aupres des établissements 70 563 20 548 48015 0
de credit
Infgrefs courus sur emprunt 342 347 0 0
obligataire
Intéréts courus sur emprunts 238 238 0 0
Intéréts bancaires courus 4 4 0 0
TOTAL 86 355 23132 63 223 (0]
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5.2.9 Variation des dettes financieres diverses

Rubriques ‘ Vqlelur en f:lébui ‘ Augmentations ‘ Diminufions ‘ Vqleur ep fin
en K€ d'exercice d'exercice
Dépbts et cautions regues 0
TOTAL
5.2.10 Dettes financiéres diverses — Classement
par échéance
Rubriques ‘ Total ’ A 1 an au plus ‘ Entre 1 et 5 ans ‘ Plus de 5 ans
en K€
Dépobts et cautions recues 0
TOTAL 7
5.2.11 Crédits-bails et locations financiéeres
en K€ Constructions Nacelles Véhicules TOTAL

Redevances payées
Cumuls exercices antérieurs 656 4 662 5318
Redevances afférentes a I'exercice 73 450 523

TOTAL 729 5112 5 841
Redevances restant a payer
a1 anau plus 70 0 299 369
dplusd'l an et 5 ans au plus 257 0 56 313
A plus de 5 ans 43 0 0 43

TOTAL 370 0 355 725
Valeur résiduelle
a1 anau plus 0 0 6 )
A plusd'l an et 5 ans au plus 0 0 8 8
A plus de 5 ans 0 0 0 0

TOTAL 0 0 14 14

7

450

523

w
(=]

Montant pris en charge dans I'exercice

5.2.12 Autres dettes

Les dettes sont valorisées & leur valeur nominale.

Les dettes, autres que financieres, sont les suivantes :

Etat des dettes
en K€

Montant brut

A 1 an au plus

De 1da5ans

A plus de 5 ans

Fournisseurs et comptes rattachés (1) 2625 2 625 0 0
Dettes sociales et fiscales 6372 6372 0 0
Autres dettes 9 837 9837 0 0
Dettes sur immobilisations 158 158 0 0
Produits constatés d’'avance 0 0 0 0

TOTAL 18 992 18 992 0 0

(1) Dont fournisseurs effets & payer 290 K€
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5.2.13 Charges a payer

Charges a payer

en K€ 31/12/10 31/12/09

Intéréts courus sur emprunt obligataire 342 342
Intéréts courus sur emprunt Natixis 238 518
Fournisseurs - factures non parvenues biens et services 969 801
Fournisseurs - factures non parvenues immobilisations 93 51
Dettes fiscales 92 340
Dettes sociales - envers le personnel 1281 1039
Dettes sociales - envers les organismes sociaux 477 430
Intéréts bancaires courus 4 4

TOTAL 3496 3 525

e Les dettes fournisseurs et comptes rattachés sont
composés des factures fournisseurs non parvenues.

* Les dettes sociales envers le personnel correspondent
pour I'essentiel aux congés & payer pour 979 K€ et
Qaux provisions pour primes 276 K€.




6 INFORMATIONS RELATIVES AUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT
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6.1 Ventilation du Chiffre d’Affaires

. % . A Evolution
en K€ Exercice 2010 du CA total Exercice 2009 du CA total 2009-2010
France 96 36 167%
Ventes 0,49% 0,10%
UE et autres 159 30 430%
Locations et France 48 117 46 251 4%
prestations 99.51% 99.90%
de service UE et autres 3 457 3858 -10%
TOTAL 51829 100% 50175 100% 3%
6.2 Effectifs
L'effectif moyen en 2010 a été de :
31/12/10 31/12/09
Cadres 59,5 62
Non cadres 3124 301
TOTAL 371,9 363

L'effectif de cléture au 21/12/2010 est de 60 cadres et
312 non cadres, soit 372 salariés

6.3 Auvutres achats et charges externes

Les autres achats et charges externes s'éléevent &
16 198 K€ en 2010 contre 15 566 K€ en 2009.

Elles comprennent :

* Sous-fraitance 513 K€
* Achats de fournitures 2218Ke€
* Locations immobilieres et charges locatives 3 291 K€
* Locations mobilieres et charges locatives 1 888 K&
* Charges d'entretien et de maintenance 1 634 K€
* Primes d’assurances 850 K&
e Personnel extérieur 77 K€
* Commissions et honoraires 593 K€
e Publicité et relations publiques 199 K€
* Frais de transports 2519 K€
 Frais de déplacements, mission, réception 1 155 K€
e Charges de courrier et télécommunications 491 K€
* Frais bancaires 28 K€
* Prestations de services 528 K€
* Aufres charges externes 214 K€

6.4 Honoraires commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux
comptes, au titre du contréle Iégal des comptes, figure
en charge pour un montant de 214 K€ et pour 3 K€
pour des diligences et prestations directement liées a la
mission d'audit.
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6.5 Résultat financier

Le résultat financier sur I'exercice s'éléve a -5 162 K€.
Il est composé des éléments suivants :

L(i;;elll€é Charges Produits

Dotations aux provisions sur titres 800 0
Dotations aux provisions sur aufres immobilisations fin. 491 0
Autres dotations financieres 5 0
Intéréts d'emprunts 3 564 0
Intéréts sur emprunt obligataire 456 0
Escomptes accordés 22 0
Commissions de financement (Facto) 104 0
Revenus de créances rattachées participations 0 34
Revenus de comptes courants 0 94
Revenus de créances commerciales 0 2
Reprises de provisions sur fitres 0 125
Reprises de provisions sur comptes courants 0 12
Reprises sur autres provisions financieres 0 7
Divers 1 6

TOTAL 5443 280

Résultat financier -5163

6.6 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel sur I'exercice s'éléeve &

-721 K€.

Il est composé des éléments suivants :

L;l;ellf Charges Produits

Pénalités sur marchés 8 0
Amendes fiscales et pénales 16 0
Charges exceptionnelles sur abandons de locaux 284 0
Valeur comptable des éléments d'actifs cédés 2895 0
Bonis/malis sur rachat d'actions propres 15 8
Cessions d'éléments d'actifs 0 3396
Charges exceptionnelles (rénovations nacelles Espagne) 238 0
Provisions exceptionnelles s/ risques et charges 0 0
Dotations / reprises provisions prud’nommes 25 61
Provision pour dépréciation de la marque 0 190
Amortissements dérogatoires 2163 942
Provisions exceptionnelles 6 425
Transferts de charges exceptionnels 0 7
Divers 108 8

TOTAL 5758 5037

Résultat exceptionnel -721
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6.7 Transferts de charges

Les tfransferts de charges s'élévent & 827 K€, ils sont
constitués de :

* Remboursements assurances dommages 318 K€
* Remboursement assurance

pertes sur créances commerciales 86 K€
* Remboursements formations professionnelles 76 K€
* Remboursement TIPP 43 K€

Restructuration ACCES INDUSTRIE ESPANA 238 K€
Divers autres fransferts de charges

d’exploitation 59 K€
Transferts de charges exceptionnels 7 K€

6.8 Entreprises liées

Les postes de créances et dettes relatifs aux entreprises
liées sont les suivants :

Sociétés Nature des opérations Montant en K€
Créances rattachées & des participations 1 541
Intéréts Créances rattachées & des participations 93
- Compte courant 2478
ACCES INDUSTRIE ESPANA -
Compte courant - machines DL 358
Créances clients 229
Dettes fournisseurs -12
Compte courant 751
ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A. Créance sur cession d'immobilisations 408
Créances clients 74
Compte courant fournitures et prestations de services 233
Compte courant sur cessions d'immobilisations 2122
MAROC ELEVATION — .
Compte courant (libellé en dirhams) 447
Créances clients 401
Compte courant 76
FINANCIERE ACCES INDUSTRIE - -
Créances clients 0
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Les postes d'immobilisation et de résultat relatifs aux

entreprises liées sont les suivants :

Sociétés Nature des opérations Montant en K€
Acquisition de machines -2
Achats pieces détachées diverses -2
Acquisition de nacelles pour revente -31
Acquisition de camions pour revente -27
Locations nacelles (charge) -134
Entretien camions 7
Cadeaux pour clients -15
~ Transport -1
ACCES INDUSTRIE ESPANA - — -
Déplacements, mission, réception -2
Locations nacelles (produit) 1288
Vente d'outillages et pieces détachées diverses 44
Refacturations diverses 48
Refacturations transport 3
Intéréts sur prét 34
Intéréts sur compte courant 48
Cession de machines d'occasion 36
Acquisition de machines -2
Locations nacelles (charge) -22
Locations nacelles (produit) 1185
Vente d'outillages et pieces détachées diverses 21
ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A. Refacturations diverses 23
Refacturations transport 1
Intéréts sur compte courant 9
Cession de matériel de transport d'occasion 10
Cession de machines d'occasion 436
Vente (négoce) de machines 41
Vente d'outillages et pieces détachées diverses 50
MAROC ELEVATION Assistance technique 148
Intéréts sur compte courant 36
Cession de machines d'occasion 1074
Refacturation diverses 2
FINANCIERE ACCES INDUSTRIE Assurances -4
Intéréts sur compte courant 1

6.10 Rémunération des membres des organes
de direction et de surveillance

6.9 Ventilation de I'imp6t entre résultat courant
et résultat exceptionnel

La rémunération des organes de direction et de
surveillance de la société ACCES INDUSTRIE pour
I'exercice 2010 se présente de la facon suivante :

Non applicable

L Rémunérations allouées au titre de I'année en K€
Categories
2010 2009
Organes de surveillance 2 17
Organes de direction 623 650
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7.1 Effets escomptés non échus

Il n’existe aucun effet escompté non échu a la cléture
de I'exercice.

7.2 Siretés réelles accordées

Nantissement de fonds de com-

merce au profit de Natixis 120 000 K€

Nantissement de droit espagnol des
actions défenues dans la société
ACCES INDUSTRIE ESPANA au profit

de Natixis 5 608 K€

Nantissement de droit porfugais des
actions détenues dans la société
ACCES INDUSTRIE PORTUGAL S.A. au
profit de Natixis 898 K€

Nantissement et hypothéques sur
immeubles dans le cadre des cré-
dits bail contractés pour les financer
(Atelier Européen) 317 K€

Délégation de paiement des in-
demnités dues au titre de la Police
d'assurance, dans le cadre du
contrat « Homme-clé » Alter Ego, au

profit de Natixis 5000 K€

Garantie de paiement de loyer pour
le siege social de MAROC ELEVATION indéfinie
Garantie de paiement de loyer pour
les véhicules de MAROC ELEVATION
en location longue durée indéfinie
Lettre de confort de ACCES
INDUSTRIE SA & BBVA en garantie
de la ligne d'escompte de ACCES
INDUSTRIE ESPANA 300 K€

7.3 Crédits-bail et locations financiéres

Voir § 5.2.11 :

Redevances restant a payer 745 K€
Valeur résiduelle 14 K€
Total 759 K€

7.4 Engagements pris en matiére de retraite

Les engagements pris en matiere de retraite par la
Société s'élevent & 148 K€ au 31 décembre 2010 contre
151 K€ au 31 décembre 2009.

7.5 Avances et crédits ou engagements pris
pour le compte des dirigeants

* Engagement en matiere de retraite

Le montant des engagements en matiére de pension
accordées aux membres des organes de direction
s'éléeve au 31 décembre 2010 a 11 K€.

* Aftribution gratuite d’actions

= Plan d'attribution 2006 :

Dans le cadre de I'opération de restructuration du
7 avril 2006, sur autorisation de I'assemblée générale
mixte extraordinaire et ordinaire du 29 mars 2006,
le Directoire a décidé de procéder & [|'attribution
gratuite de 4 023 323 actions en une ou plusieurs fois, au
profit des membres du personnel salarié de la société
ou de certaines catégories d'entre eux et/ou au
profit des cadres dirigeants. A la suite du regroupement
d'actions réalisé au début de I'exercice 2008,
le nombre d'actions gratuites a été divisé par
15 et arrondi au nombre d'actions inférieur, soit
268 211 actions.

Les actions attribuées gratuitement  seront
définitivement acquises par leurs bénéficiaires a l'issue
d'une Période d'Acquisition et sous réserve de la
réalisation de conditions de performance de la Société
et de la présence du bénéficiaire au sein du Groupe
a I'Echéance concernée de la Période d' Acquisition.

Le Directoire du 25 juillet 2008 a décidé I'attribution
de 67 056 actions gratuites. Au 31 décembre 2010,
150 874 actions gratuites restent a attribuer aux
dirigeants d’ ACCES INDUSTRIE.

= Plan d'attribution 2010 :

Sur autorisation de I'assemblée générale mixte
extraordinaire et ordinaire du 25 mai 2010, le Directoire,
lors de sa séance du 16 juin 2010, a décidé de
procéder & I'attribution gratuite de 114 783 actions
en une ou plusieurs fois, au profit des membres du
personnel salarié de la société ou de certaines
catégories d'entre eux et/ou au profit des cadres
dirigeants.

Les actions attribuées gratuitement seront définitive-
ment acquises par leurs bénéficiaires a l'issue d'une
Période d'Acquisition et sous réserve de la réalisation
de conditions de performance de la société et de la
présence du bénéficiaire au sein du Groupe a
I'échéance concernée de la Période d' Acquisition.

Le Directoire du 16 juin 2010, a décidé de I'attribution
de 114 783 actions gratuites.

Au 31 décembre 2010, la totalité des actions ont été
attribuées aux dirigeants d' ACCES INDUSTRIE.
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Les principales caractéristiques des actions attribuées
sont exposées dans le tableau ci-dessous :

Date de 'assemblée générale 25 mai 2010
Date d'aftribution des actions 16 juin 2010
Nombre maximum d’actions atftribuables 114783
Nombre maximum d'actions attribuées 114783
Nombre maximal d'actions restant & acquérir 114783

La conftribution patronale de 10 % sur la valeur
d'afttribution de ces actions a été constatée.

¢ Indemnités en cas de révocation et/ou de rupture du
contrat de travail des membres du Directoire

La société n'est manifestement pas engagée d
révoquer et/ou a mettre fin aux confrats de fravail
de ces dirigeants ; en conséquence, les indemnités
prévues dans un tel cas n'ont pas donné lieu a
comptabilisation.

7.6 Commandes fermes

A la cléture de I'exercice, la société s'est engagée
aupres du fournisseur ATN, entreprise liée a la société
ACCES INDUSTRIE, pourla commande de 24 machines
représentant un montant total de 1 041 K&.

Un acompte de 884 K€ a déja été versé pour ces
commandes.

7.7 Engagements regus

L'encours d'engagements, représentatif d'engage-
ments de substfitution, de garanties & premiére
demande, de cautions de garanties d’emprunts ou de
crédit-bail est de 60 K€ au 31 décembre 2010 : garantie
d premiere demande accordée par Acces Finance a
BPQA.

7.8 Droit individuel de formation

En 2010, le volume d'heures de formation cumulées
correspondant aux droits acquis au titre du droit
individuel de formation par les salariés est de
6 432 heures.

Le nombre d'heures prises par les salariés s'éleve a
587 heures en 2010.

Le cumul des heures acquises au 31/12/2010 s'éleve a
23 055 heures.
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‘ Rapport des Commissaires aux Comptes

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux Actionnaires

ACCES INDUSTRIE SA

2, rue du Pont de Garonne
47400 TONNEINS

En exécution de la mission qui nous a été confiée
par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre
2010, sur:

* le contréle des comptes consolidés de la société
ACCES INDUSTRIE, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

¢ lajustification de nos appréciations ;

* la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre
Directoire. Il nous appartient, sur la base de nofre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes
d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés.
Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de
I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du patrimoine,
de la situation financiere, ainsi que du résultat de
'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus,
nous aftirons votre attention sur la note 2.3.1 de
I'annexe relative & l'incidence sur les comptes
consolidés au 31 décembre 2010 de la modification
des durées d'amortissement des machines destinées
d la location et de leur valeur résiduelle.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823-9 du
Code de commerce relatives & la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connais-
sance les éléments suivants :

° La note 2.6.3.4 « Perte de valeur » expose les
hypothéses retenues par la direction pour appré-
cier une éventuelle perte de valeur de la marque.
Nos travaux ont consisté & apprécier les données
et hypothéses ainsi que les évaluations qui en
résultent.

« Comme indiqué dans la note 2 .6.10 « Impdts »,
la société comptabilise des impots différés actifs,
notamment sur le report en avant de pertes
fiscales non utilisées dans la mesure ou il est
probable qu'un bénéfice futur imposable
permettrade le recouvrer. Nous avons examiné les
données et hypothéses retenues par la direction et
nous avons apprécié sur cette base le caractére
recouvrable des actifs ainsi constatés.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le

cadre de notre démarche d'audit des comptes

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément
aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, d la vérification spécifique prévue par la
loi des informations données dans le rapport sur la
gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur
sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Agen et Bordeaux, le 31 mars 2011

Les Commissaires aux Comptes
Cabinet Aviano et Associés

Frédéric GAUTHIER

PricewaterhouseCoopers Entreprises
Philippe OLAYA
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux Actionnaires

ACCES INDUSTRIE SA

2, rvue du Pont de Garonne
47400 TONNEINS

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2010,
sur :

* le contréle des comptes annuels de la société ACCES
INDUSTRIE, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

* lajustification de nos appréciations ;

* les vérifications et informations spécifiques prévues
par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre
Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces compftes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notfre audit selon les normes
d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permetftant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations
figurantdanslescomptesannuels.liconsiste égalementd
apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard
des régles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus,
nous attirons votre attention sur la note 4.2 de I'annexe
relative & l'incidence sur les comptes annuels au
31 décembre 2010 de la modification des durées
d’'amortissement (comptable et fiscal) des machines
destinées a la location et de leur valeur résiduelle.

Il - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du
Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les
éléments suivants :

* La note 4.3 de I'annexe expose les regles et

méthodes comptables relatives a la valorisation des
immobilisations incorporelles, et en particulier les
principes de calcul des dépréciations relatives a la
licence de marque et au fond de commerce.
Dans le cadre de notre appréciation des regles
et principes comptables suivis par votre société,
nous avons apprécié les données et les hypothéses
retenues par la Direction, vérifié le caractéere
approprié des méthodes comptables précisées
ci-dessus et nous nous sommes assurés de leur
correcte application.

* La note 4.4 de I'annexe expose les régles et

méthodes comptables relatives & la valorisation
des ftitres de participations et en particulier les
principes de calcul des dépréciations relatives aux
fitres de participations et créances rattachées aux
participations.
Dans le cadre de notre appréciation des régles et
principes comptables suivis par votre société, nous
avons Vvérifié le caractére approprié des méthodes
comptables précisées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes annexe et nous nous sommes
assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le

cadre de notre démarche d'audit des comptes

annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc
contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

llI- Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément
aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la
sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion
du Directoire et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Concernant les informations fournies en application
des dispositions de I'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages
versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons
vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi & I'établissement de ces comptes
et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre
société aupres des sociétés controlant votre société ou
controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous
attestons I'exactitude et la sincérité de ces
informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés
que les diverses informations relatives & lidentité des
détenteurs du capital ou des droits de votes vous ont
été communiquées dans le rapport de gestion.

Agen et Bordeaux, le 31 mars 2011

Les Commissaires aux Comptes

Cabinet Aviano et Associés
Frédéric GAUTHIER

PricewaterhouseCoopers Entreprises
Philippe OLAYA
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Le rapport financier annuel d'ACCES INDUSTRIE
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demande adressée :

« directement au siege de la Société
ACCES INDUSTRIE
2, rue du Pont de Garonne
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réglementée auprés de I' AMF.

ACCES INDUSTRIE

Société Anonyme a Directoire
et Conseil de surveillance

au capital de 1 738 224,30 €
421 203 993 R.C.S. AGEN

N







Tél. +33(0)5 53 88 27 98
Fax +33(0)5 53 88 30 90





