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ROCAMAT

Société anonyme au capital de 10.095.237 euros
Siége social : 58 Quai de la Marine - 93450 L3knt-Denis
572 086 577 R.C.S. BOBIGNY

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LES COMPTES SOCIAUX ET LES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010.

1_- ACTIVITE DU GROUPE ET FAITS MARQUANTS

Le Groupe ROCAMAT est spécialisé dans I'extractetnla transformation de pierres naturelles a
destination de la construction.

Il opére environ cinquantearrieres dont 30 de pierres calcaires au travers de satgsteuROCAMAT
située en France et 20, principalement de grandeemarbre, au travers de sa filiale POLYCOR
implantée au Canada et aux Etats-Unis.

Les pierres calcaires extraites en France sonsforanées dans 5 usines et 2 marbreries. Les pierres
nord américaines sont transformées dans 4 usin€arada et 1 aux Etats-Unis.

Les grands donneurs d'ordres de ROCAMAT sont lesdgs entreprises du BTP, les collectivités
territoriales, les monuments historiques, les &eches ainsi que les acteurs de la filiere pierre.
POLYCOR adresse la clientele des transformateunsoish des distributeurs nord américains de
tranches de granit et de marbre ainsi que I'enserdiks donneurs d’ordre en matiere de projets
(rénovation, immobilier commercial, infrastructufesrdures et aménagement urbain)).

Faits marquants de 'année 2010

Les principaux faits marquants de I'année 2010 sont
Pour I'ensemble du groupe :

* Une tres nette amélioration des résultats par rapptannée précédente.
Le résultat opérationnel courant progresse de E2MEBITDA de 3.5 M£.
A fin 2010, le Groupe consolidé a retrouvé une aetiité positive a 'EBITDA de 4.3 % du
chiffre d’affaires a comparer a la Iégere perte@&% du chiffre d’affaires a fin 2009.

» Le chiffre d’affaires consolidé est en hausse déola 79.3 millions d’euros contre 78.2 millions
d’euros en 2009.
A taux de change constant, le niveau d’activité el@m en recul de -5% par rapport a I'année
précédente.
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Au

niveau de ROCAMAT :

La poursuite des mesures de réduction des colss qire les efforts d’amélioration de la
performance opérationnelle ont plus que comperseéffets de la baisse d’activité. Le résultat
opérationnel courant progresse ainsi de 2.6 M€.

Le renouvellement par les Banques au 30 juin 2@l dotalité des financements court terme
consentis pour un montant équivalent de 2 975erdlld’euros.

Le renouvellement au 30 juin 2010 des lignes dé@a@marchés et remise en état des carrieres)
pour un montant équivalent de 8 251 milliers d’suro

La cession en mai 2010 des batiments de I'agenoenesciale de Soyaux pour 575 milliers
d’euros;

La cession d’une partie du site de Buxy en avrdl®pour 100 milliers d’euros;

La cession de I'immobilier de I'agence de Nanteetobre 2010 ainsi que de la partie de son
fonds de commerce périphérique au coeur de métigradype pour 1 263 milliers d’euros.

niveau de POLYCOR :

L’acquisition en juin 2010 des actifs de la SOcMETRAZZO (procédés de fabrication, brevets,
équipements, et éléments de BFR). Cette activitécqusiste en la fabrication de tranches
réalisées a base de verre recyclé a été relocalisde site de Géorgie, aux Etats-Unis.

La juste valeur des actifs acquis représente €41lnifliers (€ 961 milliers selon la premiere
estimation effectuée au 30 juin 20105) et la justewr des passifs pris en charge s’éleve a € 260
milliers a la date d’acquisition. Une partie duxpiliacquisition est conditionnée, et basée sur des
commissions sur les ventes des 10 prochaines gnoaleslées aux taux convenus entre les
parties. Ce complément de prix a été estimé a €1tilBérs au 31 decembre 2010 (€ 411 milliers
€ selon la premiére estimation effectuée au 3030i0).

La comptabilisation de cette opération, conclues ebnditions avantageuses, s’est traduite par
la constatation au 30 juin 2010 d'un badwill de 35 Imilliers enregistré au sein des « autres
produits opérationnels », montant inchangé au emére 2010 apres ajustements des justes
valeurs des actifs acquis et des passifs pris argehLes ajustements effectués ont permis de
refléter les informations complémentaires obte is le 30 juin 2010, comme le prévoit la
norme IFRS 3R.

Cette nouvelle activité pour le groupe a contribuéauteur de € 190 milliers au résultat de la
période

La cession de Colorado Stone Quarry, cédée au #anestre 2010, dont I'exploitation avait eté

arrétée en 2009.

Le 15 octobre 2010, les actions en circulationadiible ont été cédées pour $US 4 701 milliers,
payable par mensualités variables de janvier 20de@embre 2013 pour partie ($US 918
milliers). Le solde est payable au choix de I'agqué soit comptant en décembre 2013 ($US
3 762 milliers) soit par un_ montant fixe versé @étembre 2013 et 60 mensualités s’étalant de
janvier 2014 a décembre 2018 ($US 4 762 milliets).prix de vente a recevoir s'établit a $US
3 730 milliers au 31 décembre 2010, déterminé maniecompte d’un taux d’actualisation de
8%. Au 31 décembre 2010, le solde de prix de ventaissable a court terme s’éleve a $US
226 milliers et le solde de prix de vente encaigsallong terme s’éléve a $US 3 503 milliers.



2 -PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE POWR L’'EXERCICE
2010.

Les données relatives a I'année 2009 sont des denrgiraitées et corrigées (voir états financiers
consolidés).

2.1. Chiffre d'affaires

Le chiffre d’'affaires du groupe consolidé s’étaleit79.3 millions d’euros. Il progresse de 1.4% sur
I'ensemble de I'exercice, et de 6.9 % sur le s€Uf#timestre.

A taux de change constant, le chiffre d’'affairdsagssé de 5.0% sur I'ensemble de I'exercice. Ireste
stable a -0.1% sur I€% trimestre.

En millions d'euros 2009 2010 Variation Change Activité

Rocamat 471 43,2 (4,0) (4,0)

Polycor 311 36,1 5,0 4,2 0,8

Total 78,2 79,3 1,1 4,2 (3,2)
ROCAMAT :

Le chiffre d’affaires recule de 4 millions d’eurssit -8.4% par rapport a I'exercice 2009. Cette
baisse d’activité est legerement supérieure auxgbPavaient été anticipés.
Outre la conjoncture qui est demeurée défavoréddegyrincipaux facteurs d’explication sont :
+ Un carnet de commandes de début d’annee infere@rsimillions d’euros,
« Une modification du périmeétre avec la cession dgdhce de Nantes ad™@trimestre
2010,
e L'impact de la réorganisation des ventes du grampA@meérique du Nord.
POLYCOR assume désormais la commercialisation deafRat sur cette zone
géographique moyennant un partage de marge etuwancéduction de la facturation de
Rocamat,
» Plusieurs reports de chantier en fin d’année dulfs intempéries.

POLYCOR :
Le chiffre d’affaires POLYCOR progresse de 16% @uannée sur l'autre. Hors impact de
change, il demeure quasi stable par rapport a 208&ivité 2010 a surtout été marquée par :

* Une forte baisse de l'activité Projets, provenar dois de la faiblesse du carnet de
commandes en début d’année et de la conjoncturénesiment dégradée dans le secteur
de la construction en Amérique du Nord,

* Une progression des autres secteurs d’activitérdupg qui a permis de compenser ce
déficit de facturation.

2.2. Répartition géographique

En % 2009 2010
France 49% 44%
Amérique du Nord 38% 42%
Autres pays 13% 15%
Total 100% 100%

Les ventes hors France ont progressé. Elles reyigddes7% du chiffre d’affaires total en 2010 centr
51% en 20089.



2.3. Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant consolidé du geaiptablit a -2.5 millions d’euros en 2010 conb&
millions d’euros en 2009. Il s’améliore donc de3+Billions d’euros par rapport a I'année précédente

La contribution au résultat opérationnel courantgtaupe de ROCAMAT et POLYCOR s’établit
comme suit :

Résultat opérationnel courant

En millions d'euros 2009 2010 Variation Change Activité

Rocamat -6,4 -3,8 2,6 2,6

Polycor 0,7 1,3 0,6 0,2 0,4

Total -5,8 -2,5 3,2 0,2 3,0
ROCAMAT :

Malgré la baisse du chiffre d’affaires, ROCAMAT eange le résultat de ses efforts pour
ameliorer la profitabilité du groupe. Le résultgéaationnel courant progresse de 2.6 millions
d’euros passant de -6.4 millions d’euros en 206R&millions d’euros en 2010.

POLYCOR :

Dans un contexte économique plutét dégradé, POLY@ORaintenu son niveau de rentabilité
par rapport a 2009. Du fait de l'impact du change,contribution au résultat opérationnel
courant du groupe progresse significativement,grasge +0.7 millions d’euros en 2009 a +1.3
millions d’euros en 2010.

2.4 Tableau de financement

L’EBITDA du Groupe s’établit a +3.4 millions d’ewsa@n 2010 soit 4.3% du chiffre d’affaires consolidé
contre -0.1 million d’euros en 2009. Il progressa de 3.5 millions d’euros par rapport a I'année

précédente.
La contribution a 'EBITDA consolidé du groupe dORAMAT et POLYCOR pour les exercices 2009

et 2010 s’établit comme suit :

ROCAMAT CONSOLIDE ROCAMAT POLYCOR
En millions d'euros 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Résultat opérationnel courant -5,8 -2,5 -6,4 -3,8 0,7 1,3
Dotations aux amortissements 4,8 5,2 3,0 2,8 1,7 2,4
Dotations aux provisions 0,9 0,8 0,2 0,0 0,8 0,8
EBITDA -0,1 34 -3,3 -1,1 3,2 4,5
% DU Chiffre d'affaires -0,1% 4,3% -6,9% -2,5% 10,2% 12,6%

Il est & noter que du fait de la réorganisation mentiale du groupe en Amérique du Nord qui a candui
ROCAMAT a confier la commercialisation de ses pitddléd POLYCOR, I'EBITDA consolidé de
ROCAMAT en 2010 est dégradé de 0.2 millions d’ewrogespondant a I'élimination des opérations
inter-compagnies. Sans cette élimination, 'EBITHA ROCAMAT s’établit a -0.9 millions d’euros
contre -3.3 millions d’euros en 2009.

Les flux nets de trésorerie lies aux opérationxmlt@tation s’établissent a +1.4 millions d’euros e
2010 contre -0.5 millions en 2009.



ROCAMAT CONSOLIDE ROCAMAT POLYCOR

En millions d'euros 2009 2010 2009 2010 2009 2010
EBITDA -0,1 34 -3,3 -1,1 3,2 4,5

Autres prod.et charg. opérationnelles -0,6 -0,2 -0,5 1,0 0,0 -1,2
Intérets payés -2,7 -2,9 -0,9 -0,9 -1,8 -2,0
Impots payés 0,3 -0,7 0,6 0,0 -0,4 -0,7
Variation du BFR 2,6 1,7 0,0 2,7 2,6 -1,0
Flux nets de trésorerie liés aux

opérations d'exploitation -0,5 1,4 -4,1 1,7 3,6 -0,3

2.5 Financement et structure financiere

Financement et structure financiére

ROCAMAT CONSOLIDE ROCAMAT POLYCOR
En millions d'euros 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Capitaux propres + préts et avances
actionnaires 28,0 26,1 29,8 26,7 -1,7 -0,6
Dettes financiéres a moyen et long tel 27,5 29,7 7,0 54 20,4 244
Dettes financiéres nettes a court term 8,6 9,8 3,3 3,3 5,2 6,6
Endettement financier net 36,0 39,6 10,4 8,6 25,7 30,9
(avec trésorerie et dép6t d'affacturage)
EBITDA -0,1 34 -3,3 -1,1 3,2 4,5
En multiple d'EBITDA NA 11,5 NA NA 8,1 6,8

L’endettement financier net du Groupe a augment8&.8anmillions d’euros dont 3.4 millions d’euros
correspondant aux écarts de conversion.

L’endettement financier net de ROCAMAT diminue dé millions d’euros.

L’endettement financier net de POLYCOR augmente5de millions d’euros dont 3.4 millions
correspondant aux écarts de conversion.

Les contrats financiers du Groupe ROCAMAT incluées engagements en termes de ratios financiers
renégociés en 2009 (cf. note n°22 sur les dettesdieres de 'annexe des comptes consolidés).

2.6 Faits exceptionnels et litiges

Les litiges connus a ce jour par la société ROCAMAIT le Groupe ont été provisionnés dans les
comptes. Il s'agit de litiges divers avec des tfiesalariés ou autres tiers dont les montantsiohakls
ne sont pas significatifs.

A la connaissance de la société et du groupeeliste pas d’autre litige, arbitrage ou fait exaaptel
susceptible d’avoir ou ayant eu dans un passé tréaoem incidence significative sur la situation
financiere, le résultat, I'activité et le patrimeide la société et du Groupe.

Risque de taux

Le groupe ROCAMAT a I'obligation de couvrir au meif6 % des intéréts financiers a taux variables
de sa dette long terme par des instruments de &diunxde limiter son exposition a une remontée des
taux d’intéréts.

L’ensemble des opérations de taux géré directeip@nta direction générale et financiére du groupe
respecte cette obligation.



Risque pays

Le Groupe est présent aux Etats-Unis et au Carnaales ne présentant pas de risques particuliers
d'instabilité politique.

Risque de change

Le groupe Polycor a souscrit des contrats de chartgeme destinés a se couvrir contre les varigition
USD/CAD et contre les variations EUR/CAD sur ses fii’encaissement.

Le groupe Rocamat a souscrit également des coulieathange a terme destinés a se couvrir contre les
variations EUR/USD sur ses flux d’encaissement.

Risque de dépendance clients/fournisseurs

a) Dépendance clients

* Le risque de dépendance du Groupe ROCAMAT vis-adlim ou plusieurs clients est extrémement
faible :
Le Groupe ROCAMAT commerce chaque année avec paus 200 clients dont environ 300 a
I'exportation.
Les 10 plus gros clients représentent 13 % du QAcuA client régulier ne représente plus de
2% du CA annuel du groupe.

b) Dépendance Fournisseurs
* Le risque de dépendance du Groupe ROCAMAT vis-adias fournisseur de pierre calcaire

granit et marbre est faible. ROCAMAT et POLYCORraidnt de leurs carrieres I'essentiel des
matieres premieres nécessaires a l'alimentatidauts unités de fabrication.

3 -RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Au cours de l'exercice 2010 le groupe POLYCOR a rdigé des travaux de recherche et
développement.
Le colt non significatif est enregistré dans les enges d’exploitation.

4 - EVENEMENTS IMPORTANTS DEPUIS LA CLOTURE DE L'E XERCICE

Il 'y a pas d’événements importants postérieurs & cléture du 31 décembre 2010.

5 - PLAN D’ACTIONS ET CHANTIERS EN COURS 2010/211

Les actions menées en 2010 conformément a lagigatéfinie fin 2009 ont contribué a I'amélioration
tres nette des résultats du Groupe.

La Direction a donc décidé de poursuivre et dafigolisur 2011 cette stratégie industrielle et
commerciale :

- renforcement de ROCAMAT dans ses principaux bassirBourgogne, Charente et Oise
Les carriéres sont les principaux actifs de ROCAMA{I souhaite renforcer son emprise
fonciere dans les zones ou sa présence est hisggorgnt représentative.



- développement de synergies entre ROCAMAT et POLYCOR
Les deux groupes ont des produits complémentairds @eérent dans des zones géeographiques
différentes. Il est également possible de génémlies bonnes pratiques en matiere
d’exploitation de gisements, d’organisation et damation.

- mise en ceuvre d’'une politique de valorisation edlid&ibution des co-produits issus des pierres
dimensionnelles ou les ressources se révelent tanies.

- Réorganisation opérationnelle afin de recentrer RRIET sur son véritable coeur de métier qui
est I'exploitation de carrieres.

6 - CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE L'ACTIVITE
Les informations prévues aux articles R.225-104Re225-105 du Code de commerce sur les
conséquences sociales et environnementales dwitéaau groupe font l'objet d'un rapport sur le
"développement durable" annexé au présent rapport.
7 - ACTIVITE DE ROCAMAT S.A. DURANT L’EXERCICE 201 0 ET RESULTAT
Il s’agit de commenter I'activité et les résultatgle la société de téte du groupe Rocamat.
ROCAMAT SA n'a pas d’activité industrielle ou comromle. Ses revenus sont composés
essentiellement des redevances facturées a sdssfipour des prestations de location gérance raihi fo
de commerce et des frais d’assistance administsagv commerciales.
Son chiffre d'affaires s'éléve a 4.0 millions d@suen 2010 contre 4.1 millions d’euros en 2009.
La société recoit sa part du résultat positif ogatié des filiales a statut de société en nom ctfleu
de société civile qui, selon une disposition dedestatuts, répartissent automatiquement leur tedsul
entre leurs associés des la date de cl6ture deieleggrcice.
Avant transfert des résultats de ces filiales¢hltat net de ROCAMAT SA est de 1.8 millions dur
contre 0.8 millions d’euros en 2009. Le résultangféré des filiales s’établit a -4.2 millions e0l@

contre -7.2 millions d’'euros en 2009.

Le tableau ci-dessous présente le résultat tranptarfiliale :

En millions d'euros 2009 2010
Granit -0,4 -0,3
Rocamat foncier 0,4 0,3
Rocamat pierre naturelle -7,5 -4,4
La pierre fonciére 0,2 0,2
Total résultat transféré -7,2 -4,2

Le résultat financier de la société integre cetteéa la reprise de provisions pour perte de changke
prét POLYCOR a hauteur de 0.4 millions d’euros.
Le tableau de variation des capitaux propres &5giié dans I'annexe aux comptes sociaux.

Au présent rapport, est joint, conformément auxpaigions de l'article R.225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultla notre Société au cours de chacun des cing

derniers exercices.
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Dépenses non déductibles fiscalement

Le montant des amortissements excédentaires (mid@sticle 39-4 du Code général des impbts) et
autres amortissements non déductibles fiscalemetitre de I'exercice 2010 est de 1 531 euros.

8 - APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Nous vous avons présenté les comptes annuels deARAT S.A. et les comptes consolidés du
Groupe ROCAMAT et vos Commissaires aux Comptes mmiaté dans leur rapport général
I'accomplissement de leur mission. Nous soumetteaomptes a votre approbation.

9 - AFFECTATION DU RESULTAT DE ROCAMAT SA

L’exercice écoulé se traduit par une perte d’'un taoinde (2 355 909,83) euros que nous vous
proposons d’affecter de la maniére suivante :

perte nette comptable ............ccccceeeeiennn. (2 355909,83) €
laquelle est affectée au poste
« Report a Nouveaw au passif du bilan.

Apres cette affectation le poste "Report a Nouvesiéleve a (6 995 420,97) €
Conformément aux dispositions de l'article 243disCode général des imp6bts telles que modifiées par

la Loi de Finances pour 2006 du 30 décembre 2060821719, nous vous rappelons qu’au titre des
trois derniers exercices, aucun dividende n’a istigiloué.



10 - FILIALES ET PARTICIPATIONS

Les principaux éléments financiers de chaque dilsnt donnés dans I'annexe aux comptes sociaux.

Société Pays Méthode 31-déc 31-déc
2010 2009

Secteur Rocamat France
ROCAMAT SA France Société Mere Société Mére Société Mére
Rocamat Pierre Naturelle Snc France Globale 100% 100%
Lithos Pierre Naturelle Sarl France Globale 100% 100%
Granit Industrie Snc France Globale 100% 100%
Cominex Sa Luxembourg Globale 100% 100%
Rocamat Services (Anc.Cominex Snc) France Globale 100% 100%
Rocamat Benelux Belgique Globale 100% 100%
Société Civile Rocamat Foncier France Globale 100% 100%
Sci La Pierre Fonciére France Globale 100% 100%
Lardet Sa France Globale 100% 65%
Rocamat US Etats-Unis Globale 100% 100%
Rocamat Shanghai (arrét d’activité 2010) Chine Globale 100% 100%
Société des Carriéres des Haies Sarl France Equivalence 50% 50%
Secteur Polycor Canada
Polycor inc. (société mére du groupe Polycor) Canada Globale 100% 100%
Bordures Polycor Inc. Canada Globale 100% 100%
Carrieres Polycor Inc. Canada Globale 100% 100%
Tranches Polycor Inc. Canada Globale 100% 100%
Polycor Granite Bussiére Inc. Canada Globale 100% 100%
Polycor Stone Corporation Etats-Unis Globale 100% 100%
Tuiles Polycor Inc. Canada Globale 100% 100%
Polycor U.S. Inc. (participation détenue par Carrieres Polycor) Etats-Unis Globale 100% 100%
Québec Inc Canada Globale 100% -
Polycor Vetrazzo Inc. (acquisition 2010) Etats-Unis Globale 100% 100%
Georgia Stone Quarries Inc. Etats-Unis Globale 100% 100%
Georgia Architectural Stone Inc. Etats-Unis Globale 100% 100%
Colorado Stone Quarries Inc. (cession 2010) Etats-Unis Globale 100% 100%

Prises de participations significatives au cours déexercice écoulé

La société Rocamat SA a racheté 35% des actiolassieiété Lardet dont elle détenait 65%.
Elle détient donc 100% de cette société a fin 2010.

Réqularisation des participations croisées

Au 31 décembre 2010, la société ROCAMAT SA détitdd®% des actions de la société LARDET

contre 65% au 31 décembre 2009.




Information sur les délais de réglement fournisselsg

Balance Fournisseurs
Balance Répartition des échus hors Groupe Non échus
total groupe hors groupe < 3 mois 3a12mois de1aSans +de5ans
Au 31-12-2010 547 128 25 879 521 248 460 689 0 5384 0 55175
Rappel 31-12-2009 269 922 187 438 82 484 40 074 6 151 -497 37 756

Le solde 2010 inclut des factures de la holdinga®ia d’Assistance et d’intérét sur compte courant
pour un montant de 252 194.14 Euros contre 62 93Butos en 2009.

11 - INFORMATIONS SUR LES MANDATAIRES SOCIAUX DE R OCAMAT SA

Liste des mandats et fonctions exercés par les maatdires sociaux

En application de l'article L. 225-102-1 du CodeCi#mmerce, nous vous communiquons en annexe 1
au présent rapport la liste des mandats et forstiexercés dans toute société par chacun des
mandataires sociaux durant I'exercice écoulé.

Rémunération des mandataires sociaux

Aucune rémunération n'a été percue par les mamdatapciaux au cours de I'exercice écoulé.

Rémunérations percues par les mandataires sociauxda part des sociétés contrblées ou qui la
contrblent

Monsieur Philippe KARMIN, bénéficie d’un contrat ttavail au sein de la société ROCAFIN.
Sa rémunération en exécution de ce contrat deiltestamentionnée dans le tableau ci-dessous :

Rémunération brute

Avantages en Jetons de
pature présence
Monsieur Philippe KARMIN 250 008 - - - -

En Euros Fixe Variable Autres

Engagements de toute nature pris par la Société dénéfice de ses mandataires sociaux

Aucun engagement de ce type n’a été pris par l&étoau cours de I'exercice écoulé.

Opérations supérieures a 5.000 euros réalisées des titres de la société par les dirigeants, les
hauts responsables et les personnes qui leurs stiges

Néant.
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12 - CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-38 ET L.225-42 DU CODE DE
COMMERCE

1. Autorisée par le Conseil D’administration SUR L'EXERCICE 2010

Avec la société ROCAFIN S.A.S.

Convention d’assistance

Le 30 avril 2010 ROCAFIN a signé un avenant a laveation d’assistance du 10 novembre 2005.
Cet avenant signé avec sa filiale ROCAMAT SA piela facturation d’'un montant forfaitaire
annuel de 860 000 euros payable trimestriellendetérme échu et révisable chague année en
fonction des codts réellement supportés.

Le montant des facturations relatives a I'exer@6&0 s’éléve a 491 943 €. Il inclut un avoir de
168 057 € au titre de I'exercice 2009.

Avec les sociétés du groupe, filiales de ROCAMAT AS

Location gérance

ROCAMAT SA a signé le 30 avril 2010 un avenant @oxtrats de location gérance conclus en
1997 et modifiés en 1999 avec ROCAMAT PIERRE NATUWRE.

Dans un souci de simplification du calcul de ceitestation, I'avenant prévoit la facturation d’'un
montant forfaitaire annuel de 920 000€ payabledsimellement a terme échu et révisable chaque
année.

Convention d’'assistance ROCAMAT

ROCAMAT SA a signé le 30 avril 2010 une nouvelleention d’assistance avec ses filiales qui se
traduit par la facturation de ses prestations &waance de 2% du chiffre d’affaires hors groupe de
chaque société bénéficiaire auquel s’ajoute uraifioainnuel de 2 100 000€ pour la société Rocamat
Pierre Naturelle eu égard a la taille, a la ditérst a la complexité des questions a traiter.

Ces factures sont établies trimestriellement etpkeya terme échu et révisable chaque année en
fonction des codts réellement supportés.

Convention multilatérale de trésorerie

ROCAMAT SA a signé le 30 avril 2010 un avenant adavention multilatérale de trésorerie du 2
janvier 2006 qui lui transfere la qualité de maadat a la présente convention suite a fusion
absorption réalisée sur PROMOPIERRE au mois de26@i.

2. APPROUVES LORS DEXERCICES ANTERIEURS SE POURSUIVANT SUR LE
PRESENT EXERCICE

Avec la société ROCAFIN Ill S.A.S.

Suite au protocole de conciliation du 26 mai 20@®nblogué par le Tribunal de Commerce de
Bobigny en date du 02 juin 2009 et en vue de lauetsiration de la dette du groupe ROCAMAT,
une convention de compte courant avait été miselare pour un montant de 1 500 000 €. Le
montant des intéréts produits au cours de I'exer2@10 est de 212 702 €.
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Avec la société POLYCOR Inc,

Par autorisation du conseil d’administration dusé®tembre 2007, dans le cadre de 'augmentation de
capital de ROCAMAT SA, un prét de 8 076 191 € détecelerniere a été octroyé a POLYCOR,
approuveé par I'assemblée générale du 10 aolt 200 femboursement de 1 500 000 € a été effectué
par Polycor le 19 mars 2009. Le solde au 31 déce@®t0 est de 8 275 629 € aprés impact du taux de
change. Les intéréts au titre de 'année 2010\w@lea 276 739 €.

Avec les sociétés du groupe, filiales de ROCAMAT AS

Par autorisation des conseils d’administration 8urti 2006, 11 octobre 2007, 21 mai 2008, et 7 mai
2009, le Président directeur général, a pouvoidalener des cautions, avals ou garanties au nora de |
société au profit de ses filiales, pour une dur@e cin, dans la limite d’'un montant global de
5.000.000%, et sous réserve que chaque engagemdapasse pas un montant de 1.000.000€.

Au terme des résolutions du conseil d’administraga date du 30 avril 2010, la limite visée ci-disss

été portée a un montant global de 7.000.000€ etamas limite de durée ou de limite individuelle
d’engagement (quinzieme résolution).

Avec la societé ROCAMAT PIERRE NATURELLE S.N.C,

Par autorisation du conseil d’administration du&fit 2005, dans le cadre du refinancement de ses
dettes a long terme, ROCAMAT SA a adhéré en qudlgéprunteur et de caution au contrat de prét
conclu le 27 juillet 2005 par ROCAFIN S.A.S avecBanque Espirito Santo de la Vénétie. Afin de
garantir le paiement et le remboursement des sontimes par ROCAMAT PIERRE NATURELLE
SNC, une caution pour un montant maximal en praicige 11.200.000 € a été souscrite par
ROCAMAT SA au bénéfice des préteurs seniors.

Avec la société ROCAFIN S.A.S.

Par autorisation du conseil d’administration du&fit 2005, dans le cadre du refinancement de ses
dettes a long terme, ROCAFIN S.A.S s’est portéeticaude ROCAMAT SA afin de garantir le
paiement et le remboursement des sommes duesftarderniére dans le cadre du contrat de prét
conclu le 27 juillet 2005 par ROCAFIN S.A.S avecBE

Par autorisation du conseil d’administration du d&fobre 2005, la société ROCAFIN a consenti a
ROCAMAT SA un prét de 1 747 000€, productif d'iréts a compter du®ljanvier 2006. Le montant
des intéréts produits au cours de I'exercice 2Gi@e 51 801 €.

13 - INFORMATIONS SUR L'ACTIONNARIAT

Conformément a l'article L.233-13 du Code de Conameet compte tenu des informations recues en
application des articles L.233-7 et L.233-12 d&Eliide, nous vous communiquons en annexe l'identité
des actionnaires détenant plus de 1/20, 1/10, 3/801/4, 1/3, 1/2, 2/3, 18/20 ou 19/20 du captades

droits de vote de la Société, ainsi que les maifics intervenues au cours de I'exercice.

Nous vous y donnons également des informationd'attionnariat salarié et les actions détenues en
propre par la Société.
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14 - INFORMATIONS RELATIVES AUX ELEMENTS SUSCEPTIBL ES D’AVOIR UNE
INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

Aucun des éléments énumeérés a larticle L.225-100-&ode de commerce tel que modifié par la Loi
n°2006-387 du 31 mars 2006 n’est susceptible dfauwe incidence en cas d’offre publique.

15 - ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPI TAL SOCIAL AU DERNIER
JOUR DE L'EXERCICE ECOULE (dans le cadre des dispositions figurant sousidlart..225-102
du Code de commerce)

Néant
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16 - EVOLUTION DES COURS ET DU MARCHE DE L'ACTION
ROCAMAT SA est cotée au Marché Euronext Paris — feamiment C.

Cours de l'action (en euros) ROCAMAT et Volumes sughs (en milliers de titres — source Euronext +
Société) de I'action ROCAMAT sur deux ans.
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ANNEXE 1

LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES MAND ATAIRES SOCIAUX

o0 Composition du Conseil d’Administration au cours del’exercice 2010

Président du Conseil d’Administration et Administrateur

- Monsieur Philippe Karmin estPrésident Directeur Général et administrateur d€RAAT S.A.
Il exerce également les fonctions suivantes :

Mandats au sein de sociétés anonymes

- Administrateur de LARDET S.A.
- Administrateur délégué de COMINEX S.A.

Mandats au sein de SAS, SCI, Sarl, sociétés étrangéc)

- Président du directoire de ROCAFIN (SAS)

- Président ROCAPIERRE (SAS)

- Directeur Général de ROCAFIN Il (SAS)

- Directeur Général de ROCAFIN Il (SAS)

- Gérant de ROCAMAT PIERRE NATURELLE (SNC)

- Gérant de la société civile LA PIERRE FONCIERE

- Gérant de la société civile ROCAMAT FONCIER

- Administrateur, président et membre du comité déigation de POLYCOR INC.
- Administrateur délégué de ROCAMAT BENELUX (SA devidbelge)

- Membre du Conseil d’Administration de ROCAMAT USA(8e droit américain)

Administrateurs

Les Sociétés ROCAFIN et ROCAFIN Il sont Administnats de ROCAMAT S.A.
Elles sont respectivement représentées par MorRighert DAUSSUN et Monsieur Pascal ODDO.

Monsieur Robert DAUSSIN exerce également les fonstisuivantes :
Mandats au sein de sociétés anonymes

- Représentant de Rocafin au CA de Rocamat SA

Mandats au sein de SAS, SCI, Sarl, sociétés étrangéc.

- Président de Francois IV SAS

- Président de LBO France Gestion SAS

- Président du Conseil de Surveillance de Terreatlidgl(représentant permanent de Francois IV
SAS).

- Président du Conseil de Surveillance de WHA Holdmegrésentant permanent Francois IV
SAS).

- Président du Conseil de Surveillance de Teramics

- Président de Financiere Lord Byron SAS (représgmarmanent Francois IV SAS).

- Gérant de SNC Lord Byron Bureaux (représentamhpeent Francois IV SAS, elle-méme
président de Financiére Lord Byron SAS, elle-mégraugt de la SNC).
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Gérant de SNC Lord Byron Commerces (représentamanent Francois IV SAS, elle-méme
président de Financiere Lord Byron SAS, elle-mégéraugt de la SNC).

Gérant de SNC Lord Byron Habitations (représerpantnanent Francois IV SAS, elle-méme
président de Financiere Lord Byron SAS, elle-mégéraugt de la SNC).

Président de SAS Saint Ouen Biron (président de EBADce Gestion, elle-méme président de
Financiéere LBO France, elle-méme président de I8)SA

Président du conseil de Surveillance Rocafin SAS

Président de Rocafin 2 (représentant permanentéisatl/ SAS).

Président de Rocafin Il (représentant permanesmdgais IV SAS).

Représentant de Rocafin au CA de Rocamat SA

Président du Conseil de Surveillance de la Finaa@eno, (représentant permanent de Francgois
IV SAS),

Président du Conseil de Surveillance de la Finaad®'S SAS (représentant permanent de
Francois IV SAS),

Président du Conseil de Surveillance de Poult HgIEAS (représentant permanent de Francois
IV SAS),

Président du Conseil de Surveillance de WFS GlHibéding SAS (représentant permanent de
Francois IV SAS),

Président du Comité de Direction de FinanciereSgeprésentant permanent de Francois IV
SAS),

Président de Financiere Selec (représentant perndad-rancois IV SAS),

Président de Société des Agents Francais du Ntelgaprésentant permanent de Francois IV
SAS, elle-méme président de Financiére Selecnedime président de Safran),

Président de SAS 46-50 Rue de la Pompe (présigenB@® France Gestion, elle-méme président
de Financiere LBO France, elle-méme président &AR)

Président de Whiteco SAS (représentant permamehtahcois IV SAS).

Gérant de SNC le Mermoz (représentant permaneftateois IV SAS, elle-méme président de
Whiteco, elle-méme gérant de la SNC) ;

Président du Comité de Direction de Whiteco SA&pr@sentant permanent de Francois IV SAS).
Président du Conseil de Surveillance de Holding iNkeditenaires (représentant permanent de
Francois IV SAS),

Membre du Conseil de Surveillance de Consolis HgJBAS (représentant permanent de
Francois IV SAS),

Président du Conseil de Surveillance de Gravotamtifly SAS (représentant permanent de
Francois IV SAS),

Président du Conseil de Surveillance de Tiama@dész=ntant permanent de Francgois IV SAS),
Administrateur de Tl Expansion (représentant peanade Francois IV SAS),

Président du Conseil de Surveillance de Finollpr@sentant permanent Francois IV SAS).
Président du Conseil de Surveillance de Mazariri@ (représentant permanent Francois IV
SAS).

Membre du Conseil de Surveillance de Financiergreprésentant permanent de Francois 1V
SAS)

Membre du Conseil de Surveillance de Financierea§w(représentant permanent de Francois IV
SAS)

Président du Conseil de Surveillance de Finandi&le (représentant permanent de Francois IV
SAS)

Membre du Conseil d’Administration de CVT Holdinggrésentant permanent de Francois 1V
SAS)

Président d'Immontigny (représentant permanentrdageis IV SAS)

Président d'Immosaique (représentant permanentadedis |V SAS)

Président du Conseil de Surveillance de Promoéipr&sentant permanent de Francois IV SAS)
Président du Conseil de Surveillance de Ginkgod@ng@agnie (représentant permanent de
Francois IV SAS)

Membre du Conseil de Surveillance de FinanciérezSiam

Président de TOP FEI (représentant permanent aedisalV SAS)
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- Président du Conseil de Surveillance de Finanditmatalivet (représentant permanent de
Francois IV SAS)

- Président de Financiere Vectorial (représentamhaeent de Francois IV SAS)

- Président du Conseil de Surveillance de Geoxiaésgmtant permanent de Francois IV SAS)

- Président du Conseil de Surveillance d’'Inagua ésgmtant permanent de Francois IV SAS)

- Président de LBO FIN 4 (représentant permanentaiechis 1V SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de YLDA SpA

- Membre du Conseil de Surveillance de MBMA Holdingpfésentant permanent de Francois IV
SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance d’Exxelia Expangreprésentant permanent de Francgois IV
SAS)

Monsieur Pascal ODDO exerce également les fonctiosgivantes :
Mandats au sein de sociétés anonymes

- Administrateur de Nexity
- Membre du Conseil de Surveillance de Exxelia Expamgreprésentant permanent d’Atlante SA)
- Membre du Conseil de Surveillance de MBMA Holdinggrésentant permanent d’Atlante SA)

Mandats au sein de SAS, SCI, Sarl, sociétés étrangéc.

- Président d’Atlante S.A.S

- Membre du Directoire de LBO France Gestion SAS

- Membre du Conseil de Surveillance de Scientis

- Membre du Conseil de Surveillance de Teramics

- Membre du Conseil de Surveillance de Rocafin

- Membre du Conseil de Surveillance de FinanciereoSon

- Membre du Conseil de Surveillance de Terreal Hgldmneprésentant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de WHA Holdirgp(ésentant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de la Finand&/8 SAS (représentant permanent d’Atlante
SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Poult Hol@#A$ (représentant permanent d’Atlante
SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de WFS Globatiigl SAS (représentant permanent
d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance d’Eryma Groupr@sentant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance Finolly (repréasenpermanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Gravotech iHgl{teprésentant permanent d’Atlante
SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Holding Medgraires (représentant permanent
d’Atlante SAS)

- Membre du Comité de Direction de Whiteco (reprémanpermanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Mazarine G(oegrésentant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Tiama 2 (sepr&ant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de CVT Holdirep(ésentant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Financiérdréprésentant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de FinanciereaRieprésentant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Financierea§m(représentant permanent d’Atlante
SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Consolis hgidreprésentant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Financiere (2€présentant permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de Geoxia (remt@sit permanent d’Atlante SAS)

- Membre du Conseil de Surveillance de YLDA SPA
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ANNEXE 2

RAPPORT SUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Dans le respect de la loi du 15 mai 2001 relativeouvelles Régulations Economiques et du décret
d’application du 20 février 2002, le Groupe ROCAMAENgagé une réflexion sur I'impact
économique, social et environnemental de son &t plan local et global.

L'objectif du Groupe ROCAMAT est d’assurer un démdement qui répond aux besoins du présent
sans compromettre la capacité des générationefudurépondre aux leurs.

Ce développement s’inscrit autour de trois themaguns : économique, social et environnemental.

VOLET ECONOMIQUE

Les informations suivantes sont communiquées aganiviu Groupe dont ROCAMAT est la société
mere.

« Politique relationnelle aupres des clients
Le Groupe développe depuis de tres nombreuses sartese relations privilégiées avec les grands

prescripteurs nationaux et internationaux et si@ssa faisant un positionnement de long terme &leu
cotés.

VOLET SOCIAL

* Une organisation du temps de travail par secteacdidité

Le Groupe ROCAMAT a conclu des accords d’entrepdisenénagement du temps de travail. Dans ce
cadre a été mis en place en 2001, en remplacenssnaatords préexistants, un Accord d'Entreprise
tenant compte des spécificités liées aux métiersodeactivités commerciales, industrielles aing das
fonctions administratives.

Ainsi les fonctions de commerciaux itinérants bénéht d’une organisation du temps de travail se
traduisant par des forfaits- jours a 218 jouasdillés par an (incluant la journée de solidartiégle 10
jours de RTT. Le personnel du secteur industrigydille 38 heures par semaine et bénéficie des
majorations pour heures supplémentaires. Enfinelesqnnel occupant des fonctions administratives
travaillent 39 heures par semaine et bénéficigeades majorations pour heures supplémentaiec§, d
jours de RTT.

* Une politique de rémunération

Le contexte économique encore difficile en 2010 p&s permis de procéder a des augmentations
collectives des rémunérations des salariés. Tastéfomise en place de la nouvelle classification
UNICEM et 'augmentation de la prime de vacanceseanun impact non négligeable ati janvier
2010 sur la masse salariale.

Le Groupe ROCAMAT favorise, aux travers d’'un accdtentreprise d’'intéressement, une motivation
dynamique des membres du personnel en les asscoidatdtivement, par une prime d’intéressement,
aux résultats d’ensemble du Groupe. Pour l'exercZH0, le contexte économique rappelé
précédemment n’a pas permis de verser d’intéresgeang salariés du Groupe.
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Le Plan d'Epargne Entreprise permet aux salarie§Sehwpe ROCAMAT d'affecter I'intéressement
Groupe ainsi que I'éventuelle participation a desds Communs de Placement multi entreprises.

Le Groupe ROCAMAT a mis en place en 2010 un plattdbution gratuite d’actions au profit de
'ensemble des salariés du Groupe. L'objectif esttdus les associer a la création de valeur qui
accompagnera le redressement puis I'accroissenentésultats du groupe. Ce programme vous est
plus amplement décrit en Annexe 3 du présent ragbatans le rapport spécial sur I'attribution gitat
d’actions préparé par le Conseil d’administratiamformément a l'article L.225-197-4 du Code de
commerce dont lecture vous sera donnée ce jour.

* Une gestion qualitative des ressources humaines

Une procédure annuelle d’évaluation du personméanise en place en 2004. Cette procédure a pour
but le management des ressources humaines auesdwidéveloppement de I'entreprise et ce afin de
connaitre la diversité des potentiels pour miewwxdptimiser et ainsi proposer une organisationest d
structures au service des compétences de chacun.

Au 2°™ semestre 2009 le Groupe Rocamat a mis en oeuwapglitation d'un accord de branche
(UNICEM) portant sur de nouvelles classificatiors|@&nsemble des salariés. Celle-ci a pris eHiat
1% janvier 2010.

* Une politiqgue de recrutement

Cette politique s’est trouvée sensiblement raleani010 en raison des conditions d’activité moins
favorables.

Les effectifs au 31 décembre 2010 pour ROCAMAT Eeas'élevent a 421. Ceux de POLYCOR tant
aux Etats Unis qu’au Canada a 332 salariés.

Le Groupe intégre dans I'ensemble de ses entiteedonnel de nationalités et de cultures diff@gnt
favorisant ainsi la richesse humaine des équipes.

» Des systemes de protection sociale
Le Groupe assure a I'ensemble de ses salariégd'aae bon niveau de protection sociale.

Le Groupe ROCAMAT prend a sa charge des cotisatsoegales supérieures a son obligation légale,
permettant ainsi de diminuer les prélevementsisatar

Le Groupe ROCAMAT s’est mis en conformité avecdespositions de la loi Fillon de 2003 en matiére
de régime Frais de santé et Prévoyance a caraobiextif et obligatoire pour I'ensemble de ses
salariés.

Apres consultation des organisations syndicalesgéranties ETAM et Cadres ont été améliorées en
2009 sur certains points et pour les Ouvriers déenees garanties sur le régime Frais de sansérele
régime Prévoyance ont été obtenues par rappoststeinse précédent.

* Une politigue de formation pour 'ensemble desrséda

Le Groupe ROCAMAT veille a établir un Plan de Fotima, indispensable pour améliorer les
performances et les compétences de chaque coltabpet lui offrir des perspectives nouvelles dins
cadre de sa mission. Un investissement importantéadisé en formation chaque année. En 2010, 177
salariés ont bénéficié d'une ou plusieurs pérideégermation représentant 4000 heures.
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Pour I'exercice 2010, ROCAMAT a mis en place ungoamme de formation intitulé « Parcours des
Manageurs » pour la population cadres et agentaaigise des usines et carriéres. 36 salariésiosit a
ete formés sur des themes comme, piloter la pedioce individuelle, manager la sécurité, ou encore
contribuer a la gestion de production.

Par ailleurs, en 2010 ROCAMAT a poursuivi et renéoses actions de formation sur la prévention et la
protection des salariés a leur poste de travail.

* Une politique en matiere d’amélioration de la s@&éwat des conditions de travail

ROCAMAT, avec les outils et I'organisation mise mace en matiére de sécurité, a les moyens de
disposer d'un systeme de management de la séeudé&la santé au travalil.

ROCAMAT fait partie d'une branche d'activité comfide a des conditions de travail délicates, a des
procédés de transformation a risques d'ou l'intdeémener une démarche préventive systémique des
lors que les éléments de sécurité de base sohaen p

Le nombre d'accidents du travail est en constaméndtion depuis 2002 et au travers de la démarche
générale de prévention, ROCAMAT considére la séEgomme un vrai outil de management.

Le bilan sécurité pour 2010 confirme la réussiteRiEamat dans sa politique de sécurité avec une
baisse du nombre d’heures d’absence pour accidemnadhil de -26%.

VOLET ENVIRONNEMENTAL

L’activité du Groupe ROCAMAT comporte tres peu daues d’atteinte a I'environnement de maniere
accidentelle, si ce n’est les risques liés au stgeldes produits dangereux : Hydrocarbures et sifplo

L’extraction de la pierre ne provoque aucun regeidla nature par contre laisse des traces visieplie

sont les carrieres en fin d’exploitation.

La demande du respect de I'environnement allamdisaante, Le Groupe ROCAMAT s’assure chaque
année de sa capacité a remettre en état les sitdke ggxploite, conformément aux obligations éress
dans les arrétés préfectoraux I'autorisant a égplees carrieres.
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ANNEXE 3

INFORMATIONS SUR L'ACTIONNARIAT

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Conformément a l'article L.233-13 du Code de Conemest compte tenu des informations recues en
application des articles L.233-7 et L.233-12 duGbtle, nous vous indiquons ci-apres l'identité des
actionnaires détenant au 31 décembre 2010 plus :

19/2F du capital et de la moitié des droits de vote Miéa

18/2C du capital et de la moitié des droits de vote miéa

2/3 du capital et des droits de vote Néant

1/2 du capital et de la moitié des droits de vote a sbciété Rocafin
1/3 du capital et des droits de vote Néant

1/4 du capital et des droits de vote La sociétéaRiodl
1/5° du capital et des droits de vote Néant

3/20° du capital et des droits de vote Néant

1/1C du capital et des droits de vote Néant

1/20° du capital et des droits de vote La société Rod#fi

Aucun autre actionnaire ne détient a notre conaadsune fraction du capital supérieure a l'un des
autres seulils fixés par l'article L 233-7 du CodeCdbmmerce.

ACTIONNARIAT SALARIE : PLAN D'EPARGNE GROUPE

Nous vous rappelons que I'assemblée générale tiesraaires de la société Rocamat SA en date du 30

juin 2010 :

(i) a autorisé le Conseil d’Administration , conformémaux articles L. 225-197-1 et suivants du
Code de commerce, a procéder en une ou plusieigsafales attributions gratuites d’actions
ordinaires existantes ou a émettre dans la limita glafond global de 10% du capital au profit
des salariés des la Société ou des sociétés ligakeei au sens de l'article L.225-197-2 du Code
de commerce ; et

(i) a expressément délégué au Conseil d’Administratonformément a l'article L.225-129-2 du
Code de commerce, sa compétence a l'effet de dédidagmenter le capital social par voie
d’émission d'un nombre maximum de 500.000 actiomsvelles par l'incorporation au capital
d’'une somme prélevée sur le poste « Primes d’Eamissb, en une ou plusieurs fois, aux époques
gue le Conseil d’Administration déterminera a kfl’attribuer des actions gratuites.

C’est dans ce cadre que le Conseil d’Administratienla société a décidé, lors de sa réunion du 15
septembre 2010, d’attribuer aux salariés de laégddRocamat SA et de Rocamat Pierre Naturelle,
Granit-Industrie, Lardet et Lithos Pierre Natureaileatre cent soixante-quatre mille deux cent dik-hu
(464.218) actions et a arrété les termes du regieapplicable au plan d’'attribution gratuite d’acts.

Le Conseil d’Administration a en particulier décidée I'attribution de ces actions ne deviendra
définitive qu’au terme d’une période d’acquisitidiune durée de deux ans a compter du 15 septembre
2010, et sous réserve que les salariés bénéfidameurent, a I'expiration de cette période dexdeu
ans, liés a la société ou l'une de ses filialequalité de salarié par un contrat de travail enietig.

21



Conformément a l'article L.225-197-4 du Code de pwrce, il vous sera présenté ce jour le rapport
spécial sur I'attribution gratuite d’actions prépgar le Conseil d’administration a votre attention

OPERATIONS EFFECTUEES PAR LA SOCIETE SUR SES PROPRES ACTIONS

Nous vous rappelons que le 10 février 2009 a é@turd un programme de rachat d’actions dont la
conclusion avec Rothschild & Cie Banque avait étdordsée par le Conseil d’Administration
conformément aux décisions de I'assemblée géndemlactionnaires de la société Rocamat en date du
10 aolt 2007. L’assemblée générale en date durB@@@8 n’avait pas renouvelé cette autorisation.

C’est dans ce cadre que I'assemblée générale destactionnaires de la société Rocamat en daté du 3

juin 2010 a autorisé le Conseil d’Administratiomattre en place un programme de rachat d’actions et

de procéder ainsi a I'achat des actions de la &diéns la limite de 10% du capital a I'effet de Iu

permettre :

1°) l'attribution ou la cession d’actions aux salag#®u mandataires sociaux de la Société et/ounle so
Groupe dans les conditions et selon les modali@aues par la réglementation applicable ;

2°) la remise d’actions pour honorer des obligatioéedia des titres ou des valeurs mobilieres donnant
acces au capital ;

3°) la conservation et la remise ultérieure d’actioaditfe d’échange, de paiement ou autre) dans le
cadre d’opérations de croissance externe damsite lde 5 % du capital ;

4°) l'animation du marché secondaire ou la liquidité ldetion Rocamat par I'intermédiaire d’un
prestataire de services d'investissement intentesaamom et pour le compte de la Société en toute
indépendance et sans étre influencé par la Sqciété

5°) l'annulation des actions ainsi acquises, cette t@oluimpliquant une autorisation donnée par
I’Assemblée Générale statuant dans sa forme eglirgore ; et

6°) La mise en ceuvre de toute pratique de marché adwmoisgui viendrait & étre admise par les
autorités de marché.

A ce jour, le Conseil d’administration n’a pas dicila mise en place d’un programme de rachat

d’actions et aucune opération n'a été effectuéelpaBociété sur ses propres actions au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2010.
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ANNEXE 4

RESULTATS FINANCIERS DES CINQ DERNIERES ANNEES

En euros 2010 2009 2008 2007 2006

Capital en fin d'exercice

Capital social 10 095 237 20190 474 20 190 474 20 190 474 13 000 000

Nombre d'actions émises 10 095 237 10 095 237 10 095 237 10 095 237 4 259 360

Nombre d'obligations convertibles en actions

- obligations 1990 - - - - -

Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 3998 037 4143759 5358 576 4358 748 2190 760
Résultat avant impdt, amortissements et provisions -2926 714 -7 130 950 -5 886 268 459 479 -377 786
Impot sur les bénéfices 14 613 (641 758) 1118 366

Résultat apreés imp6t, amortissements et provisions -2 355910 -6 359 134 -6 929 614 -1 446 000 (829 180)

Résultat distribué

Résultat par action

Résultat apres imp6t,

mais avant amortissements et provisions -0,29 -0,70 -0,52 -0,07 -0,09

Résultat apres impét, amortissements

et provisions -0,23 -0,63 -0,69 -0,14 -0,19

Dividende attribué a chaque action

Personnel

Nombre de salariés 29 31 31 36 3
Montant de la masse salariale 1262 224 1323 974 1783537 1597 117 397 450
Montant des avantages sociaux (1) 552 404 563 935 689 115 706 480 151 901

(1) organismes sociaux , ceuvres sociales, etc.
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ANNEXE 5

HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES ET A UX MEMBRES DE LEUR

RESEAU AU COURS DE L'EXERCICE CLOS (en euros)

Ernst & Young France

Conseil Audit & Synthése

Jean-Noel SERVANS

fontant ( HT en euros Répartition ( en %)

fontant ( HT en euros Répartition ( en %)

fontant ( HT en euros Répartition ( en %)

2010 2009 2010 2009

2010 2009 2010 2009

2010 2009 2010 2009

Audit
Commissariat aux comptes,

certification, examen des comptes
individuels et consolidés.

Emetteur
Filiales intégrées globalement
Autres iligences et prestations

directement liées aux commissariats
aux comptes

Emetteur

Filiales intégrées globalement

135292 64 240 66% 47%

70626 72200 34% 53%

73 000 100%

10 000 100%

Sous-total

205918 136440 100% 100%

73 000 100%

10 000 100%

Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement

juridique, fiscal, social

autres

Sous-total

Total

205918 136440 100% 100%

73 000 100%

10 000 100%
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ANNEXE 6

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES AU 31/12/2010

3. Autorisées par le conseil d’'administration SUR L'EXERCICE 2010

Avec la société ROCAFIN S.A.S.

Convention d’assistance

Le 30 avril 2010 ROCAFIN a signé un avenant a laveation d’assistance du 10 novembre 2005.
Cet avenant signé avec sa filiale ROCAMAT SA pitl® facturation d’'un montant forfaitaire
annuel de 860 000 euros payable trimestriellendetérme échu et révisable chague année en
fonction des codts réellement supportés.

Le montant des facturations relatives a I'exer@d6&0 s’éleve a 491 943 €. Il inclut un avoir de
168 057 € au titre de I'exercice 2009.

Avec les sociétés du groupe, filiales de ROCAMAT AS

Location gérance

ROCAMAT SA a signé le 30 avril 2010 un avenant @oxtrats de location gérance conclus en
1997 et modifiés en 1999 avec ROCAMAT PIERRE NATUWRE.

Dans un souci de simplification du calcul de ceitestation, I'avenant prévoit la facturation d’'un
montant forfaitaire annuel de 920 000€ payabledsimiellement a terme échu et révisable chaque
année.

Convention d’assistance ROCAMAT

ROCAMAT SA a signé le 30 avril 2010 une nouvellewention d’'assistance avec ses filiales qui se
traduit par la facturation de ses prestations &wwance de 2% du chiffre d’affaires hors groupe de
chaque société bénéficiaire auquel s’ajoute uraifioaihnuel de 2 100 000€ pour la société Rocamat
Pierre Naturelle eu égard a la taille, a la ditérst a la complexité des questions a traiter.

Ces factures sont établies trimestriellement etbleya terme échu et révisable chaque année en
fonction des codts réellement supportés.

Le montant des facturations relatives a I'exer@i@20 s’éléve a 3 013 540 £.

Convention multilatérale de trésorerie

ROCAMAT SA a signé le 30 avril 2010 un avenant adavention multilatérale de trésorerie du 2
janvier 2006 qui lui transfere la qualité de maadat a la présente convention suite a fusion
absorption réalisée sur PROMOPIERRE au mois de26@i.

A ce titre, le montant des commissions de cashipgpdacturé a ses filiales au cours de I'exercice
2010 s’éleve a 24 000 €.

4. APPROUVES LORS D’EXERCICES ANTERIEURS SE POURSUIVANT SUR LE
PRESENT EXERCICE

Avec la société ROCAFIN Il S.A.S.

Suite au protocole de conciliation du 26 mai 20@®nblogué par le Tribunal de Commerce de
Bobigny en date du 02 juin 2009 et en vue de lauetsiration de la dette du groupe ROCAMAT,
une convention de compte courant avait été miselare pour un montant de 1 500 000 €. Le
montant des intéréts produits au cours de I'exer2@10 est de 212 702 €.
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Avec la société POLYCOR Inc,

Par autorisation du conseil d’administration dusé®tembre 2007, dans le cadre de 'augmentation de
capital de ROCAMAT SA, un prét de 8 076 191 € détecelerniere a été octroyé a POLYCOR,
approuveé par I'assemblée générale du 10 aolt 200 femboursement de 1 500 000 € a été effectué
par Polycor le 19 mars 2009. Le solde au 31 déce@®t0 est de 8 275 629 € aprés impact du taux de
change. Les intéréts au titre de 'année 2010\w@lea 276 739 €.

Avec les sociétés du groupe, filiales de ROCAMAT AS

Par autorisation des conseils d’administration 8urti 2006, 11 octobre 2007, 21 mai 2008, et 7 mai
2009, le Président directeur général, a pouvoidalener des cautions, avals ou garanties au nora de |
société au profit de ses filiales, pour une dur@e cin, dans la limite d’'un montant global de
5.000.000%, et sous réserve que chaque engageedapasse pas un montant de 1.000.000€.

Au terme des résolutions du conseil d’administraga date du 30 avril 2010, la limite visée ci-disss

été portée a un montant global de 7.000.000€ etamas limite de durée ou de limite individuelle
d’engagement (quinzieme résolution).

Avec la societé ROCAMAT PIERRE NATURELLE S.N.C,

Par autorisation du conseil d’administration du&fit 2005, dans le cadre du refinancement de ses
dettes a long terme, ROCAMAT SA a adhéré en qudlgéprunteur et de caution au contrat de prét
conclu le 27 juillet 2005 par ROCAFIN S.A.S avecBanque Espirito Santo de la Vénétie. Afin de
garantir le paiement et le remboursement des sontimes par ROCAMAT PIERRE NATURELLE
SNC, une caution pour un montant maximal en praicige 11.200.000 € a été souscrite par
ROCAMAT SA au bénéfice des préteurs seniors.

Avec la société ROCAFIN S.A.S.

Par autorisation du conseil d’administration du&fit 2005, dans le cadre du refinancement de ses
dettes a long terme, ROCAFIN S.A.S s’est portéeticaude ROCAMAT SA afin de garantir le
paiement et le remboursement des sommes duesftarderniére dans le cadre du contrat de prét
conclu le 27 juillet 2005 par ROCAFIN S.A.S avecBE

Par autorisation du conseil d’administration du &fobre 2005, la société ROCAFIN a consenti a

ROCAMAT SA un prét de 1 747 000€, productif d'iréts a compter du®ljanvier 2006. Le montant
des intéréts produits au cours de I'exercice 2Gi@e 51 801 €.
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ANNEXE 7

TABLEAU DES DELEGATIONS EN MATIERE D'AUGMENTATION D E CAPITAL

Conformément a l'article L.225-100 al.7 du Codecdenmerce, nous joignons au rapport de gestion
un tableau récapitulatif des délégations de compéteet de pouvoirs accordés par I'assemblée
générale des actionnaires au Conseil d’Administnatians le domaine des augmentations de capital
par application des articles L 225-129-1 et L229-22u Code de Commerce et de l'utilisation faite
de ces délégations au cours de I'exercice clog i@é8embre 2010. Ce tableau ne fait apparaitre que
les délégations en cours de validité.

Ce tableau fait apparaitre I'origine, la naturd’@tentuelle utilisation faite de ces délégations a

cours de I'exercice écoulé.

Nature de la Date a Date Valeurs Utilisation Utilisation
délégation laquelle d’échéance | mobilieres de la de la
consentie la de auxquelles la| délégation | délégation

par I'assemblée des| délégation | la délégation| délégation au cours depuis la
actionnaires a été avocation a | de I'exercice fin
au consell consentie s’appliquer ecoulé de
d’administration I'exercice
ecoulé
Délégation de Assemblée 30/08/2012 Actions aucune aucune
compétence a donner générale (26 mois) ordinaires
au Conseil mixte du
d’Administration a 30 juin
I'effet d’augmenter le 2010

capital social, par
incorporation de
primes, réserves,
bénéfices ou autres
conformément aux
dispositions des
articles L. 225-129, L
225-129-2 et L. 225-
130 du Code de

commerce
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

En application des dispositions de l'article 225-3du code de commerce
Modifié par la loi n° 2003-706 du ler aolt 2003

Conformément aux dispositions de l'article L.225e8¥ Code de Commerce, résultant de
l'article 117 de la Loi n° 2003-706 d§" hodt 2003, il vous est rendu compte ci-aprés des
conditions de préparation et d'organisation destra du Conseil d’Administration, ainsi que
des procédures de contrble interne mises en pkda gociété.

| - GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

| — A — Situation de Rocamat SA au sein du groupedafin

A ce jour, la situation de Rocamat SA est la suwan

Rocafin SAS, société a Directoire et Conseil deeallance détient au 31 décembre 2010,

5 538 233 actions, soit 54,86 % des droits de getRocamat SA. Les sociétés Rocafin Il et
Rocafin 1ll, sociétés anonymes par action simpifiedétiennent en complément

respectivement 26.00% et 5,96% des droits de vet®acamat SA et assurent ainsi aux
actionnaires majoritaires un contréle global destslide vote de 86,82%

La Présidence du Directoire de Rocafin ainsi geddactions de Président Directeur Général
de Rocamat SA sont exercées par la méme personne.

| — B — Adhésion au Code de gouvernement d’entre@me AFEP-MEDEF

Réaffirmant son attachement aux régles du gouvesnend’entreprise, le Conseil
d’administration a, lors de sa réunion du 18 décemB008, décidé d'adhérer aux
recommandations AFEP-MEDEF du 06 octobre 2008 aurémunération des dirigeants
mandataires sociaux des sociétés cotées.

A cet effet, la Société a diffusé une informatiéglementée auprés de 'AMF le 19 décembre
2008.

Par ailleurs, le Conseil d’administration déclae ®férer au Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF, emtaganstaté que la Société s'y
conformait en totalité. Il est notamment précisé tpiConseil d’administration exerce, dans
son ensemble, les fonctions généralement délégugéeomité des rémunérations.

Rémunération des mandataires sociaux

Aucune rémunération n'a été percue par les mamdataiociaux au cours de I'exercice
ecoulé.

Les rémunérations percues par les mandatairesuzod& la part des sociétés contrdlées ou
qui la contrélent sont présentées en page 8 dwrage gestion.
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| — C — Création de Comités spécifiques

Le Conseil d’administration lors de sa réunion & décembre 2008 a crée un Comité
d’Audit, se conformant ainsi a I'ordonnance du @82008 transposant la directive dite
« transparence ».

Le Comité d’Audit a été crée, sans avoir été miplane comme l'article 21 de I'ordonnance
du 08/12/2008 nous y autorisait (I& fnandat d’administrateur a renouveler le sera aa pl
tard en 2011 et le Comité d’Audit sera a mettrplace le ¥ septembre 2012).

| — D — Fonctionnement du Conseil d’Administrationde ROCAMAT

Existence d’'un Reglement intérieur du Conseil d’Adnmistration

Le Conseil d’'administration s’est doté le 10/08/2@un réglement intérieur relatif a la tenue
de ses séances par visioconférence et télécomntionica

Organisation du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration comprend actuellements Administrateurs:
Monsieur Philippe KARMIN, également Président Dieaa Général.
ROCAFIN, représenté par Monsieur Robert DAUSSUN.

ROCAFIN II, représenté par Monsieur Pascal ODDO.

La liste des fonctions exercées par les Administnat dans les autres sociétés est mentionnée
dans I'annexe 1 du Rapport de gestion.

Le Conseil d'Administration a été réuni quatre fmiscours de I'année 2010 (les 30 avril, 15
septembre, 8 octobre et 10 décembre), avec lessoddrjour suivants :

Réunion du 30.04.2010

Approbation du procés-verbal du Conseil d’Admirdtn du 17 décembre 2009,

Arrété définitif des comptes sociaux de la Socikstd’exercice clos au 31 décembre 2010,

Proposition d’affectation du résultat,

Arrété de la situation de I'actif réalisable etpdinible (valeurs d’exploitation exclues) et

du passif exigible,

Arrété du compte de résultat prévisionnel et da pla financement prévisionnel,

Arrété du rapport de gestion du groupe et du rdpplr Président du Conseil

d’Administration,

Arréte définitif des comptes consolidés de I'exegatlos au 31 décembre 2010,

Modification de certaines conventions intra-groupe,

Examen du projet de mise en place d’'un plan diattibn gratuite au profit des salariés

d’un montant maximum de 500.000 actions, en ce csmp

- Examen du projet d’une réduction du capital datietivée par des pertes d’'un montant

de 10.050.237 euros,

- Examen du projet d'une augmentation du capitatiadode 500.000 actions par

incorporation d’une partie des primes, réservdgatfices pour les besoins de la mise en

place du plan d’attribution gratuite au profit dedariés,

v' Examen du projet de délégation de compétence pasdmblée Générale Extraordinaire
au Conseil d’Administration a l'effet d’augmenter tapital social de la Société par
incorporation de primes, réserves, bénéfices aesut

ANANENEN

AN

ASANEN
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Examen du projet d’autorisation & donner au Cord@itiministration par 'Assemblée
Générale Ordinaire a I'effet d’opérer sur les awdide la Sociéte,

Approbation du texte des résolutions proposéesiagagport a présenter a I'’Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle,

Fixation de I'ordre du jour et de la date de ' Azdee Générale Ordinaire Annuelle,
Approbation du texte des résolutions proposéesiaadport a présenter a I'’Assemblée
Générale Extraordinaire,

Fixation de la date et de I'ordre du jour de I'Asdée Générale Extraordinaire,
Convocation d’'une Assemblée Générale Mixte,

Questions diverses.

Réunion du 15.09.2010

ASANENENAN

AN

v

Approbation du proces-verbal du Conseil d’admiaistn du 30 avril 2010,

Arrété des comptes sociaux intermédiaires au 303010,

Arrété des comptes consolidés intermédiaires §uiB2010,

Arrété du rapport d'activité semestriel,

Constat de la réalisation des conditions suspesigiva réduction de capital par réduction
de la valeur nominale des actions, et du carackéfiaitif de cette derniere, autorisée par
I'assemblée générale mixte des actionnaires deciaté en date du 30 juin 2010,
Modification subséquente des statuts,

Approbation d’'un plan d’attribution gratuite d’amtis & émettre et détermination des
bénéficiaires de I'attribution gratuite d’actions,

Arrété du reglement du plan d’attribution gratutactions a émettre fixant les conditions
et les critéres d’attribution des actions gratyites

Approbation de l'augmentation de capital par incogtion de réserve y relative et
affectation du montant correspondant a un compteéskrve indisponible,

Pouvoir pour les formalités.

Réunion du 8.10.2010

v

Autorisation a donner pour la cession conjointe Racamat et la société Rocamat Pierre
Naturelle SNC d’'une branche compléte d’activitépdeduction et de commercialisation
marbrerie aux termes d’'un contrat de cession dachead’activité a conclure avec la
société Etablissements Poussin Arcouet,

Autorisation a donner pour la cession d’'un enserithlaobilier sis rue de la Maladrie,
Vertou (44120).

Réunion du 10.12.2010

v

AANENEN

Approbation du proces-verbal de la réunion du Cdrdadministration du 8 octobre
2010,

Situation au 30 septembre 2010,

Atterrissage 2010,

Perspectives et budget 2011,

Questions diverses.

Ro6le du Conseil d’Administration

Le Conseil détermine les orientations de 'actid&la Société et veille a leur mise en ceuvre.

Les Administrateurs disposent des compétences seioes pour examiner I'ensemble des
points relatifs a la marche de la Société et aésmtution stratégique.
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| — E — Organisation de la Direction Générale

Les fonctions de Président du Conseil d Adminigbratet de Directeur Général se trouvent
exercées par la méme personne.

Il n'existe aucune limitation a I'exercice des ftinas de Président Directeur Général.
La responsabilité des opérations est répartie ex Daections : Industrielle et Commerciale.
Les responsables de ces Directions sont membr€suhité de Direction.

Le Directeur des Ressources Humaines et le Dire€ti@ancier sont également membres du
Comité de Direction.

Le Comité de Direction se réunit chaque mois. tl g®sidé par le Président Directeur
Général de la société.

Il - PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Il - A Définitions et objectifs du contrble interne

Le contrble interne est un dispositif de la sociéiéfini et mis en ceuvre sous sa
responsabilité, qui vise a assurer :

- la conformité aux lois et reglements ;

- I'application des instructions et des orientatitirées par le Directoire Rocafin ;

- le bon fonctionnement des processus internes deot@été, notamment ceux
concourant a la sauvegarde de ses actifs ;

- lafiabilité des flux et des informations finan&eérqui en découlent ;

- la maitrise de I'ensemble des actifs du Groupe

et d’une facon générale, contribue au controleedeastivités, a I'efficacité de ses opérations
et a 'utilisation efficiente de ses ressources.

En contribuant a prévenir et maitriser les risgdese pas atteindre les objectifs que s’est
fixée la société, le dispositif de contrdle intejoe un role clé dans la conduite et le pilotage
de ses différentes activités.

Toutefois, le contrble interne ne peut constituee garantie absolue a ce que ces risques
soient totalement éliminés et a ce que les obgedéfla société soient atteints.

Il - B Périmétre du contrble interne et diligencesdu président

Le dispositif de contrdle interne mis en place lpagroupe Rocamat et décrit dans le présent
rapport couvre I'ensemble des opérations effecti@esein du groupe, au niveau de la
maison-mere et des filiales incluses dans le pérénée consolidation, a I'exception du
Groupe Polycor, acquis le 10 ao(t 2007 et dontrégdes de contrble interne et de
Gouvernance n’ont pas été modifiées préalablentatgpiis son acquisition.

La Direction du Groupe Polycor n'a pas 'obligatidiémettre un rapport sur le contréle
interne.
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Il convient de préciser que ce rapport présentmaeiere descriptive le systeme de contrble

interne de la société et sous forme synthétiqupriesedures mises en place depuis 2004. Les
informations présentées proviennent des rapportesaés au Comité de direction par chaque
Membre.

Il - C Description synthétigue des procédures deomtrole mises en place — Rocamat
Hors Polycor

Organisation :

Les principaux acteurs exercant des activités dé@e au sein du Groupe Rocamat sont :

le Comité de direction,

la Direction financiere,

la Direction des ressources humaines,
la Direction Sécurité.

lIs fonctionnent avec les principes de délégatibaitorisation et de séparation des taches.

Comité de direction

Le Comité de direction traite a la fois les suarants et les problémes spécifiques liés a la
marche et au fonctionnement de I'ensemble destgsciii Groupe Rocamat dans le respect
des orientations définies par le Conseil d’Admiison de Rocamat SA. Chaque Membre de
ce Comité assure le contréle interne de sa fonction

Les actions et recommandations décidées lors dgqueh&omité sont confiées a un ou
plusieurs de ses Membres avec souvent un respenskisigné pour la coordination.
L’avancement des travaux est suivi par le Présider@omité.

Des missions ponctuelles d’études transversalesepélétre diligentées. Elles sont alors
confiées a un Membre du Comité de direction quspds I'expérience nécessaire pour mener
a bien les investigations définies.

Le Comité de Direction se réunit en général uns fi@ir mois, et plus souvent si des raisons
spécifiques le nécessitent.

Direction Administrative et Financiére
Le contrdle interne s’exerce au travers de quats snsembles :

v" Direction comptable et fiscale en charge de :
o [I'élaboration des comptes sociaux et consolidés,
o la gestion fiscale de 'ensemble du Groupe (taxextes et indirectes),
o la gestion de I'information financiere.
v' Direction de la trésorerie et des financements :
o la gestion des financements court, moyen et lomgege
o la gestion de trésorerie centralisée,
o le recouvrement clients-crédit manager.
o la maitrise et le contrble de I'ensemble des flnariciers
v' La Direction du contréle de gestion en charge de :
o le reporting de gestion,
o la comptabilité analytique,
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o [I'élaboration du budget,
o toute proposition d’amélioration des systemes diesgaet de contrdle interne
v' La Direction des Systemes d’information

La Direction des Ressources Humaines
La Direction des relations et Ressources Humaineswasdu respect par les sociétés du
Groupe des dispositions du Code du travail au maieme veille réglementaire continue.

Elle produit et commente mensuellement des tabldausord sur 'absentéisme, les effectifs,
le travail intérimaire, la formation professionmeglétc.
Elle assure 'ensemble des recrutements (entrdié@raluation).

Elle est chargée d'étendre la mise en place, &dmble des fonctions, d’'un référentiel
complet permettant la définition des métiers, destgs clés et I'évaluation détaillée des
performances de chaque collaborateur.

Direction Seécurité

La Direction Sécurité est placée sous la respolitgathu Directeur Industriel.

Elle supervise I'ensemble des procédures liées sedarité des personnes et des biens du
Groupe et a la prévention des risques sur les lieuxavail.

Diffusion d’informations en interne :

La Direction Générale dispose de facon récurreeseREporting suivants :

* Le reporting de gestion
* Le reporting Ressources Humaines
» Le reporting Sécurité

Reporting de Gestion

Chaque mois, un reporting de gestion élaboré pBirkection administrative et financiere et
présentant les résultats de la période et du cardate comparés au budget et aux résultats de
I'exercice antérieur est présenté au Comité decidme. Des commentaires présentant des
plans d’amélioration de la performance et du cdatp@uvent y étre inclus.

Des réestimations budgétaires sont élaborées s dannée en fonction des performances
constatées et d’éventuelles nouvelles hypothésesidiés.

Le Budget de I'exercice suivant est arrété fin molvee.
Reporting Ressources Humaines

Chague mois, le Directeur des Ressources Humaméssermie au Comité de Direction un état
récapitulatif comprenant les informations suivantes

» Effectifs, dont entrées et sorties du mois
* Masse salariale

* Absentéisme

e Taux d'accident du Travail
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Reporting Sécurité

Deux fois par an, un bilan sécurité est présentélgp®irection Industrielle au Comité de
Direction.

Systéme visant a recenser, analyser les principagues et a s’assurer de I'existence de
procédures de gestion des risques :

La cartographie détaillée de I'évolution des risquéalisée en 2004 a fait I'objet d’'une
refonte compléte en 2009 ou les risques répertaggaésentent pas d’évolution significative
par rapport aux exercices précédents.

Présentée au CHSCT des établissements ou aux epfanéts des salariés selon le cas, la
cartographie spécifique des risques aux postesagailt permet de gagner en réactivité et
d’améliorer la lisibilité des différents degrés glavité des risques. Les activités de contréle
décrites plus loin ont été concues afin de répomdre risques majeurs pouvant impacter
I'activité du groupe ROCAMAT.

Activités de controle :

Ressources humaines

La Direction des Ressources Humaines procéde chatpée a I'évaluation des 50 premiers
cadres du Groupe.

Elle assiste par ailleurs, les Directions Opératadies et Commerciales dans la qualification
des compétences qui leur sont nécessaires et gardgur compte I'adéquation entre leurs
besoins et les ressources disponibles.

Dans le domaine de la formation professionnelledocument de procédure de recensement
des demandes de formation est remis chaque antoées des directeurs d’établissements. |l
sert a I'élaboration d’'un Plan pluriannuel de fotima sur 3 ans.

Achats

Il existe un service achats centralisé pour l'erfdende la structure ROCAMAT. Une
procédure « achats » a été rédigée et mise en pla@®04. Cette procédure régulierement
mise a jour définit les opérations nécessairesaiement d'une commande d’achat ainsi que
le circuit de contrlle et de validation (signatatenontant).

Direction financiéere

La Fonction comptable et fiscale a pour objectif de

- coordonner et controler la cohérence des procédoraptables et fiscales,

- contréler la fiabilité des processus de collectdectraitement des données comptables,

- garantir I'élaboration des états financiers sociatigkonsolidés dans le respect des délais
des obligations légales, des normes et reglementsvigueur, du principe de la
permanence des méthodes comptables,

- donner une image sinceére et fidele des résultats patrimoine de I'entreprise,

- améliorer les procédures, la pertinence et lesigléla restitution des informations
financieres

La Fonction trésorerie et financements a pouratibjde :

- contréler 'application des procédures de « Bomgep »,

- contrbler 'ensemble des flux de paiements et dissements du Groupe,
- autoriser les transactions commerciales avec dagséférences,

- gérer les politiques de couverture des risqueauledt de change,
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- gérer les financements court, moyen et long terme.
- anticiper les besoins et de mettre régulieremémiirdles prévisions de trésorerie

La Fonction du contrdle de gestion a pour objetxif

- piloter et valider la procédure budgétaire et eeidl la cohérence des hypothéses retenues,

- produire lereporting mensuel consolidé de gestion dans les meilledassdeén assurant la
fiabilité des données et I'analyse des écartsgggrart au budget,

- suivre I'état d’avancement des projets, analysardentabilité,

- piloter des inventaires tournants et permanentsirgux,

- suivre la production, les rendements de fabricatida productivité

- concevoir, mettre en place et vérifier en permaadadonne application des procédures
et méthodes de gestion du groupe.

- mettre en ceuvre des actions correctrices en vuméliarer les performances de
I'ensemble des centres de profit

La Direction informatique a pour objectif de :

- gérer I'ensemble du systeme d’information (hardvedreoftware),
- adapter ce systeme a I'évolution de I'organisatibdes métiers,
- assurer la sécurisation des données,

- protéger ce systeme des intrusions extérieures.

L’organisation de la Direction financiére est dé&pglée au chapitre Il ci-apres.

Direction commerciale

Engagements contractuels :

Aucun engagement contractuel n’est pris sans l@mdron de I'établissement de production
en ce qui concerne la faisabilité technique.

Les engagements de délai sont pris soit aprésofdade I'établissement de production soit,
pour les affaires impliquant plusieurs établisseisieapres étude des plans de charge, des
capacités de production internes et des possgdiéésous-traitance.

Réduire les risques d’'impayés :

Pour chague commande, nous cherchons a obtenicoleditions de reglement les plus

sécurisantes, soit dans l'ordre : crédit documentai paiement contre documents pour les
ventes export, obtention d’'un acompte déductibléred’affaire et délai de reglement court

si nécessaire. De plus il est de rigueur d’effactlies enquétes commerciales pour tout
nouveau client en France comme a l'export et detren@&n place une garantie par une
compagnie d’assurance crédit. Enfin une surveidastricte des reglements et un suivi
régulier du montant des encours clients permettetimiter les risques d’'impayes.

Relance client :
Le suivi des encours est effectué de fagon sysigugaiinsi que la relance client.
Les créances douteuses sont transmises au seowintieux pour action.

Direction industrielle

Acces a la ressource :

Une évaluation précise de nos réserves est faitdepangénieurs géologues de la société.
Elle fait 'objet de suivis réguliers que ce soit aiveau géométrie ou fracturation des
gisements, qualité de la pierre, pouvant amenesaébrientations d’exploitation.
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Devis/études :

Ce risque avait été évalué comme majeur. Le nideamaitrise qui est satisfaisant au niveau
du bureau d’études, est susceptible de se dégiladear la difficulté a recruter du personnel
compétent.

Sécurité physique :

L’intensification des actions et des procéduressdandomaine a permis de relever le niveau
de maitrise de ce risque. Les résultats étant uosijtres fragiles, les actions entreprises
doivent étre poursuivies et intensifiées.

Maladie professionnelle :
Ce risque reste toujours significatif. Les procédumises en place en 2004 nous ont apporté
des issues favorables dans un certain nombre dedas

Foncier :

La remise a niveau de la base de données « Foneier2005 pour permettre le passage aux
normes IFRS a permis une meilleure connaissanoesipropriétés.

Deux catégories d’actifs ont ainsi été répertoridess actifs stratégiques et les autres.

Une évaluation détaillée de la valeur de chaquegtiarstratégique a été menée afin de
déterminer la juste valeur de cette catégorie ifiact

Un programme de reconnaissance visuelle de chaaquelfe est prévu en 2011.

La base de données évolue constamment en fonamddifications des éléments apportés
et des reglementations (PLU...).

Environnement

Principaux points de contrdle vis-a-vis de I'enviroanement des carriéres

1. Contrdle général des prescriptions de l'arrétéqmtéfal, du Code de I'environnement
et de la Iégislation inhérente aux InstallationasSées :
Les services « Installations Classées » et « gécuassurent le suivi des prescriptions
réglementaires en collaboration avec chaque Dineclieechnique de carriere et
s’assurent de leur bon respect.

2. Impact sur les eaux superficielles et souterraines
Certains arrétés préfectoraux régissant des oesrigituées dans des zones sensibles
préconisent la mise en place de piézometres, ¢sesl ou de tracages
colorimétriques. La société appliqgue ces recommtiomta et aucun désordre n’est
observé.
Le stationnement et le petit entretien des engindoat sur des aires étanches en
carrieres.

3. Impact sur la stabilité des terrains :
Des études de stabilité (carrieres souterrainesidrde taille de grande hauteur,...)
sont réalisées dans un cadre administratif dété&min
Des contr6les périodiques internes sur la stahii® fronts et talus sont effectués de
maniere complémentaire par des hommes de terrpériexentés.
Tout désordre ou présomption de désordre influamt Ia stabilité des terrains,
implique une mise en sécurité immédiate de |la zdestifiee et une étude interne ou
externe selon I'importance du désordre.

Page 9 sur 15



4. Impact paysager et rféaménagement :
L'impact paysager est induit directement par celui suivi des préconisations de
remise en état stipulées par I'arrété préfectoral.
Un point annuel est fait site par site et transuiés)s le cadre de la réactualisation des
garanties financieres, tous les 5 ans a I'admatisin.
De nombreux réaménagements a finalité écologiqueétin réalisés ces derniéres
années et continuent sur 2010 et 2011 en partémaea des associations naturalistes
et/ou des architectes paysagistes qui apportesedat suivi.

5. Impact sur le milieu naturel :
Le défrichement est régi par une autorisation d&iateément délivrée par la
Préfecture. Le défrichement est réalisé hors daesdes de nidification.
La présence d’especes protégées lors des plargaltaxion est prise en compte.
De méme, I'extraction de matériaux détruit un noilieturel mais en crée par ailleurs
un nouveau. De ce fait viennent s’installer degesp remarquables pour la région qui
sont elles aussi prises en compte lors de la resnisgat.
De nombreuses carrieres (en activité ou abandonf@dd’'objet de convention avec
des associations naturalistes (faune, flore, rapackiropteres ...) et/ou avec les
conservatoires des sites régionaux.
Des mesures saisonnieres sont prises pour présayeculture (période de décapage
en fonction des cultures, arrét de circulation pendes vendanges, ...).

6. Impact sur I'environnement humain :
Impact sonore des mesures sont effectuées tous les ans ouldsu® ans par un
cabinet extérieur lorsqu’elles sont stipulées dameeté préfectoral.
Impact vibrations Des mesures sont effectuées lors diirlde mine et transmises a
la DREAL lorsqu’elles sont stipulées dans I'arngtéfectoral.
Impact par les poussieredDes capteurs ont été mis en place sur le paurdeu
I'exploitation lorsque celle-ci est associée a tnamsformation de granulats (opérée
par une entreprise extérieure) et lorsque celatigstié dans I'arrété préfectoral.

7. Impact sur les déchets :
Mise en place de tri sélectif et de filieres spgqoiés de traitement d’évacuation selon
le type de déchets.

8. Impact sur la sécurité publique :
Ceci concerne l'usage et le dépbt d’explosifs fleusité du personnel, la sécurité et la
salubrité publique, le trafic routier.
Il existe un suivi efficace.
Des visites périodiques sont faites par la DRIRE®brganismes de contrdle.
Les remarques et recommandations sont toujourgesude corrections.
Ceci est induit par une bonne connaissance deérdliffs intervenants dans leurs
domaines respectifs et par I'implication des dimet locales et régionales.
L’entreprise est particulierement vigilante en raadide respect des lois et reglements
qui sont prescrits tant au niveau de l'arrété mtéf@al que de la législation inhérente
aux installations classées.

Principaux points de contrdle vis-a-vis de I'enviranement des usines et ateliers de
transformation :

Impact sur les eaux souterraines et superficielles

Mise en place de procédés de traitements des effluariant selon les sites (filtre-
presse, bassins de décantation pour les usineargdarmation).
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1. Impact du fait des déchets :
Mise en place de tri sélectif et de filieres spqoiés de traitement et d’évacuation
selon le type de déchets.

2. Impact sur la sécurité du personnel :
Elaboration du document unique d’évaluation deques (en place pour les unités
industrielles en cours de finalisation pour lediate de transformation).
Une équipe d’ingénieurs Sécurité gere tous les IOCAMAT.

3. Impact sur la sécurité publique :
Explosifs (dépbt) suivi assuré par la Direction des carrieresa@dndarmerie dans le
cadre de la Iégislation et conforme a la réglentemta
Trafic routier: suivi assuré par la direction locale vis-a-vis diestances locales et
régionales.

4. Impact sur I'environnement humain :

Chaque projet d’'investissement ou d’installationndeiveau matériel est géré par le
service « travaux neufs » en concertation avecirkctibn industrielle, les services
sécurité et maintenance. Il est systématiguementi teompte, pour chaque
aménagement de poste, de I'amélioration des conditde travail, de la prévention
des risques, de l'ergonomie, ainsi que des impdats aux nuisances sonores et
vibratoires. Ces projets sont ensuite présentésratmentés aupres des membres du
CHSCT afin de recueillir leurs remarques avantdaion définitive.

Qualité

* Fiches Produits :

Création de fiches « produit » a usage internedetséination de nos clients.

Objectif : mieux définir nos produits, faciliter le dialogeatre les services commerciaux et
production. Ameliorer la conformité de nos produits

Promouvoir et informer nos clients sur des gammesprbduits définis et standardisés.

Réduire les risques de litiges.

* Litiges clients :

Création d'une base de données « Litiges»: estregient des litiges avec leurs

caractéristiques détaillées provenant des fichiged commerciaux, des avoirs commerciaux

ou des dossiers du service juridique.

Objectif: classifier nos litiges par causes et originearp&tudier les solutions correctives
adaptées.

Animation et surveillance du contrdle interne
Les défaillances de contrdles internes sont anadysgé Comité de Direction.

Aucune défaillance significative n’a fait I'objene2010 d’'une information au niveau du
Conseil d’Administration.
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Il — DESCRIPTIF_DES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
RELATIVES A L’ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE
L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE — ROCAMAT

Il — A Organisation générale de la fonction compable et financiere

L'information comptable et financiére est élabqréela Direction financiére en réponse aux
demandes formulées par la Direction Générale ehdets normes comptables en vigueur.

La comptabilité générale

Basée au siege social, la comptabilité générdisaitiensemble des données comptables des
sociétés du Groupe du systeme comptable centZHERIT.

Elle produit les états financiers des comptes sac@e I'ensemble des sociétés du Groupe
avec le logiciel ETAFI.

La consolidation statutaire du groupe est élabeoées Magnitude (logiciel acquis en 2006)
dans le respect des nouvelles obligations comgadtleormes IFRS.

Le Contréle de gestion et la comptabilité analyiqu
A chaque Direction Opérationnelle est rattaché tionaellement un contrdleur de gestion.
Ceux-ci sont placés sous la responsabilité hiéiguehdu Directeur Financier.

La comptabilité analytique est assurée par les talhgs analytiques basés dans les
principaux établissements. Chaque comptable agaltia en charge la comptabilité
opérationnelle de plusieurs établissements industeit agences commerciales. lls sont depuis
le 1*" avril 2010 rattachés hiérarchiqguement au Directéttablissement et fonctionnellement
au Directeur Financier, via les contréleurs de igastlont ils dépendent afin d’étre plus
proches des opérations et de répondre au mieuattentes des opérationnels.

Il — B — Information sur les procédures de controk interne concernant I'élaboration et
le traitement de I'information comptable et financiére

La production et I'analyse de linformation comptabet financiere s’appuient sur un
ensemble de procédures telles que :

Procédure budgétaire

La direction financiere diffuse début septembrecddendrier, le process et les hypotheses
budgétaires pour I'année a venir.

A partir de volumes prévisionnels fournis par leediion commerciale, les contréleurs de
gestion élaborent un compte d’exploitation menseghour chaque établissement industriel et
agence commerciale. Le budget de chaque établisteast présenté a la Direction
opérationnelle. Les budgets sont ensuite consoéti@sésentés a la Direction Générale et au
Comité de Direction pour validation.

Les budgets définitivement approuvés sont ensuifeusds au niveau de chaque
établissement.
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Reporting consolidé mensuel

La structure analytique de ROCAMAT est mise a jagulierement et permet d’obtenir les
résultats par Business Unit, entités, ateliers@ets.

Les contrbleurs de gestion assistés des comptablaytiques proceédent chaque début de
mois a la cléture comptable et analytique desémntle leur périmétre de responsabilité.

Le chiffre d’affaires externe est établi a partrltutil de gestion commerciale déployé dans
chacune des agences commerciales. Les données idsul gestion commerciale sont
interfacées chaque jour dans le systéme de conifgabi

Le chiffre d’affaires issu de la gestion commeeiakt réconcilié mensuellement avec celui
de la comptabilité.

Le chiffre d’affaires interne est établi a parte kbutil de gestion de production déployé dans
chacun des établissements industriels.

Les stocks, les productions, les rendements saris glans cet outil.

Les résultats sont diffusés chaque début de moi€@QWMEX au moyen d'un reporting
reprenant I'ensemble des comptes d’exploitation BEk et entités, analyses de marges,
tableaux de bord industriels, tableaux de rendesnentd’indicateurs industriels, stocks,
effectifs, investissements, plans d’actions.

Le reporting mensuel est un outil de suivi de lI€grenance par rapport au budget et 'année
précédente. Il permet de piloter I'entreprise.

C’est également le support de la réunion mensuell€OMEX et des réunions mensuelles
Reporting au cours desquelles le chef d’établissémpeisente a la direction générale ses
résultats, sa performance, ses perspectives aiasep plans d’actions.

Production et restitution des états financiers

La consolidation statutaire des comptes et le ndpfinancier destinés a la Direction
Générale, aux actionnaires et a I'environnemergniiier, sont réalisés chaque semestre de
'année civile. A la demande de la direction gélgéraine consolidation statutaire sera
effectuée trimestriellement a partir de 2011.

La Direction comptable élabore et diffuse un caterdinterne d’arrété des comptes ainsi
qu'un calendrier d’'intervention des commissaires @amptes.

Un rapprochement entre le résultat comptable eédeltat analytique est effectué chaque
mois, assurant ainsi la fiabilité des résultatdydicmes et analyses produits.

Le tableau de financement issu de la Trésorerieapgiroché de celui issu de la comptabilité
générale mensuellement.

Par ailleurs, les comptes de résultat et flux ésarerie prévisionnels des comptes sociaux
sont présentés aux conseils d’Administration.

Le Groupe s’assure de I'évolution de ses engageters bilan. Ce controle est effectué
notamment dans le cadre du processus de consotidati

L'ensemble de l'information comptable et financiéiifusée par ROCAMAT en tant que
société cotée en bourse, est présentée au PrébBidecteur Général de la Société avant d'étre
soumise au Conseil d’Administration.

Les Commissaires aux Comptes interviennent po@cefér une revue limitée des comptes

semestriels du groupe établis au 30 juin. lls pteoé par ailleurs a un audit des comptes
consolidés du Groupe Rocamat arrétés au 31 décembre
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Enfin un audit des comptes statutaires incluantrenae des procédures de contrdle interne
des entités Rocamat SA et Rocamat Pierre Natwesilg2alisé en fin d’année.

Trésorerie et financement
Le service est centralisé au siége et a pour missio

- la gestion des opérations courantes, des finandesmen

- I'établissement et I'actualisation des prévisiongr@sorerie mensuelles et annuelle
- la gestion du risque de change,

- la sécurité des moyens de paiement,

- la production des tableaux de bord journaliers etsuels.

Des délégations de pouvoir ont été attribuées aambre limité de collaborateurs habilités
par la Direction générale a traiter des opératifamancieres dans la limite des seuils et
procédures d’autorisation définis.

Le risque de fraude interne est réduit grace adable signature de la majorité des moyens
de paiement (a I'exception des filiales étrangeres)

Fin 2009, le groupe Rocamat a acquis un outil dé@e prévisionnelle de trésorerie qui
permet de relier les prévisions d’activités etrisations avec les différentes natures de flux
de trésorerie puis de modéliser ainsi les compesaqui influent sur les variations de la
trésorerie.

Dans le cadre de sa structure spécifique de fimeote Rocamat a ainsi donné une priorité
essentielle au pilotage de ses réalisations edslprévisions mensuelles de trésorerie pour
assurer avec rapidité et fiabilité le bon respectes engagements et le maintien des
équilibres de trésorerie a court terme.

L’utilisation en 2010 de ce nouveau logiciel quirpet de comparer chaque mois prévisions
et réalisations répond ainsi avec pertinence acegeaux objectifs de fiabilité et de
réactivité et favorise la consolidation des outissgestion utilisés par Rocamat.

Le recouvrement clients-crédit manager
Le service recouvrement clients est chargé ddaace des créances échues, de la gestion des
garanties bancaires demandées pour les marchés.

La Société a souscrit une assurance aupres de RACB couvrant une partie de ses
transactions commerciales. Les garanties de pateswmnrt accordées selon des encours
définis par I'assureur crédit et par le client.

Les agents commerciaux, en relation avec le sereiceuvrement clients, doivent respecter
une procédure stricte visant a obtenir ou a vérifie encours autorisé par client. Chaque
agent commercial est responsable du risque pH&-vis de chaque client.

Processus des investissements

Le budget d’'investissement est établi au momera denstruction du budget en fin d’année.

Il existe une procédure d’investissement réguliémnmise a jour.

Les demandes d’'investissements doivent étre raésch une ligne budgétaire et approuvées
par la Direction Industrielle ou Direction généraa fonction des montants avant toute
commande d’achat. Il existe un suivi mensuel degstissements commandés et facturés
diffusé chaque début de mois au comité de Direction
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IV - CONTROLE DE LA FILIALE POLYCOR

Le Groupe Polycor a été acquis le 10 aodt 2007.

Le Président Directeur Général de ROCAMAT SA esinimee du Conseil d’Administration
et Président de Polycor Inc. Il contréle en ditedlanagement de Polycor.

Monsieur “Patrick Perus, nommé responsable opéralode Polycor, lui rend compte
directement tandis que les anciens dirigeantsretdi@urs de ce Groupe restent membres du
Conseil D’administration.

Ces derniers sont également membres du DirecteiRRodafin.

Sur un plan plus opérationnel, le suivi de I'a¢évile cette filiale est assuré par le Président
de Rocamat au travers de réunions hebdomadairesvip@conférence et de visites
mensuelles au Canada et aux Etats-Unis

Le Conseil d’Administration de Polycor Inc. a dalégau Comité des Finances, dont le
Président de Rocamat est membre, la politique deecture de change (environ 80 % des
ventes du Groupe Polycor sont libellés en USD).

L’auditeur indépendant intervient pour effectuee wavue limitée des comptes semestriels du
groupe établis au 30 juin. Il procede par ailleurs audit des comptes consolidés du Groupe
Polycor arrétés au 31 décembre.

Enfin un audit des comptes statutaires incluantrenae des procédures de contrdle interne
des entités du Groupe Polycor est réalisé en éinriée.

V- PLAN D'ACTIONS ET CHANTIERS EN COURS 2010/2011

D’'une facon générale, la fiabilisation, la trangpene et la rapidité d’exécution dans la
production des informations de gestion produitesi@a systemes d’information constituent
des axes de réflexion permanents.

Le cube multidimensionnel mis en place en 2009éaéé&ndu en 2010 aux applications de
gestion de trésorerie, gestion commerciale et @estes stocks. Cet outil permet d’obtenir
des informations et des analyses selon les bedeitigtilisateur de maniére simple et rapide.

Un prévisionnel de commandes a été crée danslliritiestion commerciale permettant
d’obtenir un prévisionnel d’activité a horizon darcet de commandes.

Votre Président se tient a votre disposition pooutds précisions, informations ou
explications que vous souhaiteriez recevoir et veunsercie de lui donner acte de la lecture
du présent rapport.

Fait a I'lle Saint-Denis, le 26 avril 2011

Le Président Directeur Général,
Philippe Karmin
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A. Compte de Résultat consolidé

(en milliers d'euros sauf indication contraire)

Ventes de biens (*)

Ventes de services

Chiffre d'affaires

Production immobilisée

Achats consommés

Charges de personnel

Charges externes

Impots et taxes

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions

Variation des stocks d'en cours et produits finis
Autres produits d'exploitation

Autres charges d'exploitation

Résultat opérationnel courant

Autres produits opérationnels (**)

Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie
Cout de I'endettement financier brut

Colt de I'endettement financier net

Autres produits financiers (* / **)

Autres charges financiéres

Résultat des sociétés intégrées, avant impét sur le résultat
Imp6ts sur les résultats (**)

Quote-part dans le résultat des entreprises associées
Résultat de I'exercice hors activités abandonnées
Résultat lié aux activités abandonnées

Résultat de I'exercice du groupe

Revenant :
Aux actionnaires de ROCAMAT SA

Aux intéréts minoritaires

Résultats et résultat dilué par action (en € par action)
- Nombre moyen d'actions en circulation

- Résultat par action

- Résultat dilué par action

Résultat par action au titre des activités poursuivies

— Résultat par action

— Résultat dilué par action

* Cf note 2.5 Changement de présentation

** Cf note 2.4 Correction d’erreur

Exercices
Note 2010 2009 2009
(*1*) publié
69 657 65 147 65 330
9611 13 063 13 063
79 268 78 210 78 393
970 1309 1309
(7 687) (9 210) (9 210)
26 (30 281) (30 710) (30 710)
(37 833) (35 467) (35 467)
(1251) (1691) (1691)
(5 185) (4 759) (4 759)
(807) (906) (906)
(99) (2 645) (2 645)
487 203 203
(127) (88) (88)
(2 545) (5 754) (5571)
27 2 867 3321 4 404
27 (1788) (3 399) (3 399)
(1 466) (5832) (4 566)
28 - -
28 (3319) (2726) (2726)
(3319) (2726) (2726)
28 1222 2177 2791
28 (81) (207) (207)
(3 644) (6 588) (4 707)
29 358 831 229
(15) (15)
(3 286) (5772) (4 493)
6 (181) (1 315) (1 315)
(3 467) (7 087) (5 808)
(3 467) (7 103) (5 824)
- 16 16
(3467) (7 087) (5 808)
19 10 095 237 10 095 237 10 095 237
(0.34) (0.70) (0.58)
(0.34) (0.70) (0.58)
(0.33) (0.57) (0.45)
(0.33) (0.57) (0.45)



B. Etat consolidé du résultat global

(en milliers d’euros sauf indication contraire)

Résultat net de I'exercice (**)
Autres éléments du résultat global :
- Ecarts actuariels sur les engagements de retraite
- Différences de conversion
- Couverture des flux de trésorerie
- Impdts sur les éléments directement reconnus en capitaux propres
Total du résultat global reconnu en capitaux propres
Total du résultat global de I'exercice
Attribuable :
- aux propriétaires de la société mére

- aux participations ne donnant pas le controle

** Cf note 2.4 Correction d’erreur

Exercice clos
le 31 décembre

Note 2010 2009 2009
**) publié

(3 467) (7 087) (5 808)

20 (36) (114) (114)

750 (54) (54)

(255) 2062 2062

160 17 17

619 1911 1911

(2 848) (5 176) (3 897)

(2 848) (5 183) (3 904)

7

7



C. Etat consolidé de la situation financiére

(en milliers d’euros sauf indication contraire) Exercice clos

Note le 31 décembre

2010 2009 2009

ACTIF **) publié
Actif non courant
Immobilisations incorporelles 12 3451 2 837 2837
Ecart d’acquisition 9 3714 3714 3714
Immobilisations corporelles 11 36 010 38 092 38 092
Participations dans des entreprises associées 13 - - -
Impéts différés actifs (**) 25 3698 4695 4093
Actifs financiers non courants 14 1442 1514 1514
Instruments financiers dérivés non courants 17 15 - -
Autres débiteurs non courants 16 379 883 883

52 124 51735 51133

Actif courant

Stocks 15 25828 23 367 23 367
Clients 16 13 002 14 091 14 091
Autres débiteurs courants 16 3079 3007 3007
Instruments financiers dérivés courants (**) 17 1064 32 1913
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 608 3648 3 648

43 581 44 145 46 026

Actifs destinés a étre cédés - - -

Total de I'actif 95 705 95 880 97 159

** Cf note 2.4 Correction d’erreur



PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Capital social

Primes liées au Capital
Autres réserves

Résultats non distribués (**)

Capital et réserves revenant aux actionnaires de la Société

Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

Passif non courant

Dettes financieres

Impbts différés passifs
Engagements de retraite
Provisions pour autres passifs
Instruments financiers dérivés

Autres dettes non courantes

Passif courant

Fournisseurs

Autres dettes courantes

Dette d’'imp6t sur le résultat
Dettes financiéres
Instruments financiers dérivés

Provisions pour autres passifs

Passifs destinés a étre cédés
Total du passif

Total du passif et des capitaux propres

** Cf note 2.4 Correction d’erreur

Note

19

22
25
20
21

17
23

23
23
25
22
17
21

Exercice clos
le 31 décembre

2010 2009 2009
(*/*) publié
10 095 20 190 20 190
9 527 9 527 9 527
866 (4 059) (4 059)
(3 468) (7 103) (5 824)
17 020 18 555 19 834
- 353 353
17 020 18 908 20 187
38 600 36 618 36 618
2311 3638 3638
1642 1605 1605
1620 1682 1682
1 43 43
974 1108 1108
45 148 44 694 44 694
12 237 8 685 8 685
8437 9603 9603
248 140 140
11191 12 477 12 477
13 271 271
1411 1102 1102
33537 32278 32278
78 685 76 972 76 972
95 705 95 880 97 159




E. Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en milliers d'euros sauf indication confraire)

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Résultat net consolidé des activités poursuivies

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés aux opérations
- Dotations nettes aux amortissements et provisions (hors provisions sur actifs circulants)
- Plus et moins-values de cession

- Quote-part dans le résultat des entreprises associées

- Autres éliminations

Marge Brute d’Autofinancement apres coit de I'endettement financier net et impéts

- Codt de I'endettement financier net

- Charge / (Produit) d'impéts sur le résultat (**)

Marge Brute d’Autofinancement avant codt de 'endettemnent financier net et impots

- Variation du besoin en fonds de roulement opérationnel (**)
- Stocks

- Créances clients et autres débiteurs (**)
- Dettes fournisseurs et autres créditeurs
- Intéréts payés

- Impbts (payés) / regus

Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Flux de trésorerie liés aux activités d’'investissement
Décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations corporelles
Autres flux liés aux autres opérations d'investissement
Encaissements liés aux cessions d’immobilisations corporelles
Décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations incorporelles
Diminution / (Augmentation) des immobilisations financiéres
Incidence de variation de périmetre

Flux nets de trésorerie liés aux activités d’investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Décaissements liés aux remboursements d’emprunts

Augmentation / (Diminution) de la dette d’affacturage

Augmentation / (Diminution) des concours d’associés

Augmentation / (Diminution) des dettes financiéres diverses

Cession / (Acquisition) nette d’actions propres

Incidence de variation de change

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement

Flux nets de trésorerie liés aux activités abandonnées

Variation de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et des découverts bancaires
Trésorerie, équivalents de trésorerie et découverts bancaires a I'ouverture
Profits / (pertes) de change sur la trésorerie et les découverts bancaires

Trésorerie, équivalents de trésorerie et découverts bancaires a la cléture

* Cf note 2.5 Changement de présentation

** Cf note 2.4 Correction d’erreur

Note

18

Exercice clos

le 31 décembre

2010 2009 2009
(*1*) publié

(3 286) (5772) (4 493)
5725 4707 4707
(1 746) (1413) (1413)
- 14 14

(24) (75) (75)
669 (2 539) (1260)
2889 2710 2710
(358) (831) (230)
3200 (660) 1220
1716 2572 692
(1 686) 4324 4324
1675 4 265 2 385
1727 (6017) (6017)
(2 894) (2 687) (2 687)
(650) 252 252
1372 (523) (523)
(3 297) (2 250) (2 250)
2 344 2217 2217
(454) (286) (286)
95 398 398
(175) - -
(1487) 79 79
4197 2912 2912
(2 836) (3 338) (3 338)
(2917) 542 542
(254) 3451 3451

- 53 53

(860) (570) (570)
(2 670) 3050 3050
357 (2551) (2551)

(2 428) 55 55
1300 1245 1245
(1128) 1300 1300




F. Tableau de variation des capitaux propres consolidés

(en milliers d’euros sauf indication

contraire)
Revenant aux actionnaires de la Société Intéréts Total
Capital Réserves Résultat ~ minoritaires des
social Ecarts Conversion Primes Autres capitaux
actuariels liées au réserves propres
capital
Solde au 1er janvier 2009 20 190 2) (216) 9 527 6 529 (12 410) 346 23 964
Résultat global de I'exercice (67) (54) - 2041 (5 824) 7 (3897)
Résultat affecté en réserves (12 410) 12 410 -
Cession / (acquisition) de titres autos 120 120
détenus
Autres mouvements
Solde au 31 décembre 2009 20 190 (69) (270) 9 527 (3720) (5 824) 353 20 187
Solde au 1¢r janvier 2010 20 190 (69) (270) 9 527 (3720) (5824) 353 20 187
Correction résultat 2009 (**) 1279 (1279) 0
Solde au 1¢r janvier 2010 retraité 20 190 (69) (270) 9 527 (2441) (7 103) 353 18 908
Résultat global de I'exercice (24) 750 (107) (3 467) - (2 848)
Résultat affecté en réserves (7 103) 7103 -
Réduction du nominal a 1€/action (10 095) 10 095 -
Variation % de détention 3 (353) (350)
Sortie de périmétre 36 36
Autres mouvements (5) (5)
Solde au 31 décembre 2010 10 095 (93) 480 9 527 478 (3467) - 17 020

** Cf note 2.4 Correction d’erreur
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1. Informations générales

Le Groupe ROCAMAT est spécialisé dans I'extraction et la transformation de pierres naturelles a destination de la construction.

Il opére environ cinquante carriéres, dont 30 de pierres calcaires au travers de sa structure ROCAMAT située en France et 20, principalement de
granit et marbre, au travers de sa filiale POLYCOR implantée au Canada et aux Etats-Unis.

Les pierres calcaires extraites en France sont transformées dans 5 usines et 2 marbreries. Les pierres nord américaines sont transformées dans 4

usines au Canada et 1 aux Etats-Unis.

ROCAMAT SA est controlé, directement et indirectement, par les sociétés Rocafin, Rocafin Il et Rocafin Il qui elles-mémes sont controlées par des
fonds d’investissements gérés par LBO France.

Au 31 décembre 2010, Rocafin détient directement 54.86 % des actions de Rocamat, Rocafin Il en détient 26 % et Rocafin Il 5,96%. Au total, LBO
France détient pour le compte des FCPR 86,82% des actions de Rocamat, le reliquat est détenu par le public.

ROCAMAT SA. est une société anonyme enregistrée et domiciliée en France. Son siége social est situé 58, quai de la Marine, 93450 L’lle Saint-Denis.

Le marché financier primaire sur lequel la Société est cotée est Euronext Paris, de Nyse Euronext, compartiment C.

2. Principes et méthodes comptables

2.1 Base de préparation des états financiers

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés du Groupe pour I'exercice 2010 sont établis en
conformité avec les normes comptables internationales : International Financial Reporting Standards (IFRS) applicables au 31 décembre 2010
telles qu’adoptées par I'Union Européenne et disponibles sur le site http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index.fr.htm.

Ces états financiers consolidés établis au 31 décembre 2010 ont été arrétés le 28 avril 2011 par le Conseil d’Administration. lls sont exprimés en

milliers d’euros, sauf indication contraire.

Les principes retenus pour I'établissement des informations financiéres résultent de I'application des normes et interprétations adoptées par I'Union

Européenne et d’application obligatoire au 31 décembre 2010.

Ces principes comptables retenus sont cohérents avec ceux utilisés dans la préparation des comptes consolidés annuels pour I'exercice clos le

31 décembre 2009. a I'exception de I'adoption des nouvelles normes et interprétations suivantes :
- IFRS 3 révisée — Regroupements d'entreprises et |AS 27 amendée — Etals financiers consolidés et individuels,
- IFRS 2 amendée — Transactions intragroupe réglées en trésorerie,
- IAS 39 amendée - /nstruments financiers . comptabilisation et évaluation,
- IFRS 5 amendée - Actifs non courants détenus en vue de la vente et activites abandonnées,
- IFRIC 12 - Accords de concession de services publics,
- IFRIC 15 - Contrats de construction de biens immobiliers,
- IFRIC 16 — Couvertures d’un investissement net dans une activité a 'étranger,
- IFRIC 17 - Distributions d’actifs non-monétaires aux propriétaires,
- IFRIC 18 — Transferts d'actifs provenant de clients,

- Améliorations 2009. Autres



A I'exception d’'IFRS 3 révisée, ces amendements et interprétations sont sans incidence sur les états financiers consolidés.

S'agissant des normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne et dont I'application n'est pas obligatoire au 1er janvier 2010, le

Groupe a décidé de ne pas appliquer par anticipation :
- IAS 24 révisée — /nformation relative aux parties liées,
- Amendement d’|AS 32 — Classement des émissions de droit,
- Amendement d’IFRIC 14 — Actifs de régimes a prestations définies et obligation de financement minimum,
- IFRIC 19 — Extinction de passifs financiers avec des instruments de capitaux propres.

En outre, le groupe n'applique pas par anticipation les textes suivants, qui n'ont pas été adoptés par I'Union Européenne au 31 décembre
2010:

- Amendements Améliorations des IFRS (05/10),
- Amendement d'IFRS 7 - /nstruments financiers : transferts d'actifs financiers,
- Amendement d'|AS 12 — /mpdis différés . recouvrement d 'actifs sous-jacents,

- IFRS 9 - /Instruments financiers.

Le Groupe estime qu’a ce stade de 'analyse, I'impact de I'application de ces nouvelles normes ne peut étre connu avec une précision suffisante.

2.2 Méthodes de consolidation

a) Filiales

Les filiales sont toutes les entités (y compris les entités ad hoc) pour lesquelles le Groupe a le pouvoir de diriger les politiques financiéres et
opérationnelles, pouvoir s’accompagnant généralement de la détention de plus de la moitié des droits de vote. Les droits de vote potentiels sont pris en
compte lors de I'évaluation du contrdle exercé par le Groupe sur une autre entité lorsqu’ils découlent d’instruments susceptibles d’étre exercés ou
convertis au moment de cette évaluation. Les filiales sont consolidées par intégration globale a compter de la date a laquelle le contréle est transféré au
Groupe. Elles sont déconsolidées a compter de la date a laquelle le contrle cesse d’étre exercé.

La méthode de I'acquisition est utilisée pour comptabiliser I'acquisition de filiales par le Groupe. Le colt d’'une acquisition correspond a la juste valeur
des actifs remis, des instruments de capitaux propres émis et des passifs encourus ou assumés a la date de I'échange, majorée des codts directement
imputables a I'acquisition hors imp6t. Les actifs identifiables acquis, les passifs identifiables et les passifs éventuels assumés lors d’'un regroupement
d’entreprises sont initialement évalués a leur juste valeur a la date d’acquisition, et ceci quel que soit le montant des intéréts minoritaires. L’excédent du
colt d’acquisition sur la juste valeur de la quote-part revenant au Groupe dans les actifs nets identifiables acquis est comptabilisé en tant qu’écart
d’acquisition. Lorsque le co(t d’acquisition est inférieur a la juste valeur de la quote-part revenant au Groupe dans les actifs nets de la filiale acquise,
I'écart est comptabilisé directement au compte de résultat.

Les transactions intra-groupes, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés du groupe sont éliminés. Les pertes latentes sont
également éliminées pour les actifs cédés et elles sont considérées comme un indicateur de perte de valeur. Les méthodes comptables des filiales
ont été alignées sur celles du Groupe.

(b) Transactions avec les intéréts minoritaires

Le Groupe a pour politique de traiter les transactions avec les intéréts minoritaires de la méme maniere que les transactions avec des tiers externes
au Groupe. Les cessions au profit des intéréts minoritaires donnent lieu a dégagement de pertes et profits que le Groupe comptabilise au compte de
résultat. Les acquisitions de titres aupres d’intéréts minoritaires générent un écart d’acquisition, qui représente la différence entre le prix payé et la
quote-part acquise correspondante de la valeur comptable des actifs nets.

(c) Entreprises associées

Les entreprises associées sont toutes les entités dont le Groupe ne détient pas le contrdle, mais sur lesquelles il exerce une influence notable qui
s’accompagne généralement d’une participation comprise entre 20 % et 50 % des droits de vote. Les participations dans les entreprises associées
sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence et initialement comptabilisées a leur colt. La participation du Groupe dans les
entreprises associées comprend le cas échéant I'écart d'acquisition (net de tout cumul de pertes de valeur) constaté lors de I'acquisition.

La quote-part du Groupe dans le résultat net des entreprises associées postérieurement a I'acquisition est comptabilisée en résultat consolidé et sa
quote-part dans les variations de capitaux propres (sans impact sur le résultat) postérieurement a I'acquisition est comptabilisée directement en
capitaux propres. La valeur comptable de la participation est ajustée du montant cumulé des variations postérieures a I'acquisition. Lorsque la quote-
part du Groupe dans les pertes d’une entreprise associée est supérieure ou égale a sa participation dans I'entreprise associée, y compris toute créance non
garantie, le Groupe ne comptabilise pas de pertes additionnelles, sauf s’il a encouru une obligation ou effectué des paiements au nom de I'entreprise
associée.

Les profits latents sur les transactions entre le Groupe et ses entreprises associées sont éliminées en proportion de la participation du Groupe dans
les entreprises associées. Les pertes latentes sont également éliminées, a moins qu’en cas d’actif cédé la transaction n’indique une perte de valeur.
Les méthodes comptables des entreprises associées ont été modifiées lorsque nécessaire afin d’étre alignées sur celles adoptées par le Groupe.
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(d) Coentreprises
Les participations du groupe dans les entités contrdlées conjointement sont comptabilisées selon la méthode de l'intégration proportionnelle.
L'existence des pactes d'actionnaires est prise en compte dans la détermination de I'exercice du contréle conjoint.

La quote part des postes distincts actifs, passifs, charges et produits de I'entité contr6lée conjointement est incluse dans les états financiers du
Groupe.

2.3 Secteurs opérationnels

Conformément a la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », I'information sectorielle présentée est établie sur la base des données du reporting
interne utilisées par le Président Directeur Général du Groupe pour I'analyse et la mesure des performances du secteur et pour la prise de décision
sur I'allocation des ressources.

Le résultat sectoriel de référence est le résultat opérationnel.
Le Groupe ROCAMAT présente ses résultats selon les deux sous groupes ROCAMAT et POLYCOR.

La direction évalue la performance des secteurs sur la base des informations suivantes :
. Chiffre d’affaires (interne et externe)
. Résultat opérationnel courant
. Actifs sectoriels
. Passifs sectoriels

. Investissements sectoriels

2.4 Correction d’erreur

Une erreur a été identifiée et corrigée au cours de I'exercice 2010 et concernent les états financiers consolidés présentés au titre de I'exercice 2009.
Cette erreur porte sur la comptabilisation de I'impact de la variation de la juste valeur de la part efficace des contrats de change de Polycor. En effet,
les écritures enregistrant ces opérations ont été comptabilisées a tort dans le compte de résultat (en résultat financier et en " autre résultat
opérationnel ") alors qu'elles auraient di étre comptabilisées directement en capitaux propres.
Cette correction d’erreur impacte le compte de résultat consolidé par rapport au compte de résultat publié au titre de I'exercice 2009 pour K€ (1 279)
répartis comme suit :

. Diminution du poste « Autres produits opérationnels » de K€1 083 et du poste « Autres produits financiers » de K€ 797

. Augmentation du poste « Impét sur les résultats » de K€ 602

Cette correction impacte I'état consolidé de la situation financiére publiée au 31 décembre 2009 comme suit :
» Augmentation du poste « Impéts différés actifs » de K€ 602
* Diminution du poste « Instruments financiers dérivés courants » de K€ 1 880

* Diminution du poste « Résultats non distribués » de K€ 1 279

2.5 Changement de présentation

Le Groupe Rocamat a décidé de modifier la présentation de la comptabilisation des résultats des couvertures de change mises en place par la filiale
Polycor pour couvrir les effets de la variation du dollar américain par rapport au dollar canadien. Le Groupe a souhaité comptabiliser les gains et
pertes constatés a I'échéance des instruments de couverture en chiffre d’affaires au lieu de les comptabiliser en résultat financier.
Ce changement de présentation, sans impact sur I'état de la situation financiére, impacte le compte de résultat consolidé comme suit au titre de
I'exercice 2009 :

« Augmentation du poste « Autres produits financiers » pour KE183

¢ Diminution du poste « Ventes de biens » pour K€ 183
Au titre de I'exercice 2010, I'impact de change sur les instruments de couverture comptabilisés en chiffre d’affaires est un produit de K€ 452.

Le tableau ci-aprés résume les incidences du changement de présentation et de la correction d’erreur sur le compte de résultat consolidé du groupe

Rocamat au 31 décembre 2009.

11 -



Changement . 31/12/2009
31/12/2009 Correction o,

., de retraité /

publié ) . d'erreur -,

présentation corrigé
Chiffre d'affaires 78 393 -183 78 210
Résultat opérationnel courant -5 571 -183 -5 754
Autres produits opérationnels 4 404 -1 083 3321
Autres charges opérationnelles -3 399 -3 399
Résultat opérationnel -4 566 -183 -1 083" -5 832
Coit de I'endettement financier net -2 726 -2 726
Autres produits financiers 2791 =797 1994
Autres charges financiéres -207 183 -24
Résultat des société intégrées, avant impot -4 708 0 -1880° -6 588
Impéts sur les résultats 229 602 831
Quote-part dans le résultat des entreprises associées -15 -15
Résultat de I'exercice hors activités abandonné -4 494 0 12787 -5 772
Résultat lié aux activités abandonnées -1 315 -1 315
Résultat de I'exercice du groupe -5 809 0 -1 278 -7 087

2.6 Conversion des opérations en devises

(a) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal environnement
économique dans lequel I'entité exerce ses activités (« la monnaie fonctionnelle »). Les états financiers consolidés sont présentés en euros, qui est la
monnaie de présentation du Groupe et la monnaie fonctionnelle de la Société.

(b) Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaies étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelle en utilisant les taux de change en vigueur aux dates
des transactions. Les pertes et les profits de change découlant du dénouement de ces transactions et ceux découlant de la conversion, aux taux en
vigueur a la date de cléture, des actifs et passifs monétaires libellés en devises sont comptabilisés en résultat, sauf lorsqu’ils sont imputés
directement en capitaux propres, soit au titre de couvertures éligibles de flux de trésorerie, soit au titre de la couverture d'un investissement net dans
une entité étrangere.

Les variations de la juste valeur de titres monétaires libellés en devises et classés comme disponibles a la vente sont ventilées entre, d'une part, les
différences de conversion découlant des variations du colGt amorti du titre et, d'autre part, les autres variations de la valeur comptable du titre. Les
différences de conversion sont comptabilisées en résultat et les autres variations de la valeur comptable sont imputées en capitaux propres.

Les différences de conversion sur les actifs et passifs financiers non monétaires font partie intégrante du profit ou de la perte de juste valeur. Les
différences de conversion sur les actifs et passifs financiers non monétaires tels que les instruments de capitaux propres comptabilisés a leur juste
valeur en contrepartie du compte de résultat sont donc comptabilisées en résultat dans le profit ou la perte de juste valeur. Les différences de
conversion sur les actifs non monétaires tels que les instruments de capitaux propres classés comme disponibles a la vente sont donc incluses dans
la réserve de juste valeur dans les capitaux propres.

(c) Sociétés du Groupe

La monnaie fonctionnelle de chacune des entités du Groupe correspond a sa monnaie locale. Certaines entités du Groupe (dont aucune n’exerce ses
activités dans une économie hyper inflationniste) sont situées hors zone euro. Les comptes de ces sociétés, dont la monnaie fonctionnelle est donc
différente de la monnaie de présentation, sont convertis dans la monnaie de présentation, selon les modalités suivantes :

(i) les éléments d’actif et passif sont convertis aux cours de cl6ture a la date de chaque bilan ;

(ii) les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis aux taux de change moyens (sauf si cette moyenne n’est pas
représentative de I'effet cumulé des taux en vigueur aux dates des transactions, auquel cas les produits et les charges sont convertis aux taux en
vigueur aux dates des transactions) ; et

‘(iii) toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante distincte des capitaux propres.

Les écarts de change découlant de la conversion d’investissements nets dans des activités a I'étranger et d’emprunts et autres instruments de
change désignés comme instruments de couverture de ces investissements sont imputés aux capitaux propres lors de la consolidation.

Lorsqu’une activité étrangére est cédée, ces différences de conversion initialement reconnues en capitaux propres sont comptabilisées au compte de
résultat dans les pertes et profits de cession.
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2.7 Immobilisations corporelles

Lors de leur comptabilisation initiale, les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur colt, qui comprend :
(a) Le prix d'achat, y compris les droits de douane et les taxes non remboursables, aprés déduction des remises et rabais commerciaux ;

(b) Tout colt directement attribuable au transfert de I'actif jusqu'a son lieu d'exploitation et a sa mise en état pour permettre son exploitation de la
maniére prévue par la direction ;

(c) L'estimation initiale des colts relatifs au démantelement et a I'enlevement de I'immobilisation et a la remise en état du site sur lequel elle est
située, obligation que le Groupe encourt généralement du seul fait de I'installation de I'immobilisation corporelle (note 2.18).

Les codts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de I'actif ou, le cas échéant, comptabilisés comme un actif séparé s’il est probable que des
avantages économiques futurs associés a I'actif iront au Groupe et si le colt de I'actif peut étre mesuré de maniére fiable. Les frais de réparation et
de maintenance sont comptabilisés en résultat au cours de la période durant laquelle ils sont encourus.

Les terrains sont répartis en 2 catégories :

¢ Les terrains stratégiques :

o] Terrains de carriere autorisés,

o] Autres terrains stratégiques.

¢ Les terrains non stratégiques :

o] Terrains industriels et commerciaux,
o] Autres terrains non stratégiques.

Les terrains stratégiques ont été évalués dans le bilan d’ouverture au 1¢ janvier 2004 a leur juste valeur. Les terrains non stratégiques présents dans
le patrimoine du Groupe au 1¢ janvier 2004, ainsi que I'ensemble des terrains acquis depuis cette date sont comptabilisés a leur codt historique
conformément a la méthode décrite ci-dessus.

Les terrains ne sont pas amortis a I'exception des terrains de carriére autorisés qui sont amortis dés lors qu'ils font I'objet d’une exploitation. La valeur
amortissable est fixée par convention sectorielle 8 90% du co(t total, les 10% restant correspondant a la valeur du tréfonds. L’amortissement est
calculé par référence a un suivi physique des volumes extraits au cours de la période, rapportés aux volumes totaux estimés des gisements.

Les autres immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur codt historique et amorties selon la méthode linéaire afin de ramener, en constatant
une charge annuelle constante d’amortissement, le colt de chaque actif a sa valeur résiduelle compte tenu de sa durée d'utilité estimée comme suit :

- Constructions 10 - 20 ans
- Installations techniques, matériels et outillages 7-10ans
- Mobilier, agencements et installations 7-10ans

Les agencements comprennent les actifs de découverte, qui correspondent aux colts engagés pour rendre accessibles les couches de gisement
productives. Ces actifs de découverte sont amortis au fur et a mesure de I'extraction du gisement correspondant.

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des actifs sont revues et, le cas échéant, ajustées a chaque cléture.

La valeur comptable d’'un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener a sa valeur recouvrable lorsque la valeur comptable de I'actif est
supérieure a sa valeur recouvrable estimée (note 2.8).

Les pertes ou les profits sur cessions d’actifs sont déterminés en comparant les produits de cession a la valeur comptable de I'actif cédé. lls sont
comptabilisés au compte de résultat.

2.8 Immobilisations incorporelles

(a) Marques

Les marques du Groupe ne répondant pas aux criteres d’identification posés par IAS 38, ne sont pas reconnues au bilan consolidé.

(b) Logiciels

Les codts liés a I'acquisition de licences de logiciels sont inscrits a I'actif sur la base des colts encourus pour acquérir et pour mettre en service les
logiciels concernés. Ces colts sont amortis sur la durée d'utilité estimée des logiciels (entre trois et cing ans).

Les colts associés au développement et au maintien en fonctionnement des logiciels sont comptabilisés en charges au fur et a mesure qu’ils sont
encourus. Les colts directement associés a la production de logiciels identifiables ayant un caractére unique qui sont contrélés par le Groupe et
génereront probablement des avantages économiques supérieurs a leur colt sur une période supérieure a une année sont comptabilisés comme des
immobilisations incorporelles. Les codts directement associés a la production comprennent les charges liées aux colts salariaux des personnels ayant
développé les logiciels et une quote-part appropriée des frais généraux de production.

Les colts de développement de logiciels portés a I'actif sont amortis sur leur durée d’utilité estimée (qui n’excede pas trois ans).
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2.9 Regroupements d’entreprises et écart d’acquisition

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en appliquant la méthode de I'acquisition.

L’écart d’acquisition est évalué initialement a son codt, celui-ci étant I'excédent du colt du regroupement d’entreprises sur la part acquise par le
Groupe dans la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables.

Aprés la comptabilisation initiale, I'écart d’acquisition est évalué a son colt diminué du cumul des pertes de valeur. Pour les besoins des tests de
dépréciation, I'écart d’acquisition acquis dans un regroupement d’entreprises est, a compter de la date d’acquisition, affecté a chacune des unités
génératrices de trésorerie du Groupe.

2.10 Dépréciation d’actifs non financiers

Les actifs ayant une durée d'utilité indéterminée (écarts d'acquisition) ne sont pas amortis et sont soumis a un test annuel de dépréciation pour la ou
les unités génératrices de trésorerie auxquelles I'écart d'acquisition a été affecté en comparant la valeur recouvrable et la valeur comptable des unités
génératrices de trésorerie.

La valeur recouvrable d'une unité génératrice de trésorerie est la valeur la plus élevée entre la juste valeur (généralement le prix de marché), nette
des colts de cession, et la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est déterminée comme la valeur actualisée nette des flux de trésorerie futurs aprés impot.
Ces calculs s'appuient sur un plan prévisionnel a 5 ans élaboré par la Direction Financiére et revu par la Direction Générale du Groupe. Les flux de
trésorerie au-dela de la période de 5 ans sont extrapolés avec un taux de croissance perpétuelle estimé a 3%. L’ensemble des flux est actualisé avec
un taux d’actualisation de 10% correspondant au colt moyen pondéré du capital aprés imp6t du Groupe Rocamat.

Ces hypothéses de taux d’actualisation et de taux de croissance a l'infini sont les mémes qu’au 31 décembre 2009.

Les hypothéses utilisées pour ces calculs comportent, comme toute estimation, une part d’incertitude et sont donc susceptibles d’étre éventuellement
ajustées au cours des périodes ultérieures.

Si la valeur comptable de I'unité génératrice de trésorerie excéde la valeur recouvrable, les actifs de I'unité génératrice de trésorerie sont dépréciés
pour étre ramenés a leur valeur recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur I'écart d'acquisition et enregistrée au compte de résultat.

Les actifs amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsqu’en raison d’événements ou de circonstances particuliéres, la recouvrabilité de leurs
valeurs comptables est mise en doute. Une dépréciation est comptabilisée a concurrence de I'excédent de la valeur comptable sur la valeur
recouvrable de I'actif. La valeur recouvrable d’un actif représente la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colts de cession et sa
valeur d'utilité. Aux fins de I'évaluation d’'une dépréciation, les actifs sont regroupés en unités génératrices de trésorerie, qui représentent le niveau le
moins élevé générant des flux de trésorerie indépendants. Pour les actifs non financiers (autres que les écarts d’acquisition) ayant subi une perte de
valeur, la reprise éventuelle de la dépréciation est examinée a chaque date de cléture annuelle ou intermédiaire.

Les Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) sont des ensembles homogenes d'actifs dont I'utilisation continue généere des entrées de trésorerie qui
sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres actifs.

Les Unités Génératrices de Trésorerie retenues par le Groupe sont les suivantes :
. Activité Granit et Marbre regroupant le sous-groupe Polycor.

L] Activité Pierre Calcaire et activités funéraires en Granit regroupant principalement les sociétés Rocamat Pierre Naturelle, Lithos, Granit
Industrie, Rocamat Benelux, La Pierre Fonciere et Lardet.

2.11 Actifs financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes : a la juste valeur en contrepartie du compte de résultat, préts et créances, et
disponibles a la vente. La classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition des actifs financiers. La direction détermine la classification de
ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et la reconsidére, dans les conditions prescrites par la norme IAS 39, a chaque date de cléture
annuelle ou intermédiaire.

(a) Actifs financiers a leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat

Cette catégorie comporte deux sous-catégories : les actifs financiers détenus a des fins de transaction et ceux désignés a leur juste valeur en
contrepartie du compte de résultat lors de leur comptabilisation initiale. Un actif financier est classé dans cette catégorie s’il a été acquis
principalement dans le but d’étre revendu a court terme (actifs détenus a des fins de transaction) ou qu'il a été désigné comme tel par la direction
(actifs évalués a la juste valeur par résultat), conformément a la norme IAS 39 (version de décembre 2003 telle qu’adoptée par I'Union Européenne).
Les instruments dérivés sont également désignés comme détenus a des fins de transaction, sauf s'’ils sont qualifiés d’opérations de couvertures. Les
actifs rattachés a cette catégorie sont classés dans les actifs courants dés lors qu’ils sont détenus a des fins de transaction ou que leur réalisation est
anticipée dans les douze mois suivant la cl6ture.

(b) Préts et créeances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché actif. lls
sont inclus dans les actifs courants, hormis ceux dont I'échéance est supérieure a douze mois aprés la date de cléture. Ces derniers sont classés
dans les actifs non courants.

Les préts sont évalués au colt amorti et sont comptabilisés au bilan au poste Actifs financiers (note 14).

Les créances sont comptabilisées au bilan au poste Clients et autres débiteurs (note 16).
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¢) Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sont les instruments non dérivés rattachés a cette catégorie ou ceux qui ne sont rattachés a aucune autre
catégorie. lls sont inclus au bilan dans les Actifs financiers non courants, sauf si la direction compte les vendre dans les douze mois suivant la date de
cléture.

Les achats et les ventes « normalisés » d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de la transaction, c’est-a-dire la date a laquelle le Groupe
s’engage a acheter ou a vendre I'actif. Les placements sont initialement comptabilisés a leur juste valeur majorée des frais de transaction pour tous
les actifs financiers qui ne sont pas comptabilisés a leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat. Les actifs financiers a leur juste valeur en
contrepartie du compte de résultat sont initialement comptabilisés a leur juste valeur et les codts de transaction sont comptabilisés en charges dans le
compte de résultat. Les actifs financiers sont sortis du bilan lorsque les droits a la perception de flux de trésorerie découlant de ces actifs ont expiré
ou ont été cédés et que le Groupe a transféré la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété. Les actifs financiers disponibles a la
vente et les actifs financiers a leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat sont ultérieurement réévalués a leur juste valeur a chaque
cléture. Les préts et créances sont comptabilisés a leur colt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Les pertes et profits découlant de variations de la juste valeur des actifs financiers inscrits a leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat, y
compris les produits d’'intéréts et les dividendes, sont présentés au compte de résultat dans les Autres profits — net de la période durant laquelle ils
surviennent.

Les variations de la juste valeur de titres monétaires libellés en devises et classés en actifs financiers disponibles a la vente sont ventilées entre,
d’'une part, les différences de conversion découlant des variations du colt amorti du titre et, d’autre part, les autres variations de la valeur comptable
du titre. Les différences de conversion sont comptabilisées en résultat et les autres variations de la valeur comptable sont imputées aux capitaux
propres. Les variations de la juste valeur des autres titres monétaires classés comme étant disponibles a la vente et des titres non monétaires classés
comme étant disponibles a la vente sont comptabilisées en capitaux propres.

Lorsque des titres classés comme disponibles a la vente sont vendus ou dépréciés, le cumul des ajustements de juste valeur comptabilisés dans les
capitaux propres est porté au compte de résultat dans les pertes et les profits sur titres de placement. Les intéréts sur les titres disponibles a la vente
calculés selon la méthode du taux d’intérét effectif sont comptabilisés au compte de résultat. Les dividendes sur les instruments de capitaux propres
disponibles a la vente sont comptabilisés au compte de résultat lorsque le droit du Groupe a les recevoir est effectif.

Le Groupe évalue a chaque cléture s'il existe un indicateur objectif de dépréciation d’un actif financier ou d’'un groupe d’actifs financiers. S’agissant
d’instruments de capitaux propres classés dans les titres disponibles a la vente, toute diminution importante ou durable de la juste valeur du titre en
deca de son co(t est considérée comme un indicateur objectif de dépréciation de ce titre. S'il existe un indicateur de dépréciation des actifs financiers
disponibles a la vente, le cumul de la perte — mesuré comme la différence entre le colt d’acquisition et la juste valeur actuelle, déduction faite de toute
perte de valeur sur cet actif financier déja comptabilisée en résultat — est transféré des capitaux propres et comptabilisé au compte de résultat. Les
pertes de valeur sur instruments de capitaux propres comptabilisées en résultat ne sont pas reprises par le biais du compte de résultat. La Note 2.12
fournit des informations sur les tests de dépréciation des créances clients.

2.12 Instruments financiers dérivés et opérations de couverture

Les instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur; ils sont ensuite réévalués a leur juste valeur. La méthode de
comptabilisation du profit ou de la perte afférents dépend de la désignation du dérivé en tant qu’instrument de couverture et, le cas échéant, de la
nature de I'élément couvert. Le Groupe désigne certains dérivés comme : (1) des couvertures de la juste valeur d’actifs ou de passifs comptabilisés
ou d’'un engagement ferme (couverture de juste valeur) ; ou (2) des couvertures d’'un risque spécifique associé a un actif ou un passif comptabilisé ou
a une transaction future hautement probable (couverture de flux de trésorerie) ; ou bien (3) des couvertures d’un investissement net dans une activité
a I'étranger (couverture d’un investissement net).

Deés le début de la transaction, le Groupe documente la relation entre l'instrument de couverture et I'élément couvert, ainsi que ses objectifs en
matiére de gestion des risques et sa politique de couverture. Le Groupe documente également I'évaluation, tant au commencement de I'opération de
couverture qu’a titre permanent, du caractére hautement efficace des dérivés utilisés pour compenser les variations de la juste valeur ou des flux de
trésorerie des éléments couverts.

Les justes valeurs des différents instruments dérivés utilisés a des fins de couverture sont exposées dans la note 16. Les variations de juste valeur
des couvertures de flux de trésorerie nettes d’'impéts inscrites dans les capitaux propres sont indiquées dans I'Efat des produits et charges
comptabilisées. La juste valeur d’un instrument dérivé de couverture est classée en actif ou passif non courant lorsque I'échéance résiduelle de
I'élément couvert est supérieure a 12 mois, et dans les actifs ou passifs courants lorsque I'échéance résiduelle de I'élément couvert est inférieure a
12 mois. Les instruments dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actifs ou passifs courants.

En pratique, le Groupe détient des instruments financiers dérivés de couverture de flux de trésorerie.

(a) Couvertures de flux de trésorerie

La partie efficace des variations de la juste valeur d’instruments dérivés satisfaisant aux criteres de couverture de flux de trésorerie et désignés
comme tels est comptabilisée dans les capitaux propres. Le profit ou la perte se rapportant a la partie inefficace est comptabilisé immédiatement au
compte de résultat en Autres produits et charges opérationnels.

Les montants cumulés dans les capitaux propres sont recyclés en compte de résultat au cours des périodes durant lesquelles I'élément couvert
affecte le résultat (par exemple lorsqu’un encaissement / décaissement prévu se réalise). Le profit ou la perte se rapportant a la partie efficace de
contrats de change a terme couvrant des ventes et des achats en devises est comptabilisé au compte de résultat en Ventes de biens et en Achats
consommeés respectivement.

Lorsqu’un instrument de couverture parvient a maturité ou est vendu, ou lorsqu’une couverture ne satisfait plus aux criteres de la comptabilité de
couverture, le profit ou la perte cumulé inscrit en capitaux propres existant a ce moment-la est maintenu en capitaux propres, puis est ultérieurement
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comptabilisé dans le compte de résultat lorsque la transaction prévue est in fine comptabilisée. Lorsqu’il n’est pas prévu que la transaction se réalise,
le profit ou la perte cumulé qui était inscrit en capitaux propres est immédiatement transféré au compte de résultat.

(b) Couverture de juste valeur

Lorsque la comptabilité de couverture de juste valeur est appliquée, les variations de valeur des instruments dérivés et des commandes fermes sont
comptabilisées au compte de résultat et se compensent a hauteur de la part du profit ou de la perte constatée sur la partie efficace de I'instrument de
couverture.

(c) Instruments financiers dérivés non qualifiés de couverture

Les instruments financiers dérivés non qualifiés d’instruments de couverture sont comptabilisés au bilan a la juste valeur, la variation de juste valeur
étant enregistrée en résultat.

2.13 Stocks

Les stocks sont constitués de matériaux a divers stades de transformation :
¢ Produits semi-finis :
0 Blocs, correspondant a des cubes de pierre incorporant la seule valeur d’extraction ;

o] Tranches et Tuiles, correspondant a des blocs incorporant la valeur du sciage et de la mise au gabarit ;

Produits finis :
o] Produits préts a étre utilisés par les clients finaux (dallages, bordures de trottoirs, pierres funéraires...).

Les stocks sont comptabilisés a leur colt ou a leur valeur nette de réalisation, si celle-ci est inférieure. Le colt est déterminé a I'aide de la méthode
du premier entré — premier sorti.

Le colt des produits semi-finis et finis englobe les colts d’extraction directs et indirects (essentiellement: main d’ceuvre, amortissement des
matériels, amortissement des découvertes), ainsi que les codts directs et indirects afférents au stade de transformation atteint par I'élément stocké
(essentiellement : colts de sciage et de pongage, et pertes de matiéres associées). Les frais généraux de production sont incorporés sur la base
d’'une capacité d’exploitation normale.

La valeur nette de réalisation des produits semi-finis et finis représente le prix de vente estimé dans des conditions d’activité normales, déduction faite
des frais de vente. Afin de prendre en considération le but dans lequel les stocks sont détenus, ce prix de vente est établi sur la base de la destination
commerciale attribuée par la direction a chacun des éléments stockés, a savoir vente comme bloc, vente comme tranche ou vente comme produit fini.
Lorsque des blocs ou des tranches sont destinés par la direction a étre in fine vendus sous la forme de produits finis, ces éléments sont dépréciés en
dessous du codt s'il est attendu que les produits finis dans lesquels ils seront incorporés seront vendus en dessous de celui-ci. Dans ce cas, la valeur
nette de réalisation retenue est calculée en retranchant de la valeur nette de réalisation du produit fini la quote-part correspondant aux étapes de
transformation restant a encourir (cette quote-part étant elle-méme établie sur la base des colts complémentaires nécessaires pour transformer et
vendre le bloc ou la tranche considéré).

Dans un but d’optimisation d’écoulement des stocks, la destination initiale des stocks de blocs ou tranches peut étre modifiée.

Les stocks de blocs ou tranches localisés au Canada sont transférés d’un site a I'autre en fonction d’'un plan de campagne défini dans le cadre
budgétaire.

Un changement de destination entraine la constatation d’'une décbte afin de ramener leur valeur comptable a leur valeur d’écoulement sur le
marché.

2.14 Clients et autres débiteurs

Les créances clients sont initialement comptabilisées a leur juste valeur, puis ultérieurement évaluées a leur co(t amorti a I'aide de la méthode du taux
d’intérét effectif, déduction faite des provisions pour dépréciation. Une provision pour dépréciation des créances clients est constituée lorsqu’il existe un
indicateur objectif de I'incapacité du Groupe a recouvrer l'intégralité des montants dus dans les conditions initialement prévues lors de la transaction.
Des difficultés financiéres importantes rencontrées par le débiteur, la probabilité d’'une faillite ou d’'une restructuration financiere du débiteur et une
défaillance ou un défaut de paiement constitue des indicateurs de dépréciation d’'une créance. Le montant de la provision représente la différence
entre la valeur comptable de I'actif et la valeur des flux de trésorerie futurs estimés, actualisée au taux d’'intérét effectif initial. Le montant de la
provision est comptabilisé au compte de résultat en Dofation aux provisions.

2.15 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique Trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les liquidités, les dépots bancaires a vue, les autres placements a court terme trés liquides
ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois. Les découverts bancaires figurent au passif courant du bilan, dans les Detffes
financiéres. Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie, les découverts bancaires sont présentés en net du solde de la Trésorerie et
équivalents de trésorerie.
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2.16 Capital social et instruments de capitaux propres

Le capital social est exclusivement composé d’actions ordinaires.

Les colts complémentaires directement attribuables a I'’émission d’actions ou d’options nouvelles sont comptabilisés dans les capitaux propres en
déduction des produits de I'émission, nets d'impots.

Si le groupe rachéte ses propres instruments de capitaux propres (actions propres), ceux-ci sont comptabilisés a leur colt et sont déduits des
capitaux propres. Aucun profit ou perte n'est comptabilisé en résultat lors de I'achat, la vente, I'émission ou I'annulation d'instruments de capitaux
propres du Groupe. Toute différence entre la valeur comptable et la contrepartie versée ou regue, est comptabilisée en capitaux propres, en autres
réserves.

2.17 Emprunts

Les emprunts sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, nette des colts de transaction encourus. Les emprunts sont ultérieurement
comptabilisés a leur cot amorti ; toute différence entre les produits (nets des colts de transaction) et la valeur de remboursement est comptabilisée
au compte de résultat sur la durée de I'emprunt selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Les emprunts sont classés en passifs courants, sauf lorsque le Groupe dispose d’un droit inconditionnel de reporter le réglement de la dette au
minimum 12 mois aprés la date de cl6ture, auquel cas ces emprunts sont classés en passifs non courants.

Conformément au traitement de référence de la norme IAS 23 « Colts d’emprunts », les colts d’emprunts sont comptabilisés en charge de I'exercice
indépendamment de I'utilisation qui est faite des fonds empruntés.

2.18 Impéts différés

Les imp6ts différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable a concurrence des différences temporelles entre la base fiscale des actifs
et passifs et leur valeur comptable dans les états financiers consolidés. Aucun impét différé n’est comptabilisé s’il nait de la comptabilisation initiale
d’'un actif ou d’'un passif lié a une transaction, autre qu’'un regroupement d’entreprises, qui, au moment de la transaction, n’affecte ni le résultat
comptable, ni le résultat fiscal. Les imp6ts différés sont déterminés a I'aide des taux d'impét (et des réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou
quasi-adoptés a la date de cléture et dont il est prévu qu'ils s’appliqueront lorsque I'actif d'impét différé concerné sera réalisé ou le passif d'impét différé
réglé.

Les actifs d’impdts différés ne sont reconnus que dans la mesure ou la réalisation d’'un bénéfice imposable futur, qui permettra d'imputer les différences
temporelles, est probable.

Des imp6ts différés sont comptabilisés au titre des différences temporelles liées a des participations dans des filiales et des entreprises associées, sauf
lorsque le calendrier de renversement de ces différences temporelles est contrélé par le Groupe et qu'il est probable que ce reversement n’interviendra
pas dans un avenir proche.

2.19 Avantages du personnel

(a) Engagements de retraite

Les sociétés du Groupe disposent de différents régimes de retraite. Certains régimes sont financés par des cotisations versées a des compagnies
d’assurance ou a d’autres fonds administrés et évalués sur la base de calculs actuariels périodiques. Le Groupe dispose exclusivement de régimes a
prestations définies. Un régime a prestations définies est un régime qui définit le montant de la prestation de retraite qui sera pergue par un salarié
lors de sa retraite, en fonction, en général, d’un ou de plusieurs facteurs, tels que I'age, I'ancienneté et le salaire.

Le passif inscrit au bilan au titre des régimes de retraite a prestations définies correspond a la valeur actualisée de I'obligation liée aux régimes a
prestations définies a la cléture, déduction faite des actifs des régimes, ainsi que le cas échéant des ajustements au titre des colts des services
passés non comptabilisés. L’obligation au titre des régimes a prestations définies est calculée chaque année par des actuaires indépendants selon la
méthode des unités de crédit projetées. La valeur actualisée de I'obligation au titre des régimes a prestations définies est déterminée en actualisant les
décaissements de trésorerie futurs estimés sur la base d’un taux d’intérét d’obligations d’entreprises de premiére catégorie, libellées dans la monnaie
de paiement de la prestation et dont la durée avoisine la durée moyenne estimée de I'obligation de retraite concernée.

Lorsqu’a la cléture de I'exercice, le montant net de la dette actuarielle, aprés déduction de la juste valeur des actifs du régime, présente un montant
débiteur, un actif est reconnu au bilan dans la limite du cumul de ces éléments différés et de la valeur actualisée des sommes susceptibles d’étre
récupérées par le Groupe sous la forme d’une réduction de cotisations futures.

Les gains et pertes actuariels, découlant d’ajustements liés a I'expérience et de modifications des hypothéses actuarielles sont comptabilisés au passif
du bilan en contrepartie des capitaux propres.

Les colts au titre des services passés sont immédiatement comptabilisés en résultat, a moins que les modifications du régime de retraite ne soient
subordonnées au maintien des employés en activité sur une période déterminée (la période d’acquisition des droits). Dans ce dernier cas, les colts au
titre des services passés sont amortis de fagon linéaire sur cette période d’acquisition des droits.

-17 -



(b) Avantages a long terme

Des avantages spécifiques, tels que gratifications pour ancienneté, peuvent étre accordés au personnel.
Les engagements relatifs a ces régimes sont évalués sur la base d’hypothéses actuarielles selon la méthode des unités de crédit projetées.

(c) Plans d’inféressement et de primes

Le Groupe comptabilise un passif et une charge au titre des intéressements et des primes, sur la base d’une formule qui tient compte du bénéfice
revenant aux actionnaires du Groupe, aprés certains ajustements. Le Groupe comptabilise une provision lorsqu’il a une obligation contractuelle ou si,
du fait d’'une pratique passée, il existe une obligation implicite.

2.20 Provisions

Les provisions pour remise en état de site, pour colts de restructuration et pour actions en justice sont comptabilisées lorsque (i) le Groupe est tenu
par une obligation légale ou implicite découlant d’événements passés; (ii) il est plus probable quimprobable qu’'une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation ; et (iii) le montant de la provision peut étre estimé de maniére
fiable. Les provisions pour restructuration englobent les pénalités de résiliation de contrats de location et les indemnités de fin de contrat de travail. Les
pertes opérationnelles futures ne sont pas provisionnées.

Les provisions pour remise en état sont comptabilisées en contrepartie d'un composant d’'une immobilisation corporelle lorsque la dégradation du site
résulte directement de I'acquisition ou de l'installation de cette immobilisation corporelle. Des provisions pour remise en état sur dégradation immédiate
sont constituées au titre des installations d’exploitation telles que hangars, clétures, voies d’accés. Lorsque la dégradation résulte de l'activité
d’exploitation proprement dite, la provision pour remise en état est constituée au fur et a mesure de I'avancement de I'exploitation et donc de la
dégradation liée. Des provisions pour remise en état sur dégradation progressive sont constituées au titre de I'extraction, qu’elle porte sur des éléments
valorisables (bancs de qualité stockable) ou non valorisables (bancs de qualité insuffisante, couches superficielles et veines de matiéres stériles).

Lorsqu’il existe un certain nombre d’obligations similaires, la probabilité qu’'une sortie de ressources soit nécessaire au réglement de ces obligations
est déterminée en considérant la catégorie d’obligations comme un tout. Bien que la probabilité de sortie pour chacun des éléments soit faible, il peut
étre probable qu’une certaine sortie de ressource sera nécessaire pour régler cette catégorie d’obligations dans son ensemble. Si tel est le cas, une
provision est comptabilisée.

Le montant comptabilisé en provision est la meilleure estimation de la dépense nécessaire a I'extinction de I'obligation, actualisée a la date de cl6ture.
Le taux d’actualisation utilisé pour déterminer la valeur actualisée refléte les appréciations actuelles par le marché de la valeur temps de I'argent et les
risques inhérents a I'obligation. L’augmentation de la provision résultant de la désactualisation est comptabilisée en Autres charges financiéres.

2.21Reconnaissance des produits

Les produits des activités ordinaires correspondent a la juste valeur de la contrepartie recue ou a recevoir au titre des biens et des services vendus
dans le cadre habituel des activités du Groupe. Les produits des activités ordinaires figurent nets de la taxe sur la valeur ajoutée, des retours de
marchandises, des rabais et des remises, et déduction faite des ventes intragroupe. Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés de la
fagon suivante :

(a) Vente de biens

Les ventes de biens sont comptabilisées lorsqu’une entité du Groupe a livré les produits au client, que celui-ci a accepté les produits et que le
recouvrement des créances afférentes est raisonnablement assuré.

(b) Vente de services

Les ventes de services sont comptabilisées au cours de la période durant laquelle les services sont rendus, en fonction du degré d’avancement de la
transaction évalué sur la base des services fournis, rapporté au total des services a fournir.

(c) Produits d'intéréts

Les produits d’intéréts sont comptabilisés pro rata temporis selon la méthode du taux d’intérét effectif. Lorsqu’une créance est dépréciée, le Groupe
raméne la valeur comptable de celle-ci a sa valeur recouvrable — qui représente les flux de trésorerie futurs estimés, actualisés au taux d’intérét
effectif initial de I'instrument — et continue de comptabiliser I'effet de la désactualisation en produits d’intéréts.

(d) Dividendes

Les dividendes sont comptabilisés lorsque le droit de recevoir le dividende est établi.

2.22 Contrats de location

Les contrats de location qui transférent au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de I'actif loué ont la nature de
contrat de location financement. L’appréciation de ce transfert est effectuée a partir d'une analyse de plusieurs indicateurs comme (i) I'existence
d’option incitative en fin de contrat, (ii) le fait que la durée du contrat couvre la majeure partie de la durée de vie du bien ou (iii) que la valeur
actualisée des paiements minimaux prévus au contrat représentent la quasi-totalité de la juste valeur du bien. lls donnent lieu a la comptabilisation a
I'actif du bien loué et au passif d’'une dette financiere.

A l'inverse, les contrats de location en vertu desquels une partie importante des risques et des avantages inhérents a la propriété est conservée par le
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bailleur sont classés en contrats de location simple. Les paiements au titre des contrats de location simple (nets des avantages obtenus du bailleur)
sont comptabilisés en charges au compte de résultat de fagon linéaire sur la durée du contrat de location.

2.23 Distribution de dividendes

Les distributions de dividendes aux actionnaires de la Société sont comptabilisées en tant que dette dans les états financiers du Groupe au cours de
la période durant laquelle les dividendes sont approuvés par les actionnaires de la Société.

2.25 Reésultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d’actions ordinaires de I'entité mére par le nombre moyen
pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.

3. Gestion du risque financier

3.1 Risque financier

Le Département Trésorerie du Groupe est chargé d’assurer la gestion du risque conformément aux politiques approuvées par le Conseil
d’Administration.

Le Département Trésorerie du Groupe identifie, évalue et couvre les risques financiers en collaboration étroite avec les unités opérationnelles du
Groupe.

Le Conseil d’Administration élabore des principes de gestion des risques ainsi que des politiques couvrant des domaines spécifiques tels que le
risque de change, le risque de taux d'intérét, le risque de crédit, I'utilisation d’instruments financiers dérivés et non dérivés et le placement de la
trésorerie excédentaire.

Les risques financiers identifiés par le Groupe sont exposeés ci-dessous :

(a) Risques de marché

(1) Risque de change

Les filiales du Groupe localisées en Europe exercent trés principalement leurs activités a l'intérieur de la zone euro. Leur exposition au risque de
change est donc trés limitée et provient de ses expositions en USD. Le risque de change porte sur des transactions commerciales futures, des actifs
et des passifs en devises enregistrés au bilan.

Le Groupe a recours a des instruments de couverture de change a terme pour limiter son exposition au risque de change. Ces positions sont
adossées a des encaissements et transactions futures.

Les filiales du Groupe localisées au Canada et aux Etats Unis détiennent des instruments financiers composés de contrats de change a terme
destinés a contrer les effets de variation du dollar américain face au dollar canadien.

(i) Risque de variation de prix

Le Groupe ne détenant pas d’instruments de capitaux propres significatifs en dehors des titres de participations dans les sociétés consolidées, n’est

pas exposé au risque de prix affectant les instruments de capitaux propres. Le Groupe n’est par ailleurs pas exposé de maniére significative au risque

de prix sur les marchandises.

(b) Risque de crédit

Le Groupe n’a pas de concentration importante de risque de crédit. Il a mis en place des politiques lui permettant de s’assurer que les clients achetant

ses produits ont un historique de risque de crédit approprié. |l n’y a pas de concentration du risque de crédit au titre des créances clients en raison du

nombre important de clients et de leur implantation internationale.

(c) Risque de liquidité

Une gestion prudente du risque de liquidité implique de conserver un niveau suffisant de liquidités et de titres négociables sur un marché, de disposer
de ressources financiéres grace a des facilités de crédit appropriées et d’étre a méme de dénouer ses positions sur le marché. Le Département
Trésorerie du Groupe a pour objectif de maintenir une flexibilité financiére en conservant des lignes de crédit ouvertes les plus disponibles possibles.
(d) Risque taux d’inférét

Le Groupe ne détient pas d’actifs significatifs portant intérét ; aussi son résultat et sa trésorerie opérationnelle sont-ils largement indépendants des

fluctuations des taux d’intérét sur les actifs

Le risque de taux d’intérét auquel le Groupe est exposé provient des emprunts a long terme émis a taux variable. Les emprunts initialement émis a

taux fixe exposent le Groupe au risque de variation de prix sur taux d’intérét. Le Groupe a pour politique de maintenir une majorité de ses emprunts

en instruments a taux variable.
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3.2 Estimation de la juste valeur

La juste valeur d’'instruments financiers négociés sur un marché actif (tels que les titres de transaction et les titres disponibles a la vente) est basée
sur les prix de marché a la date de cléture. Les prix de marché utilisés pour les actifs financiers détenus par le Groupe sont les cours acheteurs en
vigueur sur le marché a la date d’évaluation.

La juste valeur d’instruments financiers non négociés sur un marché actif (tels que les dérivés négociés de gré a gré) est déterminée a I'aide de
techniques d’évaluation. Le Groupe recourt a difféerentes techniques d’évaluation et retient des hypothéses basées sur les conditions de marché
existant a la date de cl6ture. Les cours de marché ou les cotations des courtiers pour des instruments similaires sont utilisés pour les placements en
instruments de dettes a long terme. D’autres techniques, telles que I'actualisation des flux de trésorerie, servent a déterminer la juste valeur des
autres instruments financiers. La juste valeur des swaps de taux d’intérét est calculée comme étant la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
estimés.

La valeur nominale, diminuée des provisions pour dépréciation, des clients et autres débiteurs et des fournisseurs et autres créanciers est présumée
avoisiner la juste valeur de ces éléments. Aux fins des informations a fournir, la juste valeur des passifs financiers est estimée par actualisation des
flux de trésorerie futurs contractuels aux taux d’intérét actuels du marché que le Groupe serait susceptible d’obtenir pour des instruments similaires.

4. Estimations et jugements comptables déterminants

Pour préparer les informations financiéres conformément aux principes IFRS, la Direction du Groupe doit procéder a des estimations et faire des
hypothéses qui affectent les montants présentés au titre des éléments d’actifs et de passifs ainsi que les informations fournies sur les actifs et
passifs éventuels a la date d’établissement de ces informations financiéres et les montants présentés au titre des produits et charges de I'exercice.

Les estimations et les hypothéses risquant de fagon importante d’entrainer un ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et des passifs
au cours d’une période subséquente portent notamment sur :

« Les provisions pour remise en état des sites ;

« La détermination de la charge d’'imp6ét et la reconnaissance des impéts différés actifs ;
¢ Les écarts d’acquisition

« Les provisions pour risques.

La Direction revoit ses estimations et appréciations de maniére constante sur la base de son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs
jugés raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des éléments d’actif et de passif. Les résultats réels
pourraient différer sensiblement de ces estimations en fonction d’hypothéses ou de conditions différentes. Les états financiers refletent les
meilleures estimations, sur la base des informations disponibles a la date d’arrété des comptes.
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5. Périmétre de consolidation

Les états financiers consolidés du Groupe Rocamat au 31 décembre 2010 comprennent la société Rocamat et ses filiales (I'ensemble désigné "Le
Groupe") et la quote-part du Groupe dans les entreprises associées ou sous contrle conjoint.

Changement de périmétre par rapport a celui de 2009:

- Acquisition de la société Vetrazzo et cession de la filiale Colorado Stone Quarries par le sous groupe Polycor. ( cf note n°7)

- Détention a 100% de la filiale Lardet (détenue auparavant a 65%)

La liste exhaustive des sociétés consolidées est présentée dans le tableau ci-dessous :

Société Pays Méthode 31-déc 31-déc
2010 2009

Secteur Rocamat
ROCAMAT SA France Société Mére Société Mére Société Mére
Rocamat Pierre Naturelle Snc France Globale 100% 100%
Lithos Pierre Naturelle Sarl France Globale 100% 100%
Granit Industrie Snc France Globale 100% 100%
Cominex Sa Luxembourg Globale 100% 100%
Rocamat Services (Anc.Cominex Snc) France Globale 100% 100%
Rocamat Benelux Belgique Globale 100% 100%
Société Civile Rocamat Foncier France Globale 100% 100%
Sci La Pierre Fonciere France Globale 100% 100%
Lardet Sa France Globale 100% 65%
Rocamat US Etats-Unis Globale 100% 100%
Rocamat Shanghai (arrét d’activité 2010) Chine Globale 100% 100%
Société des Carriéres des Haies Sarl France Equivalence 50% 50%
Secteur Polycor Canada
Polycor inc. (société mére du groupe Polycor) Canada Globale 100% 100%
Bordures Polycor Inc. Canada Globale 100% 100%
Carrieres Polycor Inc. Canada Globale 100% 100%
Tranches Polycor Inc. Canada Globale 100% 100%
Polycor Granite Bussiere Inc. Canada Globale 100% 100%
Polycor Stone Corporation Etats-Unis Globale 100% 100%
Tuiles Polycor Inc. Canada Globale 100% 100%
Polycor U.S. Inc. (participation détenue par Carriéres Polycor) Etats-Unis Globale 100% 100%
Québec Inc Canada Globale 100% -
Polycor Vetrazzo Inc. (acquisition 2010) Etats-Unis Globale 100% 100%
Georgia Stone Quarries Inc. Etats-Unis Globale 100% 100%
Georgia Architectural Stone Inc. Etats-Unis Globale 100% 100%
Colorado Stone Quarries Inc. (cession 2010) Etats-Unis Globale 100% 100%
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6. Activités Abandonnées

6.1 Rocastone

Au cours de I'année 2007, le Groupe a décidé I'arrét de I'activité industrielle Rocastone/Fine épaisseur démarrée en 2006.

Au cours de I'année 2008 une cession partielle d’actifs a eu lieu. Selon un protocole transactionnel en date du 28 mars 2008, des immobilisations

corporelles et des stocks ont été cédés sur le précédent exercice pour un montant € 200 milliers.

Aucun flux n’a été généré sur les exercices 2009 et 2010.

Les flux de trésorerie générés par le reste de cette activité sont :

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Résultat net consolidé

- Autres éliminations

Marge Brute d’Autofinancement aprés codt de I'endettement financier net d’'imp6ts
- Charge / (Produit) d'impdts sur le résultat

Marge Brute d’Autofinancement avant co(t de I'endettement financier net d'impbots
- Variation du besoin en fonds de roulement :

- Créances clients et autres débifeurs

Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles

- Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles

Flux nets de trésorerie liés aux activités d’investissement

Décaissements liés aux remboursements d’emprunts
Flux nets de trésorerie liés aux activités d'e financement

Flux nets de trésorerie liés aux activités abandonnées

6.2 Cominex - Voirie en Granit

Au cours de I'exercice 2008, le Groupe a décidé 'arrét de I'activité « Voirie » en Granit qui a entrainé la cession de la marque

fonds de commerce de ladite activité.

Exercice clos

le 31 décembre

2010

2009

(36)

(36)

(36)

« Cominex » et du

Au cours de I'exercice 2009 et 2010, I'activité Voirie s’est limitée a honorer les commandes passées avant la cession de I'activité au nom de la

société et de les rétrocéder au nouvel exploitant de I'activité.

Les résultats de I'activité Voirie pour I'exercice sont présentés ci-dessous :

Ventes de biens

Ventes de services

Chiffre d’affaires

Production immobilisée

Achats consommés

Charges de personnel

Charges externes

Impbts et taxes

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions (nettes des reprises)
Variation des stocks d’en cours et produits finis
Autres produits et charges d’exploitation
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Exercice clos

le 31 décembre

2010 2009
2 402

- 1

2 403

- (1 426)

- (32)
(24) (189)
2 (5)
197 1211
(57) (74)




Résultat opérationnel courant

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie
Cot de I'endettement financier brut

Codt de I'endettement financier net

Autres produits et charges financiers

Résultat des sociétés intégrées, avant impots
Impdts sur les résultats

Résultat de I'exercice lié aux activités abandonnées

Les flux de trésorerie générés par I'activité Voirie sont :

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Résultat net consolidé

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés aux opérations

- Dotations nettes aux amortissements et provisions (hors provisions sur actifs circulants)

- Plus et moins-values de cession

Marge Brute d’Autofinancement aprés colt de I'endettement financier net et impots
- Charge / (Produit) d’'imp6éts sur le résultat

Marge Brute d’Autofinancement avant colt de I'endettement financier net et imp6ts
- Variation du besoin en fonds de roulement opérationnel :

- Stocks

- Créances clients et autres débiteurs

- Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Impots (payés) / regus

Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles
Variation des immobilisations financieres

Flux nets de trésorerie liés aux activités d’investissement
Augmentation / (Diminution) des dettes financiéres diverses

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement
Flux nets de trésorerie liés aux activités abandonnées

6.3 Carriere de marbre Colorado

120 (112)
5 -
(1) (43)
124 (155)
- (2)
- (2
(20) (23)
104 (180)
(3) (1)
101 (181)
Exercice clos
le 31 décembre
2010 2009
(101) (181)
(199) (35)
(98) (216)
3 1
(95) (215)
64 298
303
52 959
12 (965)
(3)
(34) 82
1 2
1 2
(18) (52)
(18) (52)
(51) 32

Le 16 décembre 2009, le groupe Polycor a décidé la cessation de I'activité de la carriére de marbre du Colorado. Cette carriére représente une ligne

d’activité principale et distincte.

La cessation d’activité de cette carriere est considérée comme une activité abandonnée au regard de la norme IFRS 5. Cela implique la
présentation du résultat propre a I'activité abandonnée dans le compte de résultat et la présentation des flux nets de trésorerie liés aux activités

abandonnées dans le tableau de flux de trésorerie .

Le 15 octobre 2010, les actions en circulation de la filiale ont été cédées pour $US 4 701 milliers, payable par mensualités variables de janvier 2011
a décembre 2013 pour partie ($US 918 milliers). Le solde est payable au choix de I'acquéreur soit comptant en décembre 2013 ($US 3 762 milliers)
soit par un montant fixe versé en décembre 2013 et 60 mensualités s’étalant de janvier 2014 a décembre 2018 ($US 4 762 milliers).. Le prix de
vente a recevoir s’établit a $US 3 730 milliers au 31 décembre 2010, déterminé en tenant compte d’un taux d’actualisation de 8%. Au 31 décembre
2010, le solde de prix de vente encaissable a court terme s’éléve a $US 226 milliers et le solde de prix de vente encaissable a long terme s’éléve a

$US 3 503 milliers.
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Les résultats de cette activité pour I'exercice sont présentés ci-dessous :

Ventes de biens

Ventes de services

Chiffre d’affaires

Production immobilisée

Achats consommeés

Charges de personnel

Charges externes

Impdts et taxes

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions (nettes des reprises)
Variation des stocks d’en cours et produits finis
Autres produits et charges d’exploitation

Résultat opérationnel courant

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie
Cout de I'endettement financier brut

Codt de I'endettement financier net

Autres produits et charges financiers

Résultat des sociétés intégrées, avant impots
Impbts sur les résultats

Quote-part dans le résultat des entreprises associées

Résultat de I'exercice lié aux activités abandonnées

Les flux de trésorerie générés par I'activité sont :

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Résultat net consolidé

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés aux opérations
- Dotations nettes aux amortissements et provisions (hors provisions sur actifs circulants)
- Plus et moins-values de cession

Marge Brute d’Autofinancement aprés colt de I'endettement financier net et impots

- Charge / (Produit) d'impéts sur le résultat

Marge Brute d’Autofinancement avant colt de I'endettement financier net et impots

- Variation du besoin en fonds de roulement opérationnel :

- Stocks

- Créances clients et autres débiteurs

- Dettes fournisseurs et autres créditeurs

- Impbts (payés) / regus

Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles

Encaissements liés aux cessions d’immobilisations corporelles
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Exercice clos

le 31 décembre

2010 2009
1093 1634
1093 1634

(1 090) (407)
(130) (991)
(265) (1308)

- (2)
(167) (183)
(559) (1 258)
2970 -

(2 594) (10)

(183) (1 268)
@1) (356)
(1) (356)
(78) (1)

(282) (1 624)

- 490
(282) (1134)

Exercice clos

le 31 décembre

2010 2009
(282) (1134)
166 189
(376) 69
(492) (876)
- (490)
(492) (1 366)
639 (501)
874 (109)
88 173
(323) (565)
680 213
827 (1654)
(224) (651)
128 -




Flux nets de trésorerie liés aux activités d'investissement (96) (651)

Encaissements liés aux nouveaux emprunts - -

Décaissements liés aux remboursements d’emprunts (323) (242)
Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement (323) (242)
Flux nets de trésorerie liés aux activités abandonnées 408 (2547)

7. Faits significatifs de I'exercice

7.1 Financement de I'exploitation et continuité d’exploitation

Les comptes consolidés ont été arrétés en appliquant le principe de continuité d’exploitation compte tenu des éléments suivants :
- Perspectives d’'activité pour 2011.
- Obtention en date du 29 décembre 2010 d’'un waiver de la BESV avec I'accord de la majorité des préteurs senior renongant a la mise en
application des ratios financiers au 31 décembre 2010 tel qu’ils avaient été définis dans le cadre du protocole signé en 2009.
- Renouvellement au 30 juin 2010 dans leur intégralité des financements court terme consentis pour un montant équivalent de 2 975 milliers
d’euros et des lignes de caution (marchés et remise en état des carriéres) pour un montant équivalent de 8 251 milliers d’euros.

- Hypothese de pérennisation des financements et lignes de caution nécessaires a I'activité du Groupe.

7.2 Cession des sites de Soyaux, de Buxy et de Vertou

L’agence commerciale de Soyaux a été relocalisée et les anciens locaux ont été cédés en mai pour 575 € milliers.

Une partie du site de Buxy a été cédée en avril pour € 100 milliers.

Les batiments de L’agence commerciale et de la marbrerie de Vertou ainsi gu’une partie du fond de commerce ont été cédées en octobre pour
€ 1 263 milliers. Ces cessions n’ont occasionné aucun co(t de fermeture.

7.3 Acquisitions Vetrazzo

La Société Polycor a créé la société Polycor Vetrazzo Inc dans laquelle ont été logés différents actifs acquis aupres de Vetrazzo Inc le 4 Juin 2010.
Cette société, créée en 2007 en Californie, est spécialisée dans la fabrication et la commercialisation de tranches de 3 cm réalisées avec du verre
recyclé a destination des cuisinistes.

Cette acquisition permet a Polycor de renforcer son positionnement tant en terme d’innovation que du respect de I'environnement et de I'écologie.
Les actifs ainsi acquis ont été transférés dans les locaux de Polycor en Georgie.

La juste valeur des actifs acquis représente € 1 184 milliers (€ 961 milliers selon la premiére estimation effectuée au 30 juin 2010) et la juste valeur
des passifs pris en charge s’éléve a € 260 milliers a la date d’acquisition. Une partie du prix d’acquisition est conditionnée, et basée sur des
commissions sur les ventes des 10 prochaines années, calculées aux taux convenus entre les parties. Ce complément de prix a été estimé a € 633
milliers au 31 décembre 2010 (€ 411 milliers € selon la premiére estimation effectuée au 30 juin 2010).

La comptabilisation de cette opération, conclue a des conditions avantageuses, s’est traduite par la constatation au 30 juin 2010 d’'un badwill de €
136 milliers enregistré au sein des « autres produits opérationnels », montant inchangé au 31 décembre 2010 aprées ajustements des justes valeurs
des actifs acquis et des passifs pris en charge. Les ajustements effectués ont permis de refléter les informations complémentaires obtenues depuis
le 30 juin 2010, comme le prévoit la norme IFRS 3R.

Cette nouvelle activité pour le groupe a contribué a hauteur de € 190 milliers au résultat de la période.

7.4 Cession de la carriére de marbre Colorado

Le 16 décembre 2009, le groupe Polycor avait décidé la cessation de I'activité de la carriere de marbre du Colorado. Le 15 octobre 2010, 100% des
titres de la société Colorado Stone Quarries Inc, qui exploitait cette carriére, ont été cédés. La plus-value de cession s’éléve a € 376 milliers, inclus
en 2010 dans le résultat opérationnel de I'activité abandonnée (note 6.3).
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8. Information sectorielle

Le Groupe ROCAMAT présente ses résultats selon les deux structures ROCAMAT et POLYCOR, qui correspondent aux secteurs du Reporting

suivis par le Président Directeur Général.

Les résultats des activités par secteur pour I'exercice clos le 31 décembre 2010 sont détaillés ci-apres :

Total des ventes brutes par secteur
Ventes inter- secteurs

Chiffre d’affaires (note 6)

Résultat opérationnel courant par secteur
Résultat opérationnel par secteur (note 25)
Charges financiéres (note 26)

Résultat avant imp6t sur le résultat
Charge d'impét sur le résultat (note 27)
Quote-part dans le résultat des entreprises
associées (note 12)

Résultat de I'exercice (note 6)

Les résultats des activités par secteur pour I'exercice clos le 31 décembre 2009 retraité sont détaillés ci-aprés :

Total des ventes brutes par secteur
Ventes inter- secteurs

Chiffre d’affaires (note 6)

Résultat opérationnel courant par secteur
Résultat opérationnel par secteur (note 25)
Charges financiéres (note 26)

Résultat avant imp6t sur le résultat
Charge d'imp6t sur le résultat (note 27)
Quote-part dans le résultat des entreprises
associées (note 12)

Résultat de I'exercice (note 6)

Rocamat Polycor Consolidé
Activités  Activités Activités  Activités Activités  Activités Total
Pour- Aban- Total Pour- Aban- Total Pour- Aban- Conso-

suivies  données | Rocamat | suivies données | Polycor suivies  données lidé
43789 2 43791 36 348 1093 37 441 80 137 1095 81232
(628) - (628) (241) - (241) (869) - (869)
43 161 2 43 163 36 107 1093 37 200 79 268 1095 80 363
(3 835) 120 (3715) 1289 (559) 730 (2 546) (439) (2 985)
(2 841) 124 (2717) 1375 (183) 1192 (1 466) (59) (1 525)
(248) (20) (268) (1930) (99) (2 029) (2178) (119) (2297)
(3 089) 104 | (2985) (555) (282) (837)| (3644) (178) (3 822)
32 (3) 29 326 - 326 358 (3) 355
(3 057) 101 (2 956) (229) (282) (511) | (3 286) (181) (3 467)

Rocamat Polycor Consolidé
Activités  Activités Activités  Activités Activités  Activités Total
Pour- Aban- Total Pour- Aban- Total Pour- Aban- Conso-

suivies  données | Rocamat | suivies données | Polycor suivies  données lidé
47 401 452 47 853 31101 1634 32735 78 502 2 086 80 588
(283) (49) (332) 9) - 9) (292) (49) (341)
47 118 403 47 521 31092 1634 32726 78 210 2037 80 247
(6 430) (112) (6 542) 676 (1 258) (582) (5 754) (1370) (7 124)
(6 621) (155) (6 776) 789 (1 268) (479) (5 832) (1423) (7 255)
(111) (25) (136) (645) (356) (1001) (756) (381) (1137)
(6 732) (180) (6 912) 144 (1624)| (1480)| (6588) (1 804) (8 392)
460 (1) 459 371 490 861 831 489 1320
(15) - (15) - (15) - (15)
(6 287) (181) (6 468) 515 (1134) 619)| (56772) (1315) (7 087)
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Les résultats des activités par secteur pour I'exercice clos le 31 décembre 2009 publié sont détaillés ci-apres :

Rocamat Polycor Consolidé
Activités  Activités Activités  Activités Activités  Activités Total
Pour- Aban- Total Pour- Aban- Total Pour- Aban- Conso-
suivies  données | Rocamat | suivies données | Polycor suivies  données lidé
Total des ventes brutes par secteur 47 401 452 47 853 31284 1634 32918 78 685 2 086 80771
Ventes inter- secteurs (283) (49) (332) 9) - 9) (292) (49) (341)
Chiffre d’affaires (note 6) 47 118 403 47 521 31275 1634 32909 78 393 2037 80 430
Résultat opérationnel courant par secteur (6 430) (112) (6 542) 859 (1 258) (399) (5571) (1 370) (6 941)
Résultat opérationnel par secteur (note 25) (6 621) (155) (6 776) 2 055 (1 268) 787 (4 566) (1423) (5989)
Charges financiéres (note 26) (111) (25) (136) (30) (356) (386) (141) (381) (522)
Résultat avant imp6t sur le résultat (6 732) (180) (6 912) 2025 (1624) 401 (4 707) (1.804) (6 511)
Charge d'imp6ét sur le résultat (note 27) 460 1) 459 (231) 490 259 229 489 718
Quote-part dans le résultat des entreprises
associées (note 12) (15) - (15) - (15) - (15)
Résultat de I'exercice (note 6) (6 287) (181) (6 468) 1794 (1 134) 660 | (4 493) (1315) (5 808)
Les autres éléments du compte de résultat ventilés par secteurs sont :
Exercice clos Exercice clos
le 31 décembre 2010 le 31 décembre 2009
Rocamat Polycor Consolidé Rocamat Polycor Consolidé
Amortissement des immobilisations
corporelles 2672 2343 5015 2852 1739 4591
Amortissement des immobilisations
incorporelles 95 75 170 95 72 167
Reprise de la provision pour dépréciation
des stocks (note 15) 254 933 1187 270 1013 1283
Dépréciation de créances clients (note 16) 151 - 151 193 - 194
Charges de restructuration (note 26) 845 - 845 1561 - 1561
Le tableau ci-dessous détaille les actifs et passifs sectoriels ainsi que les acquisitions d’actifs sur I'exercice :
Exercice clos le Exercice clos le
31 décembre 2010 31 décembre 2009 retraité
Rocamat Polycor Consolidé Rocamat Polycor Consolidé
Actifs 47 045 44 962 92 007 54 661 36 524 91185
Entreprises associées - -
Total des actifs 47 045 44 962 92 007 54 661 36 524 91185
Passifs 17 168 21292 48 460 20778 16 633 37 411
Acquisition d’actifs (notes 11 et 12) 947 3267 4214 763 1944 2707

Les actifs sectoriels comprennent pour I'essentiel des immobilisations corporelles, des immobilisations incorporelles, des stocks, des créances
clients, des dérivés désignés comme couvertures de transactions commerciales futures et de la trésorerie opérationnelle. lls ne comprennent pas
les impéts différes, les dérivés de couverture de taux ni les créances non directement liées aux opérations.

Les passifs sectoriels comprennent les passifs opérationnels, y compris les dérivés désignés comme couvertures de transactions commerciales
futures. Sont exclus les impbts et les emprunts de la société ainsi que les dérivés de couverture s’y rapportant.
Les acquisitions d’actifs comprennent les acquisitions d'immobilisations corporelles et d'immobilisations incorporelles, y compris les acquisitions

découlant des regroupements d’entreprises.

-27 -



9. Ecart d’acquisition

L’écart d’acquisition li¢ a 'achat de Polycor s’éleve a € 3 714 milliers au 31 décembre 2010. Cet écart d’acquisition est affecté a 'TUGT « Granit et

marbre ».

Le Groupe réalise des tests de perte de valeur annuellement ou lorsque des indicateurs de perte de valeur se manifestent. Ceux-ci n’ont pas conduit le
Groupe a reconnaitre des pertes de valeur.

Le Groupe a procedé a des tests de sensibilité, sur I'unité génératrices de trésorerie « Granit et Marbre », par rapport aux hypothéses clefs de valorisation,
taux d’actualisation et croissance perpétuelle. Une augmentation de 1 point du taux d’actualisation ou une diminution de 1 point du taux de croissance
perpétuelle n'aboutirait a aucune dépréciation de I'écart d'acquisition.

Compte tenu de leur valeur d'utilité, la direction estime qu'il n’existe aucun changement raisonnablement possible d’'une hypothése clé (taux d’actualisation
ou taux de croissance perpétuelle) qui pourrait conduire a ce que la valeur comptable de I'écart d’acquisition excéde sa valeur recouvrable.

10. Instruments financiers inscrit au bilan

La mise a juste valeur des instruments financiers inscrits au bilan selon la norme IAS 39 « Instruments financiers » n'aurait pas d’'incidence sur les comptes
consolidés .

11. Immobilisations corporelles

Installations

techniques, Mobilier, Immobilisations

matériel & agencements en cours et

Terrains Constructions outillage & installations avances Total

Au 31 décembre 2008
Codt 15 986 22 878 28 717 2964 298 70 843
Amortissements cumulés (959) (15 140) (13 054) (1 756) - (30909)
Valeur nette comptable 15 027 7738 15663 1208 298 39934
Exercice clos le 31 décembre 2009
Valeur nette comptable a I'ouverture 15027 7738 15663 1208 298 39 934
Différences de conversion 310 465 688 91 (1) 1553
Diminution des activations de découvertes et
aménagement des carriéres (283) (283)
Acquisitions / Augmentations 1417 136 634 225 25 2437
Cessions / Diminutions (284) (1733) (243) (153) (2 413)
Diminution des amortissements des découvertes activées 283 283
Diminution des amortissements des immobilisations sorties 1377 241 74 1692
Dotation aux amortissements (610) (1 155) (2 923) (423) (5111)
Reclassement 27 (85) 237 93 (272)
Valeur nette comptable a la cl6ture 15 887 6743 14 297 1115 50 38 092
Au 31 décembre 2009
Codt 17 195 21639 29 940 3258 50 72 082
Amortissements cumulés (1.308) (14 896) (15 643) (2 143) - (33990)
Valeur nette comptable 15 887 6743 14 297 1115 50 38 092
Exercice clos le 31 décembre 2010
Valeur nette comptable a I'ouverture 15 887 6743 14 297 1115 50 38 092
Différences de conversion 804 566 1395 188 2 2955
Diminution des activations de découvertes et
aménagement des carriéres (324) (324)
Acquisitions / Augmentations 985 332 1759 498 100 3674
Cessions / Diminutions (2 243) (624) (1619) (160) (27) (4 673)
Diminution des amortissements des découvertes activées 324 324
Diminution des amortissements des immobilisations sorties 184 661 810 133 1788
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Dotation aux amortissements (1 006) (1018) (3 262) (540) (5 826)

Reclassement - 9 50 (34) (25) -
Valeur nette comptable a la cl6ture 14 611 6 669 13430 1200 100 36 010
Au 31 décembre 2010

Colt 16 417 21922 31564 3711 100 73714
Amortissements cumulés (1 806) (15 253) (18 134) (2511) - (37704)
Valeur nette comptable 14 611 6 669 13 430 1200 100 36 010

*| es amortissements de frais de découvertes activés sont imputés directement sur la valeur brute des découvertes activées sans contrepartie dans

le compte de résulfat.

Les terrains stratégiques ont été inscrits pour leur juste valeur dans le bilan d’ouverture IFRS au 1¢ janvier 2004. Les évaluations ont été réalisées sur
la base de la valeur de marché ressortant de transactions récentes ayant porté sur des terrains comparables.

Les terrains réévalués représentent € 7 177 milliers, les terrains au coQt historique s’élévent a € 4 014 milliers.

Les terrains comprennent les actifs de découvertes pour une valeur nette de € 1 823 milliers pour le groupe Rocamat et 'aménagement des carriéres
chez Polycor pour une valeur nette de € 5 457 milliers.

Les emprunts bancaires sont garantis par des terrains, des constructions et des matériels outillages pour un montant de € 33 105 milliers dont € 12 028
milliers provenant de Rocamat et € 21 077 milliers de Polycor (Note 28).

Les immobilisations corporelles incluent des actifs de remise en état correspondant a la contrepartie des provisions pour remise en état sur dégradation
immédiate comptabilisées au passif du bilan consolidé.

Les actifs de remise en état figurent au bilan consolidé pour les montants suivants :

Actifs de remise en état au 31 décembre Augmentation au 31 décembre

2009 / Diminution 2010
Valeurs brutes 239 (15) 224
Amortissements (190) 2 (188)
Valeur nette comptable 49 (13) 36

Les immobilisations corporelles incluent des actifs faisant I'objet de contrats de location-financement pour les montants suivants :

Valeurs Valeurs
brutes Augmentation / brutes
au Diminution au Amortissements  Dotations  Amortissements
En milliers d'euros 31 déc 09 31déc 10 au 31 déc 09 | reprises au 31 déc 09

Constructions 382 382 325 19 344
Installations techniques, matériel &
outillage 2738 129 2 867 1508 172 1680
Total 3120 129 3249 1833 191 2024

Valeur nette Valeur nette
Comptable | Comptable au

En milliers d'euros au 31 déc 10 31 déc 09
Constructions 38 57
Installations techniques, matériel &
outillage 1187 1230
Total 1225 1287
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12. Immobilisations incorporelles

Logiciels Fraisde Droits Miniers Immobilisations Total
développement en cours

Au 31 décembre 2008
Colt 2105 267 1974 (43) 4303
Amortissements et Dépréciations cumulés (1728) (31) (105) 43 (1821)
Valeur nette comptable 377 236 1869 2482
Exercice clos le 31 décembre 2009
Valeur nette comptable a I'ouverture 377 236 1869 2482
Différences de change 32 232 3) 261
Acquisitions / Augmentations 270 270
Cessions / Diminutions 9) 9)
Dotation aux amortissements (92) (6) (72) 3 (167)
Valeur nette comptable a la cléture 578 230 2029 2837
Au 31 décembre 2009
Colt 2180 267 2206 4653
Amortissements et Dépréciations cumulés (1 602) (37) 177) (1 815)
Valeur nette comptable 578 230 2029 2837
Exercice clos le 31 décembre 2010
Valeur nette comptable a I'ouverture 578 230 2029 2837
Différences de change 53 277 3) 327
Acquisitions / Augmentations 454 454
Cessions / Diminutions -
Dotation aux amortissements (89) (6) (75) 3 (167)
Valeur nette comptable a la cléture 996 224 2231 3451
Au 31 décembre 2010
Colt 2677 267 2483 5427
Amortissements et Dépréciations cumulés (1681) (43) (252) (1976)
Valeur nette comptable 996 224 2231 3451

Les frais de développement correspondent a des frais exposés pour le développement d’outils informatiques spécifiques.

En contrepartie des baux exclusifs d’exploitation détenus sur des terrains publics et privés, Polycor verse des royalties en fonction des volumes extraits.
Une évaluation des droits miniers par application de la méthode des super-profits a été déterminée :

Droits miniers Canada $cad 1 725 milliers amortis sur 40 ans
Droits miniers Usa $cad 908 milliers amortis sur 26 ans

13. Participations dans les entreprises associées

Au 1er janvier

Cession participation dans Polybec (*)

Quote-part dans le résultat des entreprises associées (aprés impdts et intéréts minoritaires)
Autres variations des capitaux propres avec écart de conversion

Au 31 décembre

(*) La cession de Polybec a généré une moins value de € 397 milliers.
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- (638)

- (1




Raison sociale Pays
d’enregistrement

2010

Société Carriére des Haies France

2009

Société Carriére des Haies France

(1) hors capitaux propres

14. Actifs financiers non courants

Valeur brute au 31 décembre 2008
Acquisitions / Augmentations
Cessions / Diminutions
Actualisation de la juste valeur
Reclassements et autres

Valeur brute au 31 décembre 2009
Acquisitions / Augmentations
Cessions / Diminutions
Actualisation de la juste valeur
Reclassements et autres

Valeur brute au 31 décembre 2010

Provisions au 31 décembre 2008
Dépréciation
Provisions au 31 décembre 2009
Dépréciation

Provisions au 31 décembre 2010

Valeur nette au 31 décembre 2009
Moins : partie a long terme

Partie a court terme

Valeur nette au 31 décembre 2010
Moins : partie a long terme

Partie a court terme

(1) Les préts sont constitués de préts 1% construction.

Actifs Passifs Produits Résultat  Participation (%)
1)
182 249 - (48) 50
182 201 - (48) 50
Participations non Préts Dépots et Total
consolidées et 1) cautionnements
créances 2)
rattachées
232 445 1038 1715
32 70 2 062 2164
(17) (30) (2 214) (2 261)
(32) 50 18
18 (18)
247 471 918 1636
46 60 79 185
(12) (213) (225)
@ (30) (32)
293 517 754 1564
(112) (10) (122)
(10) 10
(122) (122)
(122) (122)
125 471 918 1514
4 459 206 669
121 12 712 845
171 517 754 1442
3 517 139 659
168 - 615 783

(2) Les dépéts et cautionnements comprennent les dépdts de garantie de I'affacturage pour un montant de € 615 milliers.
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15. Stocks

Matiéres Travaux en cours Produits Marchandises Total
premiéres et de production intermédiaires
approvisionnements et de pose et finis
Total Valeur brute 14 597 3075 12 685 2401 32758
Total Dépréciation (4 402) (385) (1114) (5901)
Au 31 décembre 2008 10 195 3075 12 300 1287 26 857
Différence de conversion 961 277 374 1) 1611
Mouvement de I'exercice (124) (1027) (1 985) (1.304) (4 440)
Total Valeur brute 15434 2325 11074 1096 29929
Différence de conversion (584) (584)
Mouvement de I'exercice (755) (418) 1096 (77)
Total Dépréciation (5741) - (803) (18) (6 562)
Au 31 décembre 2009 9693 2325 10 271 1078 23 367
Différence de conversion 1712 294 447 2 2455
Mouvement de I'exercice 446 524 116 473 1559
Total Valeur brute 17 591 3143 11 637 1571 33944
Différence de conversion (804) (2) (806)
Reclassement 81 (81) -
Mouvement de I'exercice (829) 101 (19) (747)
Total Dépréciation (7 374) - (621) (120) (8 115)
Au 31 décembre 2010 10 217 3143 11016 1451 25828

En 2010, le Groupe a comptabilisé en produits d'exploitation une variation de stocks de € 173 milliers dont € 272 milliers en variation d’achats
consommeés et € (99) milliers en variation de stocks d'encours et de produits finis.

Le Groupe a également comptabilisé :

- € (838) milliers de dotation nette de provision pour dépréciation de stocks blocs et tranches chez Polycor (dépréciation a 100% des blocs et

tranches agées de plus de 3 ans),

- € 92 milliers de reprise de dotation nette de provision pour dépréciation de stocks blocs et tranches chez Rocamat Pierre Naturelle

La provision pour dépréciation est calculée en fonction de I'ancienneté des stocks.

16. Clients et autres débiteurs

Créances clients

Montants bruts

Provision pour dépréciation

Montants nets

Autres débiteurs

Charges constatées d’avance

Impbts et taxes

Autres créances

Part a long terme

Part a court terme
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2010 2009
13 660 14 816
(658) (724)
13 002 14 091
851 803

2 506 2264
3516 823
6873 3890
3794 883
3079 3007




Les justes valeurs des créances clients et des autres débiteurs courants sont identiques aux valeurs comptables.

Concernant les débiteurs non courants, en I'absence d'échéancier défini de réalisation, les actifs correspondants ont été maintenus a leur
valeur comptable.

En matiere de gestion du risque clients, la politique du Groupe consiste toujours d’'une part a analyser trés régulierement 'ensemble de son
risque clients par le recours a une assurance crédit complété par I'utilisation, le cas échéant, d’enquétes de solvabilité. D’autre part un
contréle permanent et rigoureux des encaissements et donc des soldes clients est réalisé régulierement.

Les éventuelles créances a risques font I'objet trés tét d’'une surveillance quasi contentieuse avant 'engagement de toute procédure.

Une dépréciation totale ou partielle de la créance concernée peut étre décidée et comptabilisée s'il existe un risque objectif de non
recouvrement de la dite créance.

Les créances clients ne portent pas d’intéréts et sont généralement payables sous une échéance moyenne de 60 jours.

Il n'y a pas de concentration du risque de crédit sur certains clients en raison du nombre important de clients et de leur implantation

internationale.

Rocamat Pierre Naturelle a cédé a compter du semestre 2009 ses créances a deux sociétés d’affacturage : Ge Factofrance pour ses
créances France et HSBC Factoring pour ses créances export.

Au 31 décembre 2010, I'en cours de créances garanties a été déconsolidé a hauteur de € 3 704 milliers.

Pour le groupe Polycor, les créances cédées par affacturage au 31 décembre 2010 s’élévent a € 1 097 milliers. Ces créances ne sont pas
déconsolidées (Cf Note 22).

Au cours de I'exercice 2010, la dotation pour provision au titre de la dépréciation des créances est de € 151 milliers.

Le solde de la provision pour dépréciation des créances est de € 658 milliers a la cléture de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Echu depuis
moins de 3 Echude3a12 | Echude1a | Echu depuis
Non Echu mois mois 5 ans plus de 5 ans total
2010
Créances clients 1302 8 751 2697 738 172 13 660
Autres créances 3294 222 - - - 3516
2009
Créances clients 8 766 2938 1012 1008 167 14 091
Autres créances 823 - - - - 823

17. Instruments financiers dérivés

Contrats de couverture de change

Le groupe Polycor a souscrit des contrats de change a terme destinés a se couvrir contre les variations USD/CAD et contre les variations EUR/CAD

sur ses flux d’encaissement.

Le groupe Rocamat a souscrit également des contrats de change a terme destinés a se couvrir contre les variations EUR/USD sur ses flux

d’encaissement.
Le groupe Rocamat a opté pour I'application de la comptabilité de couverture :

- Cash Flow Hedge au titre du risque de change lié au chiffre d’affaires en devises.

2010 (en milliers d'euros) 2009 (en milliers d'euros)
Juste valeur Notionnel Juste valeur Notionnel
Actif Passif Actif Passif
Contrats de change a terme - Couvertures de flux de trésorerie €/$US 1 160 18 15 800
Contrats de change a terme - Couvertures de flux de trésorerie $US/$CAD 1065 7 16 145 1895 256 27811
Contrats de change a terme - Couvertures de flux de trésorerie €/$CAD 5 259 - - -
Total 1065 13 1913 271
Non courant - - - -
Courant 1065 13 1913 271
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Options de change

Le groupe Rocamat a opté pour I'application de la comptabilité de couverture en cash flow hedge au titre du risque de change li¢ a des commandes
en devises de Rocamat Pierre Naturelle.

Il n’y a pas d’options de change en portefeuille au 31 décembre 2010.

En milliers d’euros 2010 2009
Notionnel en milliers $US 160 1600
part efficace en milliers € (@) (45)
part inefficace en milliers € - 17)

Contrats de swap de taux (en € milliers)

Le groupe Rocamat a souscrit des contrats de swap de taux destinés a se couvrir contre les variations de I'Euribor 3 mois.

2010 (en milliers d'euros) 2009 (en milliers d'euros)
Juste valeur Notionnel Juste valeur Notionnel
Actif Passif Actif Passif

Swaps et options de taux d’intérét — Couverture de flux
de trésorerie 4 2 4 000 - 43 2000
Swap et options de taux d’intérét — Non qualifié de
couverture 12 20 20 500 - - -

taux de référence Euribor 3 mois taux de référence Euribor 3 mois

date de départ 05/03/2010 date de départ 26/11/2010

date de fin 05/03/2013 date de fin 30/11/2012

taux de référence 2,5% taux de référence 1,62%

part efficace au 31/12/2010 1) part efficace au 31/12/2009 (2)

part inefficace au 31/12/2009 5 part inefficace au 31/12/2009 _

Couverture de flux de trésorerie — Cash Flow Hedge (en € milliers)

Montants recyclés Inefficacité )
. L, Autres produits et Autres charges
en résultat enregistrée . . L
, . N charges financiers opérationnelles
sur I'exercice en résultat
Couvertures de change 452 (103) (103) -
Couvertures de taux - - - -
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Analyse de sensibilité de taux (en € milliers)

Contrats de couverture de
change & terme Contrats de couverture de taux
Impact sur les Impact sur les
Données en Euros capitaux Imp?ct surle capitaux Imp?ct surle
résultat résultat
propres propres
Sensibilité de change
Polycor
Appréciation de 10% de 'USD/CAD (689) -
Dépréciation de 10% de 'USD/CAD 842 -
Rocamat
Appréciation de 10% de 'EUR/USD 11 -
Dépréciation de 10% de 'EUR/USD (13) -
Sensibilité de taux d'intérét
Rocamat
Variation de +1% de la courbe des taux Euro 51 49
Variation de -1% de la courbe des taux Euro (45) (25)-
18. Trésorerie et équivalents de trésorerie
2010 2009 20
Comptes bancaires - EUR 40 2 549 26
Comptes bancaires - USD 96 496 6
Comptes bancaires - CAD 472 568
Comptes bancaires - CNY - 35
608 3648 33
2010 2009 20
Trésorerie et équivalents de trésorerie 608 3648 33
Découverts bancaires remboursables a vue (note 22) (1736) (2 348) (2 14
Trésorerie, équivalents de trésorerie et découverts bancaires a la cléture (1128) 1300 12
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19. Capital social

L'objectif principal du Groupe en termes de gestion du capital est de s'assurer du maintien de ratios sur capital sains, de maniére a faciliter son
activité et son développement.

Le Groupe gére la structure de son capital en regard de I'évolution des conditions économiques et des contraintes liées a son endettement.

Capital social

Une réduction de capital d'un montant de 10 095 237 € a été effectuée par voie de réduction de la valeur nominale des actions de 2 € a 1 € par
décision du Conseil d'Administration du 15 septembre 2010.

Au 31 décembre 2010, il est constitué de 10 095 237 actions ordinaires.

Droit attaché aux actions

Un droit de vote double est attribué aux actions entierement libérées pour lesquelles il est justifié d’'une inscription nominative depuis 4 ans au moins
au nom du méme actionnaire, ainsi qu’aux actions nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire en cas d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Au 31 décembre 2010, le nombre de droits de vote correspondant aux actions émises est de 10 105 576.

Au 31 décembre 2010, il n'existe aucun instrument dilutif.

Actions gratuites

L’assemblée générale des actionnaires de la société Rocamat SA en date du 30 juin 2010 :

(i) a autorisé le Conseil d’Administration , conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, a procéder en une ou
plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions ordinaires existantes ou a émettre dans la limite d’'un plafond global de 10% du capital au
profit des salariés des la Société ou des sociétés liées a celle-ci au sens de I'article L.225-197-2 du Code de commerce ; et

(i) a expressément délégué au Conseil d’Administration, conformément a I'article L.225-129-2 du Code de commerce, sa compétence a I'effet de
décider d’augmenter le capital social par voie d’émission d'un nombre maximum de 500.000 actions nouvelles par l'incorporation au capital
d'une somme prélevée sur le poste « Primes d’Emissions », en une ou plusieurs fois, aux époques que le Conseil d’Administration

déterminera a I'effet d’attribuer des actions gratuites.

C’est dans ce cadre que le Conseil d’Administration de la société a décidé, lors de sa réunion du 15 septembre 2010, d’attribuer aux salariés de la
société Rocamat SA et de Rocamat Pierre Naturelle, Granit-Industrie, Lardet et Lithos Pierre Naturelle quatre cent soixante-quatre mille deux cent

dix-huit (464.218) actions et a arrété les termes du réglement applicable au plan d’attribution gratuite d’actions.
Le Conseil d’Administration a en particulier décidé que I'attribution de ces actions ne deviendra définitive qu’au terme d’'une période d’acquisition

d’'une durée de deux ans a compter du 15 septembre 2010, et sous réserve que les salariés bénéficiaires demeurent, a I'expiration de cette période

de deux ans, liés a la société ou I'une de ses filiales en qualité de salarié par un contrat de travail en vigueur.

20. Engagements de retraite et avantages assimilés

Engagements de retraite

Les montants constatés au bilan sont déterminés de la fagon suivante :

2010 2009 2008 2007 2006
Valeur actuelle des engagements 1541 1552 1478 1575 1543
Juste valeur des actifs du régime - (55) (175) (377) (552)
Déficit 1541 1497 7303 7198 991
Passif inscrit au bilan 1541 1497 1303 1198 991

Les actifs du régime de retraite sont constitués d’un fonds géré par une compagnie d’assurance.
Le rendement réel des actifs du régime s’est établi a 4,0% (2009 : 4,0 %, 2008 : 4,1%, 2007 : 4,0 %,
2006 : 4,0 %).
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Le tableau ci-aprés indique les montants comptabilisés au compte de résultat :

Colt des services rendus

Co(t des services passés

Montant inclus dans les charges liées aux avantages du personnel (Note 26)
Codt de l'actualisation

Rendement attendu des actifs du régime

Effet de Réduction / Liquidation

Amortissement du colt des services passés

Montant inclus dans les autres produits et charges financieres

Total de la charge de retraite

Les variations de la valeur des engagements sont indiquées ci-aprés :

Valeur totale des engagements a 'ouverture
Différences de conversion

Colt des services rendus

Colt de I'actualisation

Modification du régime

Réductions / Liquidations

(Gains) / Pertes actuarielles

Prestations versées

Valeur totale des engagements a la cl6ture

Les variations de la valeur des actifs de couverture sont indiquées ci-apreés :

Juste valeur des actifs de couverture a I'ouverture
Produits financiers attendus sur les actifs de couverture
(Gains) / Pertes actuarielles

Prestations versées

Juste valeur des actifs de couverture a la cléture

Les principales hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

Taux d’actualisation

Rendement attendu des actifs des régimes de retraite

Taux d’augmentation future des salaires : non cadres
Cadres

Tables de mortalité INSEE (TV/TD 2004-2006)

Autres avantages a long terme

Certaines entités du Groupe prévoient le versement de gratifications dites
« médailles du travail » aux employés ayant atteint certains échelons

d’ancienneté de carriére.

Les montants constatés au bilan sont déterminés de la fagon suivante :
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2010 2009 2008 2007 2006
(93) (85) (98) (121) (127)
(93) (85) (98) (121) (127)
(77) (79) (84) (78) (75)

2 8 17 24 28
147 77
- - 5
72 6 (67) (49) “7)
(21) (79) (165) (170) (174)
2010 2009 2008 2007 2006
1552 1478 1575 1543 1654
93 85 98 121 127
77 79 84 78 75
234

(147) 7)

33 110 (65) (209) (166)
(67) (123) (214) (192) (147)
1541 1552 1478 1575 1543
2010 2009 2008 2007 2006
55 175 377 552 675

- 8 17 24 28

- (5) (5) (6) (5)

(55) (123) (214) (192) (147)

- 55 175 378 551
2010 2009 2008 2007 2006
475% 500 % 5,75 % 5,5 % 45 %

4,0 % 4,0 % 41% 4,0 % 4,0 %

2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5 %

3,0 % 3,0 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %



Valeur actuelle des engagements
Juste valeur des actifs du régime
Déficit

Co(t des services passés non reconnu

Passif inscrit au bilan

Le tableau ci-aprées indique les montants comptabilisés au compte de résultat :

Codt des services rendus

Montant inclus dans les charges lies aux avantages du personnel (Note 26)
Codt de 'actualisation

Effet de Réduction / Liquidation

Amortissement des écarts actuariels

Montant inclus dans les autres charges financieres

Total de la charge d’autres avantages a long terme

Les variations de la valeur des engagements sont indiquées ci-apres :

Valeur totale des engagements a I'ouverture
Différences de conversion

Codt des services rendus

Cout de l'actualisation

Réductions / Liquidations

(Gains) / Pertes actuarielles

Prestations versées

Valeur totale des engagements a la cléture

Rapprochement avec les montants de provisions au bilan

Provisions au titre des retraites
Provisions au titre des avantages a long terme

Passif inscrit au bilan

21. Provisions pour autres passifs

Au 1¢ janvier 2009

Comptabilisé au compte de résultat consolidé :
— Augmentation des provisions
— Reprise de montants inutilisés
Dégradation immédiate
Augmentation ou diminution des provisions due a I'actualisation

Utilisées durant I'exercice

Au 31 décembre 2009

Au 1¢ janvier 2010

Comptabilisé au compte de résultat consolidé :
— Augmentation des provisions
— Reprise de montants inutilisés

Dégradation immédiate

2010 2009 2008 2007 2006
101 108 108 115 126
1071 108 108 115 126
101 108 108 115 126

2010 2009 2008 2007 2006
(7) (6) (8) (8) (10)
(7) (6) (8) (8) (10)
®) ®) ®) (5) (6)

6 9
10 (3) 17 23 23
71 7 71 18 18
4 (5) 3 10 8

2010 2009 2008 2007 2006

108 108 115 126 142
7 6 8 10
5 5 5
(6) 9)
(10) 3 17) (23) (23)
(3) (5) (4) (1) (8)
101 108 108 115 126

2010 2009 2008 2007 2006

1541 1497 1303 1198 991
101 108 108 115 126

1642 1605 1411 1313 1117

Remise en état Restructuration Actions en justice Autres
1603 280 1061 -
11 175 163
(16) (393)
3
81
(23) (161)
1682 432 670
1682 432 670
101 360 401 150
(223) (180)
6
54

Augmentation ou diminution des provisions due a I'actualisation
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Utilisées durant I'exercice

Au 31 décembre 2010

Analyse du total des provisions :
Non courantes

Courantes

Remise en état de sites

(227) (195)
1620 565 696 150
2010 2009
1620 1682
1411 1102
3031 2784

Le Groupe est engagé a remettre en état les sites de carriére aprés extraction des gisements. Une provision est constituée au titre de la valeur

actualisée des colts devant étre engagés pour ces travaux de remise en état. Un montant de € 182 milliers devrait étre utilisé en 2011.

En 2010, les colts se sont élevés a € 86 milliers. Apres actualisation de ces données le solde de la provision pour remise en état des sites est
de € 1 620 milliers au 31 décembre 2010.

Restructuration

Les montants représentent une provision pour litiges salariaux. La provision est comptabilisée au compte de résultat en autres charges

opérationnelles.

Actions en justice

Les montants représentent une provision pour litiges clients. La provision est comptabilisée au compte de résultat en charges d’exploitation.

22. Endettement financier net

DETTES FINANCIERES
Non courantes
Emprunts bancaires (2)

Concours des associés

Dettes de location financement et assimilées

Courantes
Découverts bancaires
Emprunts bancaires (2)

Affacturage (1)

Dettes de location financement et assimilées

Total des dettes financiéres

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Dépbt de garantie d’affacturage (1)
ENDETTEMENT FINANCIER NET

Lignes de crédit

2010 2009
28 479 26 939
9121 9139
1000 540
38 600 36 618
1736 2348
7699 5709
1097 3907
659 513
11191 12 477
49 791 49 095
(608) (3 648)
(615) (712)
48 568 44735

Au 31 décembre 2010, le Groupe dispose des lignes de crédit non utilisées a hauteur de € 2 187 milliers chez Rocamat France et de € 3 298

milliers chez Polycor.

Endettement Dépét de
Trésorerie a Découverts financier Dettes garantie Endettement
I'actif au passif Trésorerie brut au passif financiéres au | d'affacturage a financier
du bilan du bilan nette du bilan bilan l'actif du bilan net
(@) (®) (c)=(a)+®) (@ (b +d (e) (ctd+e)
au 31/12/08 retraité (3393) 2148 (1 245) 40 998 43 146 (841) 38912
Différence de conversion (220) 4 (216) 2415 2419 2199
Mouvement de I'exercice (35) 196 161 3334 3530 129 3624
au 31/12/09 (3 648) 2348 (1 300) 46 747 49 095 (712) 44735
Différence de conversion (119) 8 (111) 3488 3496 - 3377
Mouvement de I'exercice 3159 (620) 2539 (2 180) (2 800) 97 456
au 31/12/10 (608) 1736 1128 48 054 49 791 (615) 48 568
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(1) Affacturage :
Pour une meilleure analyse de I'endettement financier net, le dépét de garantie de € 615 milliers figurant dans les actifs financiers non courants
est déduit des dettes financieres nettes.

Polycor :
Le contrat d'affacturage signé par Polycor n'est pas déconsolidant selon les normes IFRS. Les créances cédées apparaissent en créances et en
dettes financiéres pour € 594 milliers au 31 décembre 2010.

Rocamat :
- Le contrat d'affacturage signé en avril 2009 par Rocamat Pierre Naturelle avec HSBC Factoring pour les créances destinées a
I'exportation n'est pas déconsolidant selon les normes IFRS.Les créances cédées apparaissent en dettes financiéres pour un montant
de € 248 milliers.

- Le contrat d’affacturage signé en juillet 2009 par Rocamat Pierre Naturelle avec GE Factofrance est déconsolidant a hauteur de
I'encours garanti cédé. Le solde des créances cédées non déconsolidées apparait en dettes financiéres pour un montant de € 254
milliers.

Droit de tirage d’affacturage :
Au 31 décembre 2010, le Groupe ne dispose d’aucun droit de tirage disponible d’affacturage non utilisé.

(2) Covenants des contrats financiers :

Parmi les € 36 178 milliers d'emprunts bancaires dans le groupe, € 27 481 milliers sont soumis a covenants bancaires dont € 20 796 milliers
pour Polycor et € 6 685 milliers pour Rocamat, les débentures et autres emprunts pour Polycor non soumis a covenants s’éléevent a € 8 697
milliers.

Covenants liés au contrat Rocamat

Dans le cadre du protocole signé en 2009, les nouveaux ratios mis en place sont applicables au titre de I'exercice 2010. Ces ratios sont
présentésdans le tableau suivant :

Ratio de couverture du ) .
) Ratio de levier
date Service de la Dette .
- (maxima)
(minima)
31122010 1.0 4.0
31122011 1.0 2.0
31122012 1.0 1.0

La société Rocamat a obtenu en date du 29 décembre 2010, un waiver de la BESV avec 'accord de la majorité des préteurs senior qui
renoncent a la mise en application des ratios financiers au 31 décembre 2010.
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Covenants liés aux contrats Polycor

Les emprunts financiers du groupe Polycor incluent des engagements en terme de ratios financiers applicables au 31 décembre 2010 qui, en

cas de défaillance, sont susceptibles de rendre exigible tout ou partie de la dette.

Le tableau ci-aprés présente ces différents emprunts et les ratios applicables :

Emprunt Montants Montants Ratios applicables au 31 décembre 2010
Emprunts Emprunts
milliers $CAD milliers €
Banque Nationale du Canada
Credit d'exploitation 6900 5179
Ratio de la dette totale sur la valeur nette tangible égal ou
Emprunt a terme 11 900 8933 | inférieur a 2,25
Ratio annuel de couverture du service de la dette égal ou
supérieur a 1,00
Ratio du fonds de roulement égal ou supérieur a 1,50
Ratio du crédit a terme sur la valeur nette comptable des
immobilisations égal ou inférieur a 65%
Investissement Québec 465 349 | Ratio annuel du fonds de roulement minimum de 1,30
Ratio annuel de la dette a long terme sur avoir net égal ou
inférieur a 2,50
Regions’s bank (*)
Crédit d’exploitation 2474 1857
Emprunt a terme 2982 2 239 | Ratio du fonds de roulement supérieur a 1,20
Ratio de levier financier supérieur a 2,25
Valeur corporelle nette réelle supérieure a 5000 000 $
Dépenses en immobilisations non financée des 12 derniers
mois 1 000 000 $
Emprunt bancaire (RBC) (**) 2984 2 240 | Idem a Region's
Total emprunt soumis a des ratios 27 705 20 796
Débenture et autres 11 586 8 697 | Non soumis a ratio
Total général 39 291 29 493
(*) Calculée sur une base combinée de Georgia Stone Quarries et Georgia Architectural Stone
(**) Pour Polycor Stone Corp consolidé seulement
Au 31 décembre 2010, les ratios du groupe Polycor ont été respectés.
Les échéances des emprunts non courants sont indiquées ci-apres :
2010 2009
Entre 1 et 2 ans 18 551 8 358
Entre 3 et 5 ans 9626 9821
A plus de 5 ans 302 8760
Total des emprunts non courants 28 479 26 939
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Les échéances des emprunts courants sont indiquées ci-aprés :

2010 2009
Moins d’'un an 7 699 5709
Total des emprunts courants 7 699 5709
Total des emprunts 36 178 32 648
Les emprunts sont libellés en euros, en dollars américains et canadiens.
Les taux d’intérét effectifs aux dates de cléture sont les suivants :
2010 2009
Taux fixe inférieur a 5%
Taux fixe supérieur a 5% 8752 7420
Sous-total taux fixe 8 752 7420
Taux variables 27 426 25229
Total 36 178 32 648
23. Fournisseurs et autres créanciers
2010 2009
Fournisseurs hors parties liées 12 237 8 685
Dettes fiscales et sociales, hors dette d'impét exigible 5825 6 166
Autres créanciers 3586 4545
21648 19 396
Moins : partie a long terme (974) (1108)
Partie a court terme 20 674 18 288
Echu depuis
Echude3a | Echude1a5s Echu depuis
Non Echu moins de 3 Total
. 12 mois ans plus de 5 ans
mois
Au 31 décembre 2010
Fournisseurs hors parties liées 5873 4914 1393 57 - 12 237
Autres créanciers 3177 192 217 - - 3 586
Au 31 décembre 2009
Fournisseurs hors parties liées 6 663 1022 940 89 1 8 685
Autres créanciers 3559 631 355 - - 4 545

24. Dettes fiscales

Le Groupe Rocamat comptabilise la CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprise) en charges opérationnelles
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25. Impdts différés

Aucune créance d’impét différé n’a été comptabilisée au 31 décembre 2010 sur les déficits fiscaux reportables des entités frangaises du Groupe

compte tenu des incertitudes pesant sur leur récupération bréve échéance. Sur ces mémes entités, le montant des impéts différés actifs sur

différences temporaires a été limité au montant des impdts différés passifs comptabilisés.

La hausse du montant des imp6éts différés actifs par rapport au 31 décembre 2009 correspond a I'activation des impdts différés relatifs aux

déficits reportables générés sur I'exercice par les entités du sous-groupe canadien Polycor.

Les actifs et passifs d'impéts différés sont compensés lorsqu’il existe un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs d’'impots

exigibles et que les actifs et passifs d'impéts différés concernent des impdts sur le résultat prélevés par la méme autorité fiscale. Le tableau ci-

dessous indique les montants avant compensation, le cas échéant :

Actifs d’'impots différés :
— Actifs d'imp6ts différés recouvrables a plus de 12 mois

- Actifs d'imp0ts différés recouvrables a moins de 12 mois

Passifs d'imp6ts différés :
— Passifs d'imp0ts différés recouvrables a plus de 12 mois

— Passifs d'imp6ts différés recouvrables a moins de 12 mois

La variation brute des imp6ts différés au bilan consolidé est exposée ci-aprés :

Au 1er janvier (solde net)

Correction d’erreur (**)

Différences de conversion

Imp6ts imputés au compte de résultat — activités poursuivies (note 29)
Imp6ts imputés au compte de résultat - activités abandonnées (note 6)
Impbts imputés directement en capitaux propres

Au 31 décembre (solde net)

Variation des impbts différés actifs et passifs par catégorie de différence temporelle

2010 2009 2009
(*1*) publié
4498 3369 3369
2097 2011 1409
6 595 5 380 4778
(4 615) (4 131) (4 131)
(593) (192) (192)
(5 208) (4 323) (4 323)
1057 (574) (574)
(602)
368 252 252
401 831 229
- 488 488
163 59 59
1387 1057 455

La variation des actifs et passifs d'impéts différés durant I'exercice, hors compensation a l'intérieur d’'une méme juridiction fiscale,

est détaillée ci-aprés :

Actifs d’'impots différés :

Provisions Conversion Pertes fiscales Autres Total
Au 31 décembre 2008 1636 163 1750 842 4 391
(Débité) / crédité au compte de résultat (301) (56) 46 261 (50)
Imputé en capitaux propres 38 56 (48) 46
Différences de conversion 520 20 57 (206) 391
Au 31 décembre 2009 1893 183 1853 849 4778
Correction d’erreur (**) 602 602
Au 31 décembre 2009 corrigé 1893 183 1853 1451 5380
Résultat 2009 déja en réserves (602) (602)
(Débité) / crédité au compte de résultat 276 (22) 716 970
Imputé en capitaux propres 162 1 163
Différences de conversion 269 40 251 124 684
Au 31 décembre 2010 2600 223 2083 1689 6 595

* Cf note 2.5 Changement de présentation
** Cf note 2.4 Correction d’erreur
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Passifs d'imp6ts différés

Au 31 décembre 2008

(Débité) / crédité au compte de résultat
Imputé en capitaux propres

Différences de conversion

Au 31 décembre 2009

(Débité) / crédité au compte de résultat
Imputé en capitaux propres

Différences de conversion

Au 31 décembre 2010

Amortissements Amortissements Juste valeur du Provisions Autres Total
dérogatoires autres foncier
fiscaux stratégique
(2'700) (1 184) (491) (585) (4 965)
(118) 259 624 767
14 14
(199) (156) 216 (139)
(3017) (1 184) (388) 269 (4 323)
246 (150) (668) (569)
12 (14) 2 -
(269) (1) (46) (316)
(3 028) (1184) (553) (443) (5 208)

Conformément aux dispositions de la norme IAS 12, les impéts différés actifs et passifs sont présentés séparément au bilan aprés une

compensation réalisée au niveau de chaque groupe fiscal.

Impdts différés nets au bilan 2010 apres Impbts différés bruts compensation Impdts différés nets
compensation

Impéts différés Actif 6 595 (2 897) 3698
Impots différés Passif 5208 (2 897) 2311
Impdts différés nets au bilan 2009 corrigés Impéts différés bruts compensation Impé6ts différés nets
aprés compensation

Impéts différés Actif 5380 (685) 4695
Impéts différés Passif 4323 (685) 3638
Impots différés nets au bilan 2009 publié Impéts différés bruts compensation Impots différés nets
apres compensation

Impots différés Actif 4778 (685) 4093
Impé6ts différés Passif 4323 (685) 3638

Les impbts différés imputés en capitaux propres au cours de I'exercice 2010 sont relatifs aux écarts actuariels sur engagements de retraite, eux-
mémes comptabilisés directement par capitaux propres en contrepartie de la provision correspondante au passif, et a la variation de juste valeur
des instruments de couverture de flux de trésorerie, elle-méme également comptabilisée directement par capitaux propres.

Justification des imp0ots différés actifs constatés

Impéts différés actifs non couverts par des impéts différés passifs mais dont la recouvrabilité a été jugée plus

probable.
Total

2010 2009
2083 1853
2083 1853

Les € 2 083 milliers d'actifs d'imp6ts différés sont constitués de pertes fiscales chez Polycor dont la récupération a été estimée fortement

probable.

Impbts différés actifs non constatés

Nature des différences temporelles
Déficits cumulés reportables (*)
Autres différences temporelles
Total

Total Indéfiniment

reportables
8 062 8 062
8 062 8 062

(*) Les entités frangaises du groupe et Cominex SA ont cumulé depuis I'année 2004 des déficits fiscaux a hauteur de € 24 234 milliers qui

correspondent a une économie d’imp6t non comptabilisée de € 8 062 milliers.
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26. Charges liées au personnel

Traitements et salaires
Charges sociales
Participation, intéressement des salariés

Charges de retraite — régimes a prestations définies

* Cf note 2.5 Changement de présentation

** Cf note 2.4 Correction d’erreur

Effectifs

Les effectifs du Groupe Rocamat s’élévent a 752 personnes au 31 décembre 2010 (dont le groupe Polycor pour 332 personnes).
Les effectifs du Groupe Rocamat s’élévent a 771 personnes au 31 décembre 2009 (dont le groupe Polycor pour 306 personnes).

27. Autres produits et charges opérationnels

Autres produits opérationnels

Produits sur cessions d’actifs immobilisés (a)

Produits sur cessions des titres immobilisés

Reprise provision de charges de restructuration

Reprise de provision sur litige

Réévaluation de la juste valeur des contrats de couverture de change
Reprise sur provision sur dépréciation des actifs immobilisés

Reprise sur provision sur dépréciation des stocks

Reprise sur provision sur dépréciation des créances diverses
Indemnité sur litige

Autres produits

Total

(a) dont produits de cession Soyaux pour € 575 milliers, Buxy pour € 100 milliers, et Vertou pour € 1 263 milliers.

Autres charges opérationnelles

Pertes sur cessions d’actifs immobilisés

Pertes sur cession des titres immobilisés

Charges de restructuration

Provision pour charges de restructuration

Autres provision pour risques

Provision sur provision sur dépréciation des actifs immobilisés
Dépréciation non récurrente des actifs

Autres charges

Total

* Cf note 2.5 Changement de présentation

** Cf note 2.4 Correction d’erreur
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2010 2009 2009
(*1*) publié
(22733) (24695) (24 695)
(7047)  (5857)  (5857)
(72) (67) (67)
(429) (91) (91)
(30281) (30710)  (30710)
2010 2009 2009
(*/*)  publié
2120 2716 2716
- 280 280
222 23 23
- 222 222
- - 1083
7 80 80
19
4
426
69
2867 3321 4404
2010 2009 2009
(*/*)  publié
(384) (867)  (867)
- (678)  (678)
(846)  (1561) (1561)
(360) (175)  (175)
(150) - -
(11) - -
- (18) (18)
(37) (100)  (100)
(1788)  (3399) (3399)




Charges de restructuration

Ces charges correspondent principalement aux codts de restructuration.

Indemnité sur litige
La Société ROCAMAT a pergu une indemnité de € 426 milliers a titre de dommages et intéréts sur le litige Tessi (prestataire informatique).

28. Résultat financier

Codt de I'endettement financier net 2010 2009 2009
(*1*) publié

Colt de I'endettement financier brut

Charge d'intérét (3187) (2632) (2 632)

Résultat net de change (132) (94) (94)

(3319) (2 726) (2726)
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie

Résultat de cession d’équivalents de trésorerie (VMP monétaires) - - -

Total codt de I'endettement financier net (3319) (2 726) (2 726)
Autres produits financiers 2010 2009 2009
(*1*) publié
Rendement attendu des actifs de couverture des engagements de retraite 2 8 8
Gains de change financiers non liés a la dette 1154 1988 2602
Désactualisation des autres provisions - 50 50
Reprise provision immobilisations financiéres 20 58 58
Autres produits 45 73 73
Total autres produits financiers 1222 2177 2791
Autres charges financiéres 2010 2009 2009
(*1*) publié
Actualisation des provisions pour engagements de retraite (58) (79) (79)
Actualisation des autres provisions (23) (94) (94)
Pertes de change financiéres non liées a la dette - (34) (34)
Total autres charges financiéres (81) (207) (207)
Autres produits et charges financiers 1141 1970 2584

* Cf note 2.5 Changement de présentation

** Cf note 2.4 Correction d’erreur

29. Charge d’'impéts sur le résultat

Le produit d’'impdt sur les résultats se décompose comme suit :

2010 2009 2009

(*/*) publié

Produit / (Charge) d’Imp6t courant (43) 1 1
Produit / (Charge) d’Impbéts différés (note 25) 401 830 228
Imp6ts sur le résultat 358 831 229

* Cf note 2.5 Changement de présentation

** Cf note 2.4 Correction d’erreur
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Le taux effectif d'impbts sur le résultat du Groupe est différent du taux applicable aux résultats de ROCAMAT SA en raison des éléments suivants :

2010 2009 2009
Taux légal d'impét de ROCAMAT SA (*1*)
(33.3%) (33.33%) (33.33%)
- Effet des différences permanentes 8.48% 4.24% 4.24%
- Effet des écarts de taux (7.83%) 14.45% 2.54%
- Déficits non activés 23.35% 29.32% 29.32%
- Déficits des exercices précédents désactivés - - -
- Autres 1.29% (0.28%)  (0.29%)
Taux effectif d'impot (8.04%) 14.40% 2.49%

* Cf note 2.5 Changement de présentation

** Cf note 2.4 Correction d’erreur

30. Dividendes par action

Il N’y pas eu de versement de dividendes en 2010 au titre de I'exercice 2009. Il ne sera pas proposé de distribution de dividendes a la prochaine
Assemblée Générale des Actionnaires prévue le 30 juin 2011.

31. Actifs et passifs éventuels — Engagements

Le Groupe a des passifs éventuels se rapportant a des garanties bancaires et autres éléments survenant dans le cadre habituel de ses activités.
Le Groupe ne s’attend pas a ce que ces éléments donnent lieu a des passifs significatifs.

Dans le cadre habituel de ses activités, le Groupe a donné a des tiers des garanties d’'un montant de € 1 943 milliers (2009 : € 2 160 milliers), par
ailleurs des garanties financiéres de remise en état des carriéres ont été données pour un montant de € 4 056 milliers (2009 : € 3 834 milliers).

Nantissements de titres par la société ROCAMAT SA au profit des établissements financiers :

. 3 675 parts Granit Industrie Snc

. 33 074 parts Rocamat Foncier Sci

¢ 374 500 parts Rocamat Pierre Naturelle Snc
¢ 89000 parts La Pierre Fonciére Sci

. 11 891 actions Lardet Sa

Hypothéque mobiliére avec dépossession (soumise au droit canadien) portant sur 10% des titres de Polycor Inc.

Les emprunts bancaires sont garantis par des terrains, des constructions et des matériels outillages pour un montant de € 33 105 milliers
dont € 12 028 milliers provenant de Rocamat et € 21 077 milliers de Polycor.

Les financements a court terme consentis lors du protocole signé le 25 mai 2009 sont garantis par un gage sans dépossession des stocks
a hauteur € 4,2 millions mis en place en juillet 2009.

Investissements

Les acquisitions d’'immobilisations engagées mais non encore réalisées a la date de cléture sont détaillées ci-apres :

2010 2009

Immobilisations corporelles 100 50
Immobilisations incorporelles - -
100 50
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32. Transactions avec les parties liées

Le Groupe est controlé par la société Rocafin (enregistrée en France), qui détient 54.86% du capital de la Société, par la société Rocafin Il
(enregistrée en France) qui détient 26 % du capital de la société et par la société Rocafin |l (enregistrée en France) qui détient 5,96% de la société.
Le reliquat est détenu par le public.

i) Vente de biens et de services

2010 2009
Vente de biens :
— Rocafin - -
— Société mise en équivalence - -
Total - -
Vente de services :
- Rocafin 8 1
— Société mise en équivalence 40 40
Total 48 41
48 41
ii) Achat de biens et de services
2010 2009
Achat de biens :
— Rocafin - -
— Société mise en équivalence - -
Total - -
Achat de services :
— Rocafin 492 1253
— Société mise en équivalence - -
Total 492 1253
492 1253
Les services sont habituellement négociés en régie et sont assortis d’'une marge.
Les biens sont vendus aux tarifs pratiqués avec les parties non liées.
iii) Rémunération des principaux dirigeants
2010 2009
Salaires et autres avantages a court terme 603 561
Indemnités de fin de contrat de travail - -
Autres - -
Total 603 561
iv) Soldes de cloture liés a I'achat et la vente de biens et de services
2010 2009
Créances sur les parties liées (note 16) :
— Rocafin - -
— Société mise en équivalence 49 49
Total 49 49
Dettes envers les parties liées (note 23) :
— Rocafin 252 62
— Société mise en équivalence - -
Total 252 62
v) Soldes de cléture liés aux emprunts et aux comptes courants
Emprunts envers les parties liées (note 22) : 2010 2009
— Compte courant Rocafin 3516 4048
—  Emprunt Rocafin 1l 3 858 3344
— Emprunt Rocafin 1747 1747
Total 9121 9139
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vi) Préts consentis a des parties liées

2010 2009
Préts consentis aux administrateurs et aux membres de la direction (et a leurs proches) - -
Préts consentis aux entreprises associées : - -
Total des préts consentis aux parties liées - -
33. Principaux cours de change
Les principaux taux de change appliqués hors zone euro sont présentés dans le tableau ci-dessous.

Devise / EURO 31 décembre 2010 31 décembre 2009
Taux moyen Taux de cléture Taux moyen Taux de cléture

CAD Dollar canadien 1,3665 1,3322 1,5852 1,5128

34. Evénements post cléture

Il N’y a pas d’événements significatifs postérieurs a la cléture du 31 décembre 2010.
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JEAN-NOEL SERVANS ERNST & YOUNG et Autres
5, rue Alfred de Vigny 41, rue Ybry
75008 Paris 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex
S.A.S. & capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles

Rocamat
Exercice clos le 31 décembre 2010

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce, sur le
rapport du président du conseil d’administration de la société Rocamat

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Rocamat et en application des dispositions de l'article L. 225-235
du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément
aux dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Il appartient au président d'établir et de soumettre a 'approbation du conseil d’administration un rapport rendant compte des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres
informations requises par I'article L. 225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiere de
gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

« de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du président,
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiere, et

» dattester que ce rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-37 du Code de commerce, étant
précisé qu'il ne nous appartient pas de Vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I’élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des
informations concernant les procédures de contrle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiére contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du président ainsi que de
la documentation existante ;



« prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation existante ;
 déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a 'élaboration et au traitement de l'information comptable
et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d’'une information appropriée dans le

rapport du président.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant les procédures de
contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives a 'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere contenues dans le rapport du président du conseil d’administration, établi en application des dispositions de I'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d'administration comporte les autres informations requises a l'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 6 mai 2011

Les Commissaires aux Comptes

Jean-Noél SERVANS ERNST & YOUNG et Autres

Pierre Abily Jean-Frangois Nadaud

Rocamat
Exercice clos le 31 décembre 2010 2



JEAN-NOEL SERVANS ERNST & YOUNG et Autres
5, rue Alfred de Vigny 41, rue Ybry
75008 Paris 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles

Rocamat
Exercice clos le 31 décembre 2010

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2010, sur:

« le contréle des comptes consolidés de la société Rocamat, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
« lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat
de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.



Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points exposés dans I'annexe aux
comptes consolidés :

« Lanote 7.1 « Refinancement de I'exploitation et continuité d’exploitation » décrit 'hypothese retenue pour arréter les
comptes en appliquant le principe de continuité d’exploitation.

« Lanote 2.4 « Correction d’erreur » décrit I'incidence sur les comptes comparatifs au 31 décembre 2009 d’une correction
d’erreur relative au traitement comptable des contrats de change.
Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

 Sur la base des informations qui nous ont été communiquées a ce jour, et dans le cadre de notre appréciation des régles
et principes comptables suivis par votre groupe, nous nous sommes assurés que 'annexe donne une information
appropriée sur la continuité d’exploitation.

+ Votre groupe procede a des tests de dépréciation de ses écarts d’acquisition selon les modalités décrites en notes 2.10
et 9 de I'annexe sur les dépréciations d’actifs non financiers, et constate, le cas échéant une dépréciation. Nos travaux
ont consisté a apprécier le caractére raisonnable des données et des hypothéses sur lesquelles se fondent les
prévisions de flux de trésorerie futurs et actualisés utilisés et a revoir les calculs effectués par votre groupe.

« Lesnotes 2.13 et 15 de 'annexe exposent les approches retenues par votre groupe pour I'évaluation des stocks. Nos
travaux ont consisté & apprécier les données et hypothéses sur lesquelles se fondent ses estimations, et a revoir les
calculs effectués par votre groupe.

» Lesnotes 2.7 et 11 de I'annexe exposent 'approche retenue par votre groupe pour I'évaluation des terrains stratégiques.
Nous avons procédé a 'appréciation des approches retenues par votre groupe, sur la base des éléments disponibles a
ce jour, et mis en ceuvre des tests pour vérifier, par sondages, I'application de ces méthodes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur

ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification
spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 6 mai 2011

Les Commissaires aux Comptes

Jean Noél SERVANS ERNST & YOUNG et Autres

Pierre Abily Jean-Frangois Nadaud



Comptes de la Société Mere
ROCAMAT S.A.

1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

L'exercice, d'une durée de 12 mois, couvre la gérau ler janvier au 31 décembre.
Les notes ci-apres font partie intégrante des cesmpi 31 décembre 2010.

Toutes les sommes sont en milliers d'euros, salifation contraire.
Les conventions générales comptables et les adapgqtrofessionnelles ont été appliqguées en référen
a l'avis correspondant du Conseil National de lenftabilité (D9 et PCG art. 531 - 181) dans le respe
du principe de prudence, conformément aux hypothésdase :

- Continuité de I'exploitation

- Permanence des méthodes comptables d'un exariagre

- Indépendance des exercices
et conformément aux regles générales d'établisdezhee présentation des comptes annuels.
Les valeurs mobilieres de placement détenues somptabilisées a leur colt d'acquisition.

"La société a opté pour la comptabilisation dessfli@s aux opérations d'apport et de fusion erudigoh
des primes d'apport et de fusion, pour leur momant'impaot.”

Les états financiers de la société ROCAMAT SA, maisiere du Groupe coté ROCAMAT (société cotée
sur Euronext Paris, de Nyse Euronext, compartin@eit sont consolidés au sein du Groupe ROCAFIN.

2 - FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Les banques ont renouvelé au 30 juin 2010 dansrggralité les financements court terme conseruig
un montant équivalent de 2 975 milliers d’euros.r@me que les lignes de caution (marchés et reznise
état des carrieres) ont été renouvelées au 3@Qdi pour un montant équivalent de 8 251 milliéesiabs.

La société Rocamat a obtenu en date du 29 dece2@i@ unwaiver pour la renonciation a la mise en
application des ratios financiers au 31 décembi®20

Les comptes annuels ont été arrétés en appligagriricipe de continuité d’exploitation compte tates

éléments cités ci-dessus, des perspectives diEctpour 2011 et de I'hypothése de pérennisation des
financements et lignes de caution nécessairestvité du Groupe.

3 - EVENEMENTS POSTERIEURS A L'EXERCICE

Il N’y a pas d’événements significatifs postérieauia cloture du 31 décembre 2010.



ROCAMAT S.A.

Bilan
en milliers d'€uros

Actif 31/12/2010 31/12/2009
Actif immobilisé 36 389,7 34 966,4
Immobilisations incorporelles 106,7 139,3
Immobilisations corporelles 3288,2 3481,4
Immobilisations financieres 32994,8 31 345,6
Actif circulant 1689,2 3253,2
Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés 685,9 609,1
Autres créances et comptes de régularisation 997,9 2399,0
Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités 5,4 245,2
Charges a répartir sur plusieurs exercices 262,6 292,5
Ecarts de conversion actif 380,2
Total de I'actif 38 341,6 38892,3
Passif 31/12/2010 31/12/2009
Capitaux propres 16 070,2 18 519,1
Capital 10 095,2 20190,5
Primes d'émission, fusion, d'apport 12 015,6 12 479,8
Réserves -3684,8 -7792,1
Résultat -2355,9 -6 359,1
Provisions pour risques & charges 2540,4 3025,1
Dettes 19731,0 17 348,1
Emprunts et dettes financieres 7 967,9 8 395,5
Fournisseurs et comptes rattachés 547,1 272,6
Autres dettes et comptes régularisation 11 216,0 8 680,0
Total du passif 38341,6 38892,3




Compte de résultat

Classement des charges et produits par nature

Chiffre d'affaires

Autres produits d'exploitation

Achats consommés

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

Impbts et taxes

Dotations aux amortissements et provisions

Résultat d'exploitation

Opérations en commun

Charges et produits financiers
Résultat courant

Charges et produits exceptionnels

Résultat avant impots

Impdts sur les résultats

Résultat net

Résultat par action en euros

en milliers d'€uros

31/12/2010

3998,0
372,8
-1516,9
-1814,6
-4,6
-104,3
-382,7
547,7

-4154,2

121,6
-3484,9

1129,0
-2 355,9

-2 355,9

-0,23

31/12/2009

4143,8
218,1
-2579,2
-1887,9
-0,2
-101,2
-326,5
-533,3

-7 190,0

427,8
-7 295,4

950,9
-6 344,5

-14,6
-6 359,1

-0,63




Annexes au bilan

Immobilisations corporelles et incorporelles

en début Augmenta diminutions Reclasse en fin
d'exercice tions ment d'exercice
Valeurs brutes
Frais d'établissement
Logiciels 338,0 0,4 337,6
Immobilisations incorporelles en cours
Terrains
- Terrains nus 1581,6 2,7 6,6 1577,6
- Terrains cessibles 208,0 208,0
- Terrains de carriéres autorisés 1196,8 1,3 1,3 1196,8
- Terrains batis industriels 427,8 61,3 366,5
- Aménagement des terrains de carrieres 152,4 152,4
- Gisements, droits d'extraction
- Réserves Foncieres
- Dégradation immédiate sur remise en état 302,7 15,1 287,5
des sites de carrieres
Total terrains 3869,3 4,0 84,3 3788,9
Constructions 5578,3 5578,3
Agencements sur constructions 2351,5 61,8 2289,7
Installations techniques, matériel et outillage 2226,5 46,3 2 180,1
Matériel de transport 33,6 22,6 11,0
Matériel et mobilier de bureau 230,0 2,4 227,5
Immobilisations en cours
Avances et acomptes 0,4 0,4
(1) 14627,6 4,0 2179, 14 413,6
Amortissements
Frais d'établissement
Logiciels 198,7 32,6 0,4 230,9
Immobilisations corporelles
- Sols de carrieres 673,5 6,7 680,3
- Dégradation immédiate sur remise en état 231,0 18,8 21,7 228,2
des sites de carrieres
- Constructions 4 968,3 45,6 5013,9
- Agencements sur constructions 2543,4 9,6 61,8 2491,1
- Installations techniques, matériel et outillage 2128,3 53,8 46,3 2135,8
- Matériel de transport 33,6 22,6 11,0
- Matériel et mobilier de bureau 230,0 2,4 227,6
(2)| 11006,8 167,2 1553/ 11 018,7
Valeur nette (1) - (2) 3620,8 3394,9




Les immobilisations corporelles et incorporelles sont enregistrées a leur
codt d'acquisition ou de production, a l'exception de celles qui ont été
réévaluées dans le cadre de la réévaluation légale de 1976.

Immobilisations

taux annuel
d'amortissement

Lorsqu'un terrain de carriére est mis en exploitation, sa valeur au bilan
est scindée entre le sol ou le tréfonds et le gisement (le terme de

tréfonds désignant le sous-sol sans le sol).

. Logiciels immobilisés

de 25 a2 100%

. Sols de carrieres

Au prorata de la
superficie extraite

Sur l'ensemble des terrains, seuls les sols de carriéres s'amortissent et
ceci au prorata de la superficie extraite. L'amortissement est calculé

(sauf pour les terrains) suivant le mode linéaire principalement fondé
sur la durée d'usage des différentes catégories d'immobilisations, aux

. Constructions non spécifiques

5%

. Autres constructions
. Agencements
. Installations techniques

au méme taux
que le matériel

taux annuels ci-apres : uilise
. Matériel et outillage
. Autres immob. corporelles del12a331/3%
Immobilisations financiéres
en début augmentations diminutions en fin
d'exercice d'exercice

Valeurs brutes
Participations 24 609,9 350,4 144,3 24 816,0
Participations usufruit/nue propriété 122,0 122,0
Autres titres immobilisés 1,5 1,5
Préts rattachés a des participations 7 050,0 1225,6 8 275,6
Préts 1% construction 25,3 5,7 11,7 19,3
Autre immobilisations financieres goa | 8,0

(1) 318168 . 15817 ... 156,0 . 332424
Provisions pour dépréciation
Participations 349,2 223,6 125,5
Autres titres immobilisés 122,0 122,0
Dépots et cautionnements

(2) 4712/ | 236 2476
Valeurs nettes (1) - (2) 31345,5 32994,8

Les titres de participation figurent au bilan arlealt d’acquisition définitif hors frais accessar
Une provision pour dépréciation est constituéegloeda valeur d’inventaire est inférieure a la uale

d’acquisition.

La valeur d’inventaire des titres correspond a leleur d'utilité de I'entreprise. Cette valeurtdité tient
compte notamment de la quote part de situatio® etnptable détenue dans la filiale augmentéeldss p
values latentes identifiables sur les actifs imrieds et des perspectives de rentabilité et deloigvement

des filiales.




Créances Montant brut ‘ Degré de liquidité
‘ un an au plus ‘ plus d'un an
Actif immobilisé
Préts rattachés a des participations 8 275,6 8 275,6
Préts 19,3 19,3
Autre immobilisations financiéres 8,0 8,0
Sous total actif immobilisé 8302,9 8302,9
Actif circulant
Créances sur clients 21,6 21,6
Créances clients sur filiales commerciales IG 664,4 664,4
Créances sur cession terrains
TVA a récupérer 51,6 51,6
Créances sur |'état (IS)
Personnel et comptes rattachés 0,3 0,3
Comptes courants sur filiales commerciales 853,1 853,1
Redevances carriére a recevoir
Divers 80,1 80,1
Charges constatées d'avance 32,4 32,4
Sous total actif circulant 1703,5 1703,5
Total créances 10 006,4 1703,5 8302,9

Les créances sont comptabilisées a leur valeurmadenet dépréciées selon le risque encouru.
Les créances libellées en monnaie étrangere studli@ées au cours du 31 décembre. Les pertesaéisde
ces conversions donnent lieu a la constitutionedfnovision pour risques.

Ecart de conversion actif

en début augmentations diminutions en fin
d'exercice d'exercice
sur prét Polycor (*) 379,6 -379,6 0,0
sur dettes fournisseurs 0,6 -0,6 0,0
380,2 0,0 -380,2 0,0

(*) Le prét a la filiale Polycor a été contracté eratelcanadiens, un écart de change est comptabdisa
le taux de change a la cl6ture de chaque exercice.




Variation des capitaux propres
Capital Primes Réserves Résultat Provision Total
d'émission, Réglemen des
de fusion, tées capitaux
d'apport propres
Au 31/12/08 20190,5 12479,8 -1203,6| -6929,6 589,7| 25126,8
(apres répartition du résultat de I'exercice
2007)
Mouvements de |'exercice -6929,6| 6929,6 -248,6 -248,6
Résultat net de I'exercice -6 359,1 -6 359,1
Distribution de dividendes
Au 31/12/09 20190,5, 12479,8 -8133,3 -6359,1 341,2 18519,1
Mouvements de |'exercice -6359,1 6359,1 -93,0 -93,0
Réduction du capital -10 095,2 -464,2 | 10559,4
Résultat net de I'exercice -2 355,9 -2 355,9
Distribution de dividendes
Au 31/12/2010 10095,3| 12015,6| -3933,0 -2355,9 248,2| 16 070,2

Une réduction de capital d'un montant de 10 095€282té effectuée par voie de réduction de lauvale
nominale des actions de 2 € a 1 € par décisionahs&ll d’Administration du 15 septembre 2010.

Au 31 décembre 2010, il est constitué de 10 095a28dns ordinaires.

Actions gratuites

L'assemblée générale des actionnaires de la sdRaetémat SA en date du 30 juin 2010 :

() a autorisé le Conseil d’Administration, conformémaux articles L. 225-197-1 et suivants du Code
de commerce, a procéder en une ou plusieurs faigsaattributions gratuites d’actions ordinaires
existantes ou a émettre dans la limite d’un plafgiatbal de 10% du capital au profit des salariés de
la Société ou des sociétés liées a celle-ci audeeiiarticle L.225-197-2 du Code de commerce ; et

(i) aexpressément déelégué au Conseil d’Administraionformément a I'article L.225-129-2 du Code
de commerce, sa compétence a l'effet de décidergdianter le capital social par voie d’émission
d'un nombre maximum de 500.000 actions nouvellesl'ipaorporation au capital d'une somme
prélevée sur le poste « Primes d’Emissions », enaunplusieurs fois, aux époques que le Conseil
d’Administration déterminera a I'effet d’attribudes actions gratuites.

C’est dans ce cadre que le Conseil d’Administratienla société a décidé, lors de sa réunion du 15
septembre 2010, d’attribuer aux salariés de laéégb&ocamat SA et de Rocamat Pierre Naturelle,itGran
Industrie, Lardet et Lithos Pierre Naturelle quatemt soixante-quatre mille deux cent dix-huit (268)
actions et a arrété les termes du réglement apfdieal plan d’attribution gratuite d’actions.

Le Conseil d’Administration a en particulier décigiée I'attribution de ces actions ne deviendranil@fie
gu’au terme d’'une période d’acquisition d’une duléedeux ans a compter du 15 septembre 2010, &t sou
réserve que les salariés bénéficiaires demeuréekpration de cette période de deux ans, liés société

ou I'une de ses filiales en qualité de salariéypacontrat de travail en vigueur.

Au 31 décembre 2010, le nombre de droits de vatespondants aux actions émises est de 10 105 576.
Au 31 décembre 2010, il n'existe aucun instruméatif



Provision pour risques et charges

31/12/2009 | dotations reprises 31/12/2010
utilisées non utilisées
Provisions pour risques
Litiges clients
Litiges personnel 25,3 25,3
Pertes de change (a) 380,2 380,2
Prov. pour risque URSSAF 7,1 7,1
Provision risques IG 200,0 200,0
(1) 605,5 7,1 405,5 207,1
Provisions pour charges
Réaménagement des sites de carrieres (b) 2217,8 104,4 2233 2 098,9
Indemnités de départ en retraite du 193,3 32,1 225,4
personnel (c)
Médaille du travail 8,6 0,5 9,1
(2) 2419,7 136,9 223,3 2333,3
Total (1+2) 3025,2 144,0 628,8 2 540,4

(a) La provision perte de change est en tres grpade liée au prét avec notre filiale canadieRobycor.

(b) La provision de réaménagement des sites deresrest calculée selon le niveau de dégradateiter
a la cléture de I'exercice. Le montant de la pionig été estimé en fonction des contraintes déseeem
état de chaque site, et révisé chaque arr@reprise de provision correspond aux dépensestafies
dans I'année dans le cadre de la remise en étabd@ses.

(c) Engagements de retraite et médaille du travail

Les montants constatés au bilan sont déterminé&sfdeon suivante :

Valeur actuelle des engagements 34 2
Juste valeur des actifs du régime 4
Déficit :

Codt des services passés non reconnus -
Passif inscrit au bilan . 234

Une dotation aux provisions pour IDR a été compitsé® a hauteur de 32,6kE.

Les principales hypotheses actuarielles retenugde® suivantes :

Taux d'actualisation : 4,75 %

Rendement attendu des actifs de régime de retradt@® %

Taux d'inflation 2,0 %

Taux d'augmentation future des salaires : 3.®%6 [es cadres,
2.5 % pour les non cadres
Tables de mortalité INSEE (TH/TF 20048p

Age de départ a la retraite :

Date de naissance Cadres Non Cadres
Antérieure au 01/01/1950 62 ans 60 ans
A compter du 01/01/1950 64 ans 62 ans




Charges a répartir sur plusieurs exercices

on début en fin répartition prévue
d'exercice coutengage | amortissement d'exercice unp?zsau plus d'un an
Frais émission d'emprunt 292,5 29,9 262,6 56,0 206,6

Les comptes de régularisation incluent les framdsion d'emprunts pour 262,6KE£. lls sont étatés e
fonction des caractéristiques de remboursemengmi@sunts (échéance 31/12/2013).




Degré d'exigibilité
Dettes unanauplus | plusd'unan et plus de 5 ans
5 ans au plus

Emprunts et dettes aupres d'établissements de crédit 6 032,2 1475,8 4556,4
Emprunts et dettes financieres divers 1935,7 188,7 17470
Total des dettes financiéeres 7 967,9 1664,5 63034
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 269,1 269,1
Dettes sur filiales commerciales 278,1 278,1
Dettes fiscales et sociales 855,0 855,0
Dettes sur immobilisations
Autres dettes : redevances de carriéres 57,7 57,7

dettes vis-a-vis des associés 9 500,6 9500,6

divers 2152 2152,

19 143,6 3339,6| 15804,0

Emprunts et dettes aupres d'établissements de crédit

01/01/2009 | Augmentati Diminution 31/12/2010
on
Emprunt refinancement BESV (1) 6 549,0 35,7 773,7 5811,0
Intéréts courus sur emprunts BESV 19,5 15,7 19,5 15,7
Soldes créditeurs de Banque 66,4 205,5 66,4 205,5
Intéréts courus sur soldes créditeur de banques
6 634,9 256,9 859,6 6 032,2

(1) Emprunt rémunéré au taux EURIBOR 3M +2,5 % (pardigh) + une marge de 0,5% capitalisée
annuellement et payable a I'échéance du prét.

Selon le protocole de conciliation signé en mai@m remboursement de 565 k€ a été effectué ainsi
gu'un remboursement anticipé de 209 k€ a été @déewla cession de Lérouville et de Buxy.

Position de couverture de taux

La société ROCAMAT a souscrit :
- Un Swap de taux départ 18 jan2@08 eéchéance 18 janvier 2010 au taux de 4,06%.
- Un Swap de taux départ 26 nover2b@’ échéance 26 novembre 2010 au taux de 4,16%

Covenants et garanties :

La société Rocamat a obtenu en date du 29 décex®if® un waiver de la BESV avec I'accord d¢
majorité des préteurs senior qui renoncent a |l& misapplication de l'article 13.2 (b) du contratpiét
senior conclu le 27 juillet 2005, soit I'exigibéitanticipée du prét constituée par le non respestratios
financiers déterminés sur la base des comptes ldésalos au 31 décembre 2010.

AY”J

Charges a payer Produits a recevoir
incluses dans divers postes du passif inclus dans divers postes de I'actif
Intéréts courus 15,7 | Intéréts courus rattachés a des participations 1362,7
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 103,5 | Divers 63,0
Dettes sur filiales commerciales 278,1
Dettes fiscales et sociales 311,1
Autres dettes 18,9
727,3 1425,7
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Annexe au compte de résultat

ROCAMAT SA n'a pas d'activité industrielle ou comromle et par conséquent, ses revenus

composeés essentiellement des redevances factusassféiales pour des prestations de location rger
du fond de commerce et des frais d’assistance asinaitives et commerciales.

La société recoit en outre sa part du résultat @inpositif ou négatif, des filiales a statut deiét& en non

collectif ou de société civile qui, selon une disiion de leurs statuts, répartissent automatiqoéheer
résultat entre leurs associés des la date de el@aichaque exercice.

Chiffre d'affaires 31/12/2010 31/12/2009
Redevance de location-gérance 920,0 682,8
Prestations de management fees 3013,5 2204,6
Commissions cash pooling 24,0 24,0
Refacturation prestations de Rocafin 880,8
Refacturation d'autres prestations

Refacturation de co(ts de redevances fortages 40,5 351,6
TOTAL 3998,0 4143,8
Opérations en commun 31/12/2010 31/12/2009
Rocamat Pierre Naturelle -4 396,8 -7 455,0
Granit Industrie -250,3 -358,6
La Pierre Fonciere 215,0 225,3
Rocamat Foncier 278,0 398,4
TOTAL -4 154,1 -7 189,9
Charges et produits exceptionnels 31/12/2010 31/12/2009
Produits des cessions d'actifs (a) 1110,5 936,9
Valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -67,9 -221,2
Autres produits exceptionnels en capital

Mali net de rachat d'actions -66,6
Amortissements dérogatoires 93,0 248,6
Provision IFA

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -11,2 -27,1
Prov. dépréciation éléments d'actifs

Reprise provision dépréciation éléments d'actifs 4,6 80,3
TOTAL 1129,0 950,9

sont
a

(a) Les produits des cessions d'actifs corresporalees cessions des actifs non stratégiques et

comprennent essentiellement la cession de I'ésainfisnt de Vertou pour 980 KE.
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Amortissements et provisions 31/12/2010 31/12/2009
Amortissements des immobilisations -197,1 -249,9
Provision pour risques et charges -7,1
Provision créances intragroupe -48,1 -18,7
Provision sur litiges personnel -12,0
Provision pour remise en état des sols -97,8 -10,7
Provision pour indemnités départ en retraite -32,1 -34,2
Provision médaille du travail -0,5 -1,0
TOTAL -382,7 -326,5
Autres produits d'exploitation 31/12/2010 31/12/2009
Reprise provision pour remise état des sols 223,3 16,3
Reprise provision indemnité départ a la retraite
Reprise provision dépréciation créances 3,5
Reprise provision sur litiges clients 40,0
Reprise provision sur litiges personnel 25,2 22,5
Transfert de charges sur frais d'émission d'emprunt
Revenus des locations 120,3 132,2
Revenus divers 0,5 7,1
TOTAL 372,8 218,1
Résultat financier 31/12/2010 31/12/2009
Revenus sur participation en usufruit 24,0 64,3
Produits nets d'intéréts sur compte courant des filiales -237,2 211,1
Produits nets d'intéréts sur prét a Polycor 276,7 150,9
Produits nets d'intéréts sur couverture de taux -84,6 -97,5
Produits divers 1,8
Reprise nette de provision perte de change 380,2 985,4
Reprise nette de provision titres immobilisés 223,6 -150,1
Reprise nette de provision dépréciation d'actions propres 54,6
Gain et perte de change
Produits sur cessions de valeurs de mobiliéres de placement 0,5
Dotations sur amortissement des participations en usufruit -13,8
Provision pour risque sur filiale -200,0
Charges d'intéréts sur compte courant et emprunt d'associé -203,5 -262,5
Charges d'intéréts sur emprunt -240,5 -290,6
Charges d'intéréts sur découverts et sur spot -19,0 -24,4
121,6 427,8
Impot sur les sociétés 31/12/2010 31/12/2009
Impots sur les résultats -14,6
TOTAL -14,6
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Informations hors bilan

Effectif fin d'exercice 31/12/2010 31/12/2009
Cadres 17 19
Etams 12 12
29 31
Engagements donnés et regus 31/12/2010 31/12/2009
Engagements donnés
Aupres d'établissements financiers 3944,5 3286,3
Total 3944,5 3 286,3

Engagements regus

Abandon de créance assorti d'une clause de retour a meilleure
fortune

Total

Il n'a pas été omis d'engagements significatifs selon les normes comptables en vigueur ou qui pourrait le

devenir dans le futur (COB BM n° 375 - janvier 2003).

Les emprunts bancaires sont garantis par des hypotheques portant sur des terrains, des constructions a

hauteur de 12 028 K£.

Nantissements de titres au profit des établissexfgranciers :
- 3 675 parts Granit Industrie Snc

- 33 074 parts Rocamat Foncier Sci

- 374 500 parts Rocamat Pierre Naturelle Snc

- 89 000 parts La Pierre Fonciére Sci

- 11 891 actions Lardet Sa
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Entreprises liées

(sociétés consolidées par intégration globale) 31/12/2010 31/12/2009
Postes de I'actif
Participations 24 690,4 24 260,7
Préts rattachés a des participations 8 275,6 7 050,0
Créances clients et comptes rattachés 664,4 592,9
Créances compte courant sur filiales 37352| 1799,7
37 425,6 33703,3
Postesdupassift
Pertes de changes 380,2
Provisions pour risques IG 200,0 200,0
Emprunts et dettes financieres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 278,1 187,4
Avoirs sur comptes clients
Dettes vis-a-vis de sociétés apparentées 29456 .. 2083,7
3423,7 2851,3

Droit a la formation individuelle

La loi n°® 2004-391 du 4 mai 2004 relative a la fation professionnelle tout au long de la vie et

dialogue social modifiant les articles L933-1 & 8d3du code du travail, ouvre pour les salariéehéant

d'un contrat de travail a durée indéterminée dé drivé, un droit individuel a formation d'une éarde 2(
heures minimum par an, cumulable sur une périodaxdans (plafonné a 120 heures).
Dans le prolongement de la loi, un accord interthana été signé en 2004 au sein de 'UNICEM pre

effet & compter du ler juin 2006.

Les actions de formation 2010 ont donné lieu disation de 21 heures au titre du DIF.
Le volume d'heures de formation cumulé correspanalax droits acquis au titre du DIF est de 2345 ¢

au 31 décembre 2010.

au

)

nant
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Filiales et participations
toutes sommes en milliers d'euros

Capital

Filiales et participations

Capitaux
propres

Quote-part  Valeur Préts Cautions  Chiffre
de capital comptable et d'affaires

autres que  détenue des titres avances hors taxes

le capital

% détenus

brute nette

Résultat
avant
transfert
aux associés

Filiales
(détenues a plus de 50%)

GRANIT INDUSTRIE 56,0

100 Rue Puissant
59460 Jeumont
SIREN : 329643746

ROCAMAT Pierre Naturelle 5709,2

58, quai de la marine
93450 L'lle-St-Denis
SIREN : 304951965

POLYCOR INC. 15 866,2
139 Rue Saint Pierre

Quebec City (GIK 8B9)

CANADA

LA PIERRE FONCIERE 1356,8

58, quai de la marine
93450 L'lle-St-Denis
SIREN : 414715391

LARDET SA 457,5

10, rue des Carrieres
21190 Chassagne Montrachet
SIREN : 515720126

97,8

2123,2

1217,0

541,0

100,00 56,0 56,0 685,5 1763,4

100,00 5709,2 5709,2 -1705,1 39939,7

100,00 16106,0 16106,0 8275,6 2096,6

100,00 1500,0 15000 -582,0 199,7

100,00 11851 1078,7 -1128,1 478,2

-249,6

-4701,8

-16,7

215,1

105,1

Participations
(de 10 3 50%)

Société civile ROCAMAT 504,2
FONCIER

58, quai de la marine

93450 L'lle-St-Denis

STE CARRIERES DES HAIES 38,1
58, quai de la marine
93450 L'lle-St-Denis

-56,8

47,69 240,5 240,5 742,5 51,3

50,00 19,1 167,5

582,9

-48,1

Autres filiales et participations

122,1 0,1

Total des filiales et participations

24937,9 24690,4
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JEAN-NOEL SERVANS ERNST & YOUNG et Autres
5, rue Alfred de Vigny 41, rue Ybry
75008 Paris 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles

Rocamat
Exercice clos le 31 décembre 2010

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2010, sur :

« le contrble des comptes annuels de la société Rocamat, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
 lajustification de nos appréciations ;
« les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer
une opinion sur ces comptes.

. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la
mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d’anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sinceres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice.

Rocamat
Exercice clos le 31 décembre 2010 1



Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Faits marquants de
I'exercice » de 'annexe qui décrit 'hypothése retenue pour arréter les comptes en appliquant le principe de continuité
d’exploitation.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

 Sur la base des informations qui nous ont été communiquées a ce jour, et dans le cadre de notre appréciation des régles
et principes comptables suivis par votre société, nous estimons que I'annexe donne une information appropriée sur la
situation de la société et la continuité d’exploitation.

« Les principes de valorisation et de dépréciation des titres de participation sont définis dans la note « Immobilisations
financieres » de 'annexe. Nous nous sommes assurés que les approches retenues étaient fondées sur des hypotheses
cohérentes avec les données prévisionnelles issues des plans établis par votre société.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le
cas échéant, avec les éléments recueillis aupres des sociétés contrdlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de
ces informations, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du
capital vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 6 mai 2011

Les Commissaires aux ComptesJean-Noél SERVANS ERNST & YOUNG et Autres

Pierre Abily Jean-Frangois Nadaud

Rocamat
Exercice clos le 31 décembre 2010 2



JEAN-NOEL SERVANS ERNST & YOUNG et Autres
5, rue Alfred de Vigny 41, rue Ybry
75008 Paris 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles

Rocamat
Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementés.

I nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a
I'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres
conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier
Iintérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du Code
de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la

Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de I'assemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice écoulé

En application de I'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements suivants
qui ont fait l'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d'administration.



1. Aveclasociété Rocafin S.A.S.

Personne concernée

M. Philippe Karmin, président du directoire de la société Rocafin S.A.S. et président-directeur général de votre société.

Nature et objet

Par autorisation du conseil d’administration du 30 avril 2010, un avenant a la convention d’assistance de direction générale,
juridique, commerciale, financiéere et comptable du 10 novembre 2005 a été établi avec la société Rocafin S.A.S.

Modalités

Au titre de cette convention, la société Rocafin S.A.S. a refacturé a votre société pour I'exercice 2010 un montant de
€491.943.

2. Aveclasociété Rocamat Pierre Naturelle S.N.C.

Personne concernée

M. Philippe Karmin, gérant de la société Rocamat Pierre Naturelle S.N.C.et président-directeur général de votre société.

Nature et objet

Par autorisation du conseil d’administration du 30 avril 2010, un avenant aux contrats de location-gérance datés de 1997 et
modifiés en 1999 avec la société Rocamat Pierre Naturelle S.N.C. a été conclu.

Modalités

Au cours de I'exercice 2010, il a été facturé au titre de la convention de location-gérance € 920.000.

3. Avecdes sociétés du groupe, filiales de votre société : Rocamat Pierre Naturelle S.N.C., Granit
Industrie S.N.C,, Lardet S.A., Lithos Pierre Naturelle, Rocamat Foncier et La Pierre Fonciére

a)  Convention d’assistance

Personne concernée

M. Philippe Karmin, gérant des filiales et président-directeur général de votre société.

Nature et objet

Par autorisation du conseil d’administration du 30 avril 2010, un avenant a la convention d’assistance dit de « management
fees » entre votre société et diverses sociétés du groupe, couvrant des prestations de direction générale et des services
centraux, regroupé au sein de votre société.

Modalités

Le montant de ces facturations relatives a I'exercice 2010 s’éléve a € 3.013.540.
b)  Convention multilatérale de trésorerie

Personne concernée

M. Philippe Karmin, gérant des filiales et président-directeur général de votre société.



Nature et objet

Par autorisation du conseil d’administration du 30 avril 2010, un avenant & la convention multilatérale de trésorerie du 2
janvier 2006. Le processus de centralisation consiste dans le nivellement quotidien des soldes créditeurs et débiteurs des
comptes courants centralisés vers le compte centralisateur.

Modalités

A ce titre, votre société a facturé a ses filiales des commissions de cash pooling au cours de I'exercice, pour un montant de
€24.000.

Conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale
Conventions et engagements approuveés au cours d'exercices antérieurs dont I'exécution s'est poursuivie au cours

de I'exercice écoulé

En application de I'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions et
engagements suivants, déja approuvés par I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours
de I'exercice écoulé.

1. Avec lasociété Rocafin Il S.A.S.

Nature et objet

Suite au protocole de conciliation du 25 mai 2009 homologué par le tribunal de commerce de Bobigny en date du 2 juin 2009
et en vue de la restructuration de la dette du groupe de votre société, une convention de compte courant a été mise en place
pour un montant de € 1.500.000, lequel est rémunéré au taux d'intérét de 13 % par an.

Modalités

Le montant des intéréts comptabilisés en charges au cours de I'exercice 2010 s'éleve a €212.702.

2.  Avec la société Polycor Inc.

Nature et objet

Un prét a été octroyé par votre société a sa filiale Polycor Inc. suite a 'augmentation de capital de votre société autorisée par
le conseil d’administration du 18 septembre 2007.

Ce prét s'éleve a € 8.275.629 au 31 décembre 2010.

Modalités

Le montant des intéréts comptabilisés en produits au cours de I'exercice 2010 s’éleve a € 276.739.



3.  Avecdes sociétés du groupe, filiales de votre société : Rocamat Pierre Naturelle S.N.C., Granit
Industrie S.N.C., Lardet S.A,, Lithos Pierre Naturelle, Rocamat Foncier et La Pierre Fonciére

Nature et objet

Par autorisation des conseils d’administration des 18 mai 2006, 11 octobre 2007, 21 mai 2008, 7 mai 2009 et 30 avril 2010,
votre société a donné au président-directeur général le pouvoir de donner des cautions, avals ou garanties au nom de votre
société au profit de ses filiales, dans la limite d’un montant global de € 7.000.000, sans limite de durée et sans limite
individuelle d’engagement.

4. Aveclasociété Rocamat Pierre Naturelle S.N.C.

Nature et objet

Par autorisation du conseil d’administration du 31 ao(t 2005, votre société est caution pour un montant maximal de
€ 11.200.000 de la société Rocamat Pierre Naturelle S.N.C. dans le cadre du contrat de prét conclu le 27 juillet 2005 par la
société Rocafin S.A.S. avec la Banque Esperito Santo de la Vénétie.

5. Aveclasociété Rocafin S.A.S.
a) Caution

Nature et objet

Par autorisation du conseil d'administration du 31 aoGt 2005, la société Rocafin S.A.S. est caution de votre société afin de
garantir le paiement et le remboursement des sommes dues par votre société dans le cadre du contrat de prét conclu le 27
juillet 2005 par la société Rocafin S.A.S. avec la Banque Esperito Santo de la Vénétie.

b)  Convention de prét

Nature et objet

Par autorisation du conseil d'administration du 27 octobre 2005, la société Rocafin S.A.S. a consenti a votre société un prét
de € 841.000, productif d'intéréts a compter du 1¢r janvier 2006.

Par ailleurs, suite a la fusion par absorption de la société Promopierre le 10 ao(t 2007, le contrat de prét qui lui avait été
consenti par la société Rocafin S.A.S. pour € 906.000 a été transféré a votre société.

Modalités

Le montant des intéréts comptabilisés en charges au cours de I'exercice 2010 s'éleve a € 51.801.
Paris et Neuilly-sur-Seine, le 6 mai 2011

Les Commissaires aux ComptesJean-Noél SERVANS ERNST & YOUNG et Autres

Pierre Abily Jean-Frangois Nadaud



JEAN-NOEL SERVANS ERNST & YOUNG et Autres
5, rue Alfred de Vigny 41, rue Ybry
75008 Paris 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles

Rocamat
Exercice clos le 31 décembre 2010

Attestation des commissaires aux comptes
sur le montant global des rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées

Sur la base de notre audit des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010, nous certifions que le montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées déterminé par la société, figurant sur le document ci-joint et
s'élevant a € 378.122 (trois cent soixante-dix-huit mille cent vingt-deux euros), est exact et concorde avec les sommes inscrites
a ce titre en comptabilité.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 6 mai 2011
Les Commissaires aux Comptes

Jean-Noél SERVANS ERNST & YOUNG et Autres

Pierre Abily Jean-Frangois Nadaud



