30

RAPPORT DU PRESIDENT 2010

RAPPORT DU PRESIDENT 2010

R R Ll L L T T m—

En application des dispositions de larticte L. 225-37 alinéa 6
du Code de Commerce {dermére modification par la loi du
27/o1/2011) , le présent rapport a pour objet de rendre comple
aux actionnaires de la composition, des conditions de préparation
et d'organisation des travaux du Conseil dAdministration
ainsi que des procédures de contréle interne et de gestion des
risques mises en place. Ce rapport a été approuveé par le Conseil
d’Administration lors de sa séance du 16 mars 2011,

Conformément aux dispositions de lalinéa 7 de [|article
L. 225-37 du Code de Commerce, le présent rapport précise parmi
les recommandations du code de gouvernement d'entreprise
AFEP-MEDEF dans sa derniére version 'avril 2010 celles qui ont
€té écartées et les raisons pour lesquelles elles Pont été.

Ce code de gouvernernent d'entreprise peut étre consulté sur le
site Internet du MEDEF : www.medef fr.

1. no:n_n_ozmnm_uqm_un..nn_ozmﬁ
d’organisation des travaux
du conseil

1.1. COMPOSITION DU CONSEIL
__D’ADMINISTRATION

A l'ouverture de I'exercice 2010, votre Conseil d'Administration
était composé de huit Administrateurs : trois Administrateurs
Groupe SOCIETE GENERALE et cing Administrateurs extérieurs.
A la cldture de P'exercice, le Conseil, aprés |a démission d'un
Administrateur extérieur en cours de mandal, comprenait sept
Administrateurs, deux Groupe SOCIETE GENERALE et cing
extérieurs.

* MEMBRES INDEPENDANTS

Lanicle 82 du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-
MEDEF tel que publié en avril 2010 préconise que la part des
administrateurs indépendants sot d’au moins un tiers dans les
sociétés pourvues d'un contréle et de la moitié dans les autres. Le
Consel dAdministration zpplique les critéres déhinis dans |'article
8.4 du Code de Gouvernance AFEP-MEDEF.

te Conseil d'Administration constate qu'un des Administrateurs
indépendants a démissionné en cours de mandat, et qu'un autre
a perdu sa qualité de membre indépendani au titre de la durée
de son mandat, dés lors le conseil ne compte plus de membre
indépendant au sens de l'article 8.4 du code,

Le conseil veille a compter en son sein des membres indépendants

dans un délai respeciable afin de se conformer au Coge de
Gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF.
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* DUREE DES MANDATS

Larticle 12 du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF
indique que la durée des mandats des membres du Conseil ne
devrait pas excéder quatre ans au maximum, Les Statuts de la
Société prévoient désormais depuis 'Assemblée Générale du
16 juin 2010 que la durée des mandats est de quatre ans.

Aussi, conformément aux termes de l'article 10 des Statuts, chaque
Administrateur est nommé pour quatre ans et est rééligible.

5i un Administrateur a dépassé 'dge de soixante quinze ans, la
durée du mandat est réduite 3 deux années, renouvelable.

Le Censeil d'Administration comporte 1 femme et 6 hommes
soit 14 % de femmes et 86 % d’hommes. Sa composition
respecte donc les régles en vigueur ainsi que les dispositions
du code AFEP-MEDEF en matiére de parité, ainsi que la loi
Copé-Zimmerrmann qui s'applique 3 compter de 2011. Le Consel |
veille & nommer un Administrateur femme d'ici a I'Assemblée
Gérérale 2013 2lin de respecter le princ’pe de représentation au
sein du Conseil d'Administration.

Chaque Adrministrateur doit étre propriétaire d'au moins une
action durant son mandat conformément aux dispositions des
statuts de la Societé,

La liste des Administrateurs de la Société, incluant les fonctions,
les mandats qu'ls exercent dans d'autres sociétés, leur age ains
gue les dates de début e: d'expiration de leurs mandgats, figure
dans le rapport annuel (p. 52).

1.2. ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le fonctionnement du Conseil est régi par son Reéglement
Intérieur et la Charte de I'Administrateur, approuvés par le Consell
d’Adminislralion du 11 oclobre 2006 et modifiés success verment
lors des séances des Conseils d'Administration du 11 avril 2007,
du 13 novembre 2007 et du 5 novembre 2009.

Ce Reglement Iniérieur et cette Charte de I'Administrateur
présentent les modalités d'organisation et de fonctionnement
selon les recommandations du code de gouvernement
d'entreprise AFEP-MEDEF.

1.3. REUNIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le Conseil est réuni 4 chaque fois qu'il est nécessaire de formaliser
des décisions et, en tout état de cause, pour se conformer aux
obligations légales : arrété des comptes semestriels et annuels,
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examen des comptes prévisionnels. Les Commissaires aux
Comptes sont également convoqués a chacune des réunions qui
examinent ou arrétent des comptes annuels ou intermédiaires.

Les dates des réunions du Conseil font généralement I'objet
d'une consultation téléphonique préalable i I'arrété de la date
puis, une fois celle-ci convenue 4 la majorité des membres, les
convocations sont adressées par courrier. Le dossier comporte
les points inscrits a 'ordre du jour de la séance ainsi que le projet
de procés-verbal de la réunion précédente méme si celui-ci a fait
I'objet d’un envoi séparé, et tous documents qui nécessitent une
analyse particuliére et une réfexion prézlable.

Durant I'exercice 2010, le Consell a été appelé & se réunir trois
fois, les 24 mars, 21 juillet et 19 octobre 2010. Le taux de présence
constaté a ces réunions s'est élevé 3 95,5 %.

Le Conseil d'Administration a été réguliégrement saisi des sujets
relevant de sa compétence et l'ensemble des informations,
documents el analyses nécessaires ont été communiqués en
toute transparence a ses membres,

Le Conseil d'’Administration fera le point annuellement sur ses
modalités de fonctionnernent mais ne retient pas les dispositions
AFEP-MEDEF (art 5.3) concernant le mécanisme d'évaluation
effectué par un consultant extérieur, car inadaptées a la taille de
la Société.

1.4. CONSULTATION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Dans le cadre des opérations d'investissernents et de
desinvestissements de l'année 2010, les membres du Conseil
d'Administration ont été consultés et tenus informés par écrit
a cing reprises. Les opérations qui ont été concrélisées sont
développées dans le rapport de gestion.

1.5. LES COMITES

* COMITE DES COMPTES

Le Réglement Intérieur approuve par le Conseil d'Administration
du 5 nevembre 2009 définl les missions, les attribulions et les
modalités du Comité des Comptes.

Les recommandations AFEP-MEDEF préconisent que les Comités
doivent comporter une proporiion de membres indépendants
d’au moins deux tiers dans notre cas {art 14.3).

Le Comité des Comptes est composé de 3 membres doni 2
extérieurs au Groupe SOCIETE GENERALE, Au sens du Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF, le Comité comprenait
jusqu’a présent un membre indépendant. Ce demier a perdu sa

qualité de membre indépendant en raison de la durée de son
mandat. Aussi, le Conseil prend soin de nommer dans un déla
respectzble des membres incépendants afin de se conformer
aux recommandations du Code de Couvernement d'entreprise
AFEP-MEDEF.

[l est & noter qu'aucun dirigeant mandata re social n'est membre
de ce Comité conformément aux recommandations AFEP-
MEDEF.

Les membres du Comité sont Madame Aline FRAGNET
d'HAUSEN et Messieurs Georges TRAMIER et Robert BIANCO.
La présidence du Comiié est assurée par Madame Aline
FRAGNET d'HAUSEN. Lensemble des membres du Comité
des Comples posséde une compélence financiére et comptable
appropriée.

Conformément aux recommandations faites par I'AMF, le Comiié
des Comptes a pour missions d'assurer le suivi :

® du processus de |'élaboration de Information financiére,

* de l'efficacité des systémes ge contrdle iniarne et de gestion
des risques,

® du contrdle légal des comptes annuels par les Commissaires
aux Comptes,

® del'indépendance des Cormmissaires aux Comptes.

Ce Comité est chargé d'apporter son assistance au Conseil
dans sa mission relative & Pexamen et 3 l'arrété des comptes
annuels et semestriels, ainsi qu'a l'occasion de toute opération
ou évérement susceptible d’avoir un mpact significatif sur la
situation de la Société en terme d'engagement ou de risque.
Les Commissaires aux Comptes assistent & ce Comité auquel ils
présentent la conclusion de leurs travaux. Au cours de I'exercice
2010, le Comité s'est tenu les 23 mars et 20 juillet 2010 avec
un taux de participation de 100 % afin d’examiner les comptes
socizux annuels 2009 et semestriels 2010. Le Conseil a pris
connaissance des comptes rendus du Comité. Ces données sont
présentées et approuvées au Conseil d’Administration.

* AUTRES COMITES

Il mexiste pas de Comité des rémunérations, ni de Comité de
nomination, tel que recommandé dans le Code AFEP-MEDEF
(art.13), ces préconisations n'étant pas transposables de maniére
pertinente ei adaptée a la Sociéte.

Le Conseil d'Administration & évalué lors de sa séance du
16 mars 2011 son fonctionnement, la tenue de ses réunions, son
organisation ainsi que les débats et la qualité des informations
qui lui ont été remises.

\@r,\m PAR - RAPPORT ANNUEL 2010

31




RAPPORT DU PRESIDENT 2010

1.6. JETONS DE PRESENCE ET POLITIQUE DE
REMUNERATION

Par décision de ['Assemblée Générale du 13 juin 2007, le montant
global alloug au Conseil d'Administration au tiire des jetons de
présence a &té fixé & 50 000 euros. Dans sa séance du 5 novermbre
2009, le Conseil d'Administration a décidé de cépartir le montant
des jetons de présence & parts égales entre les Administrateurs
extérieurs et non salariés du Groupe SOCIETE GEMERALE. Le
Réglement Intérieur & ét¢ modifié en conséquence dans son
article 4 {cf. tableau « rémunésalion individuelle des mandataires
sociaux » du rapport de gestion 2010, page 30}

Le montant de 50 000 euros qui a été versé en décembre 2010
a €té réparti a hauteur de 46 000 euros pour les réunigns de

Date de I'Assemblée Objet
Augmentation de capital
EN COURS DE VALIDITE: =

= par émission de
valeurs mobiliéres avec
droit préférentiel de
souscription

A.G.E du16/o6/2010
Deuxiéme réselution

+ parincorporation de
réserves

+ par émission de valeurs
mobilidres représentatives
de créances donnant accés
au capital

Décision de réserver aux
salariés de ['Entreprise
une augmentation

du capital social en
numeéraire d’'un montant
maximum de 1 % de

12 523 408 €

Troisiéme résolution
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Conseil d’Administration et 4 hauteur de 4 000 euros pour les
réunions du Comité des Comptes.

Le Président-Directeur Général ne pergoit que des jetons de
présence. Il ne bénéhicie pas de rémunération. qu'elle soit fixe
ou variable et ne dispose pas de rémunération de départ ou
d'avantages postérieurs a son mandat social.

Ainsi que cela a été décidé lors de sa réunion du 13 novembre
2008, le Conseil d’Administration a marqué sa pleine adhésion
aux recommandations AFEP-MEDEF relative & la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux des sociétés dont les titres
sont admis aux négociations sur un marché réglementé et
portées  la connaissance du public par communiqué en date du
14 novembre 2008,

Montant Durée Echéance Utilisation
5 Me
26 mois 16/08/2012 Méant
+ 15 M€
+ 30 Me
0,125 M€ 26 mois 16/08/2012 Méart
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2. Contréle de la Sociéte

2.1. PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES
GENERALES

La participation des actionnaires 2 I'Assemblée Générale de la
Société s'effectue dans les conditions prévues par la lo et les
dispositions de I'article 17 des Statuts de la Société :

« Tout actionnaire dont les actions, quel qu'en soit le nombre,
sont enregistrées dans les conditions et & une date lixée par
décret, a le droit de participer aux Assemblées sur justfcat’on de
sa qualit¢ et de son identité. Il peut, dans les conditions prévues
par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, soit
assister personnellement a I'Assemblée, soit voter a distance,
soit donner un pouvoir. »

Conformément 4 I'article R. 225-85 du Code de Commerce, seront
adm’s 4 participer a lAssembiée les actionnaires qui justifieront
de leur qualité par I'enregistrement comptable des titvres 4 leur
nom ou au nom de l'intermédiaire inscrit réguligrement pour
leur compte au troisiéme jour ouvré précédent "Assemblée, soit
dans les comptes de titres nominatifs, soit dans les comptes de
titres au porteur terus par un intermédiaire mentioné a l'article
L 2113 du Code monétaire et financier.

Pour les actionnaires au nominatif, cet enregistrement comptable
a3 {-3dans les compies de titres nominatifs s suffisant pour leur
permetire de participer a I'Assemblée.

Pour les actionnaires au porteur, c'est un intermédiaire mentioné
& larticle L. 211-3 du Coce mondizire et financier qui tient les
comptes de litres au porteur qui justifie directemen: de la
qualité d"actionnaire de leurs clients auprés du centralisateur de
I'Assemblée par la production d'une attestation de participation
annexée au formulaire unique de vote a distance ou par
procuration ou de demande de carte d'admission établie au nom
de I'actionnaire ou pour le compte de I'aciionnaire représenté
par I'intermédiaire insciit. Toutefors, si un actionna're au porteur
souhaite participer physiquement a 'Assemblée et n'a pas recu
sa carte d'admission, il devra demander a son intermédiaire
financier de lui délivrer une attesation de partic pation qu fu
permetira de justifier de sa qual 16 d'actonnaire a |-3 pour ftre
admis 2 lAssemblée.

Les réunions ont lieu au siége social ou dans tout autre lieu
précisé dans la convocation.

Il n'existe pas de mesures anti-OPA.,

3. Procédure de contréle
interne et de gestion des

SALVEPAR utilise le cadre de référence du controle interne publié
par 'AMF en janvier 2007 et mis a jour le 22 juillet 2010, ainsi
que le guide de mise en ceuvre de celte recommandation par
les valeurs petites et moyennes publiée en décembre 2004 pour
I'établissement de ce Rapport.

Le systéme de contréle interne et de gestion des risques est
20apié 2 la ta'lle el aux spéec i 1és de SAIVEPAR.

# Risques meétier et déontologique :

SALVEPAR procéde aux analyses habituelles pour ses
investissements  (stratégie, concurrence, valorisation, analyse
financiére, condtons de sortie...). SALVEPAR peut s'appuyer
si nécessaire sur des équipes spécialisées du Groupe SOCIETE
GENERALE, tout en veillant au respect des régles et des principes
déontologiques.

Concernant I'évaluation des actifs, sauf événerment exceptionnel
pouvant condure a une analyse plus rapprochée, chaque
participation en portefeuille est examinée a deux reprises dans
année, sur la base des situations comptables aux 30 juin et
31 décembre, ou bien sur I'évaluation du cours de bourse, si
la Société est cotée. Des contacts réguliers sont établis avec
la Direction Générale de la Société voire au sein du Conseil
d’Administration ou du Conseil de Surveillance.

Les propositions d'actualisation de la valorisation du portefeuille
sont transm'ses par [a Direction Générale de SALVEPAR aux
Commussares aux Comptes, avant d'étre présentées au Comité
des Comnptes et au Président puis au Conseil d’Administration.

Hormis la valorisation des participatons effectuée deux fois
dans l'année, la compiabilité de SALVEPAR ne présente pas de
particularité spécifique.

® Risques fournisseur/client, social :

SALVEPAR n'ayant pas d'activité, industrielle et commerciale,
elle n'esi pas exposse & ces risques de fagon significative,
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® Risques financiers :
® Risque de taux/change

SALVEPAR n'a pas de risque de cette nature dans le cadre de ses
opérat ons.

* Risque d'endettement

SALVEPAR n’'est pas emprunteur au 3t décembre 2010 et ne I'a
pas €té courant 201Q.

* Risque sur placements

La trésorerie excédentaire est placée quasi exclusivement en
comptes a terme en euros, sans risque sur le capital, et pour le
solde en SICAV monétaires.

* R'sque cotation Banque de France

La Société SALVEPAR étant ure holding financiére, slle nest pas
concernée par cet aspect du risque.

® Risque de liquidité

61 % des participations de SALVEPAR sont sur des titres cotés,
et sufisamment liquides pour que SALVEPAR n'ait pas de risque
de liquidité. Les placements de trésorerie sont & 100 % liquides.

* Risque de solvabilité

Outre le fait que SALVEPAR dispose d’un niveau de fonds
propres au 31 décembre 2010 de 156 millions d’euros & comparer
a des investissements s'élevant 4 117 millions d'euros, la Société
n'a pas de dette 4 court ou moyen terme qui puisse faire peser
un risque de solvabilite.

* Risque relatif aux engagements hors bilan

SALVEPAR ne dispose pas d'engagements hors bilan, les
engagements pour retraite sont marginaux.

* Risque de concentration

Au 3 décembre 2010, lact! financier le plus mportant
représentail 12,3 % du total de fa valeur nette du portefeuille de
SALVEPAR constitué de 18 lignes de participations (cf. annexe
sociale 2010 3.1 — Note 1 page a1).

* Risques légaux et réglementaires

SALVEPAR s'zppuie sur une procédure spécifique pour coniréler

I'ensemble des échéances légales el réglementaires & respecter
pour une soci¢té cotée.
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* Risques jund que et fiscal

A la connaissance de la Sociéte, il n'existe pas de fats
exceptionnels, de litiges, de procédures gouvernementales
judhciares cu d'arbitrages suscepl bles d'aveir une influence
s gmicative sur I'zcliviié, les résultats, {a sitation fAinanciére de
la Société ou son patrimeine,

3.2. EVENEMENTS RECENTS

Aucun changement significat | dans la structure financ ére de |z
Société n'est survenu depuns la fin du dern er exercice.

3.3. LES PROCEDURES RELATIVES AU
FONCTIONNE

Les opérations font |'objet de contrdles partiels ou plus
approfondis, de réunions d'échanges, de discussions de la part
des intervenants de premier niveau jusqu‘aux Commissaires aux
Comptes, spécialistes juricigues, fiscavx si nécessaire qui, le cas
échéant, présentent leurs remarques a [a Direction Générale
qui en tire les mesures appropriées, avant d'étre présentées au
Président-Direcieur Général, au Comité des Comptes, puis au
Conseil d'Administration selon les sujeis a traiter.

#& Production des informations comptables et
financiéres

Les domaines jundigue, fiscal et sacial, font I'objet de validat on
auprés des services spécialisés du Groupe SOCIETE GENERALE.

PROCESSUS D’ETABLISSEMENT DES COMPTES
SOCIAUX

SALYEPAR a recours pour I'étzblissement de sa comptabilité a
la SOCIETE GENERALE qui met a disposition dans les locaux de
SALVEPAR un agent des Services Comptables. Sous I"autorité de
la Direction Générale, ce dernier travaille en collaboration avec
I'effectif de SALVEPAR.

Outre la production d'une situation comptable mensuelle,
il @ pour mission de produire les états comptables et
financiers semestriels et annuels, les élémenls nécessaires 3
la communication des résultats au Comité des Comptes pour
discussion, puis au Conseil d’Administration pour I'arrété des
comptes par celu-ci.

La présentation des comptes de SALVEPAR est celle des sociétés
commerciales en normes francaises.

Ces données comptables sont retraitées en normes IFRS pour la
consolidation dans les comptes du Groupe SOCIETE GENERALE
— activité bancare.
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La remontée d'information et Fanalyse se font au travers
d’un référentiel commun par le logiciel « Magnitude ». Cette
procédure de Reporting est mensuelle et intégre en outre des
donnges extra complables (effectifs, % de détention des tiires en
portefeuille,...} lors des procédures trimestrielles, semestrelles
et annuelles.

PROCESSUS BUDGETAIRE

La Société se livre en septembre & I'établissement du budget
basé sur des hypothéses de produits et charges de gest'on,
de cessions et dlinvestissements retenues par la Direction
Générale. Ces données sont révisées et présentées a chaque
Conseil d'Administration.

LE SUIVI DE TRESCRERIE

La trésorerie est suivie mensuellement en flux réels et
prévisionnels & un an. Un outil de suivi permet d'anticiper et de
s'assurer de la capacité de la Sociéié 3 faire face 4 ses échéances.
Ce Reporting perrmet égalerent de prévenir tout écarl significal {
par rapport aux prévisions budgétaires.

COMMUNICATION FINANCIERE

Lacommunication est placée sous la responsabilité de Iz Direction
Cénérale qui contrdle les informations avant leur publication. La
communication relative aux comptes annuels et semestriels est
soumise 4 |'approbation du Conseil d’Administration avant sa
diffusion. Un échéancier récapitulant ces obligations périodiques
de la Société est en place.

Le processus d'établissement du rapport annuel est placé sous la
coordination du Secrétaire Général,

ur-.b _wmu.w._.mmac ﬂOZ._.nO_..m .

D'un point de vue pratique, les procédures de contrdle interne

mises en place visent a assurer la qualité de I'information

complable el financiére, el notamment 3

* veiller 2 a l'exhaustivité des transactions
retranscrites dans les comptes du Groupe,

* valider les modalités de valorisation de certaines opérations,

* s'assurer que les opérations sont correciement rattachées a
I'exercice les concernant et enregistrées dans les comptes, y
compris de hors bilan, conformément aux textes comptables
en vigueur, et que les agrégats comptables retenus pour la
présentation des comptes sont confarmes aux réglerments en
vigueur.

Le conurle interne de premier niveau s'effectue 2 chaque étape
du déroulement des opérations sous fa responsabilité individuelle
de chacun. Cela nécessite une diffusion de I'information pour

sens b'liser chaque intervenant 4 une vérification systématique
des données lorsque celle-ci est possible.

Les comptes a'nsi produits sont soumis a la validation de
encadrement de SALVEPAR, soit un contréle de deuxiérne
n'veau.

Le contrdle ‘nterne fait également appel 3 un Comité des
Cornptes, mis en place en 2007.

Ces comptes sont par ailleurs transmis 4 Ja Direction Financiére
de la SOCIETE GENERALE pour vénfication sur une base
mensuelle pour éire intégrés ensuile dans fa consolidation des
comptes du Groupe SOCIETE GENERALE.

Toutefois le contréle interne ne peut fournir une garantie absolue
que les objectifs de la Société seront atteints.

Directeur

Général

Dans sa séance du 13 juin 2007, le Conseil d’Administration a
procédé au choix de l'une des deux modalités d'exercice de la
Direction Générale et a décidé d’opler pour le cumul des fonctions
de Président du Conse | d'Administration et de Directeur Général,
Il 'lui a conféré les pouvoirs dévolus a ses fonctions ainsi que
Fautorisation d'émettre des cautions, avals et garanties au nom
de la Société. Cette autorisation a 16 renouvelée lors du Conseil
du 16 mars 2011 pour une durée de douze mois correspondant a
la durée légale pour un plafond de 2 ooo ooo euros,

[l est proposé a 'Assemblée Générale Extraordinaire du 8 juin
2011 dans sa quatriéme résolution d'aligner [a limite d'sge du
ou des Directeurs Généraux sur celle du Président du Conseil a
70 ans.
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