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Résultats du 1er semestre 2011 
Croissance de l’activité et nouvelle progression de la rentabilité 

  
• Chiffre d'affaires de 1 706 M€ en croissance de 21,9% (6,6% à périmètre et taux de changes 

constants). Bonne dynamique de croissance interne et externe dans le transport et la 
logistique ; taille critique atteinte dans le freight forwarding. 

• Intégration opérationnelle de la société TDG conforme au plan de marche. 
• Progression de la marge d’EBITA à 3,4% contre 3,2% au S1 2010 avec une bonne performance 

du périmètre historique. 
• Résultat net en progression de 58% à 30,9 M€. 
• Confiance dans les perspectives du groupe grâce à ses atouts. 
 
François Bertreau Président du Directoire a déclaré : « le 1er semestre 2011 de Norbert 
Dentressangle est satisfaisant à plus d’un titre. Nous avons d’abord maintenu une bonne 
dynamique de croissance, interne et externe avec l’intégration de TDG. La rentabilité ensuite, 
progresse dans tous nos métiers et sensiblement sur le périmètre historique. Enfin avec le 
projet d’acquisition de l’entreprise chinoise APC Beijing International, nous poursuivons les 
investissements sur notre nouvelle activité de freight forwarding qui atteint maintenant une 
taille significative sur son marché. Cependant nous restons très attentifs à l’évolution de 
l’activité chez nos clients en ayant toute capacité de nous adapter si nécessaire» 
 
 
En millions d’euros  S1 2011** S1 2011 

périmètre 
historique 

S1 2010 Variation Variation à taux de 
change et périmètre 

constants 

Chiffre d’affaires 1 706 1 507 1 400 +21,9% +6,6% 

EBITDA* 123,7 119,2 99,0 +25% +20% 

Résultat opérationnel 
avant écart d’acquisition (EBITA) 

 
58,9 

 
56,4 

 
45,3 

 
+30% +25% 

Marge d’EBITA 3,4% 3,7% 3,2%   

Résultat net 30,9  19,5 +58%  

* EBITDA : résultat opérationnel avant dotations/reprises liées aux amortissements, dépréciations ou provisions. 
** : Incluant TDG depuis le 1er avril 2011  

 

Maintien de la dynamique de croissance 

Le chiffre d’affaires consolidé de Norbert Dentressangle a atteint 1 706 M€ au premier semestre 
2011 (+21,9% en données publiées), du fait de la dynamique continue de croissance organique 
(+6,6% à taux de change et périmètre constants) et de la consolidation de TDG depuis le 1er avril 
2011. Cette dernière a eu un impact tant sur l’activité Transport, qui progresse de 17,7% (+8,1% à 
taux de change et périmètre constants) que sur l’activité Logistique (+21,9% et +4,3% à taux de 
change et périmètre constants). L’activité de Commission de transport international (freight 
forwarding) connaît une rapide progression en bénéficiant depuis son lancement en janvier 2010 
des consolidations successives de Schneider Logistics en novembre 2010 et de TDG en avril 2011.  
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Nouvelle progression de la rentabilité  

Le résultat opérationnel avant écarts d’acquisition (EBITA) progresse de 30% par rapport au 30 
juin 2010, à 58,9 M€ contre 45,3 M€.   

La marge opérationnelle consolidée de Norbert Dentressangle s’établit ainsi sur le semestre à 
3,4% contre 3,2% au 30 juin 2010. L’amélioration de la rentabilité opérationnelle est 
particulièrement sensible  sur le périmètre historique avec une marge de 3,7%. 

- En transport, l’activité enregistre un résultat opérationnel de 26,8 M€ contre 20,2 M€ au 30 
juin 2010, soit une rentabilité sur le 1er semestre qui passe de  2,5% en 2010 à 2,8% en 2011. 
La marge sur le périmètre historique atteint 3,2% grâce notamment à l’atteinte du point 
mort sur le transport de distribution en UK. 

- En logistique, l’activité enregistre un résultat opérationnel de 31,6 M€ contre 25,6 M€ au 
30 juin 2010, soit une rentabilité sur le 1er semestre 2011 de 4,3%, comparable au 30 juin 
2010. La marge sur le périmètre historique atteint 4,7%, se situant ainsi, pour un 1er 
semestre, à un niveau de performance historiquement très satisfaisant. 

- La nouvelle activité de freight forwarding ayant acquis une taille critique grâce aux 
acquisitions de Schneider et TDG, a  tendanciellement atteint son point mort.   

TDG entrée en périmètre de consolidation le 1er avril 2011, contribue à hauteur de 2,5 M€, après 
prise en compte de charges de restructuration, au résultat opérationnel avant écarts d’acquisition 
(EBITA) du Groupe. L’intégration opérationnelle de TDG se déroule conformément au plan de 
marche et sur l’ensemble de l’exercice les synergies dégagées compenseront leurs coûts d’accès. 

Le résultat net part du Groupe progresse de 58% à 30,8 M€ sur le 1er semestre, contre 19,5 M€ en 
2010.  A 1,8% du chiffre d’affaires contre 1,4% l’an dernier, ce résultat démontre la bonne 
performance du périmètre historique d’activité et le caractère immédiatement relutif de 
l’acquisition de TDG. 

 

Situation financière saine 

La structure financière de Norbert Dentressangle reste solide après les acquisitions réalisées. La 
dette financière nette s’élève à 694 M€, dont 390 M€ au titre des acquisitions. Le taux 
d’endettement s’établit ainsi à 135% (contre 83% au 31 décembre 2010) et le ratio dette financière 
nette / EBITDA ressort à 2,9x contre 1,8x à fin décembre 2010,  des ratios bilanciels sensiblement 
inférieurs aux limites fixées par les covenants bancaires du groupe. Conformément à la stratégie 
de Norbert Dentressangle qui vise à privilégier la location des entrepôts exploités, des actifs 
immobiliers issus de Christian Salvesen au Royaume-Uni ont été cédés pour un montant de 26m£ 
le 25 juillet 2011.  

 

Perspectives 

 Norbert Dentressangle a signé en juillet 2011 un accord pour l’acquisition de la société chinoise 
de freight forwarding APC Beijing International qui réalise un chiffre d’affaires de l’ordre de 
50m€ en année pleine. Sa consolidation est attendue à compter du 4ème trimestre 2011.  Cette 
acquisition renforce la perspective à moyen terme d’un chiffre d'affaires de 250 M€ dans l’activité 
de freight forwarding.  

Norbert Dentressangle reste confiant sur ses perspectives grâce à la solidité de ses positions sur 
ses marchés, à son portefeuille diversifié et à son organisation décentralisée gage de flexibilité.  



                                   31 août 2011 
 
 
 
 

 

   

   
 
Prochaine publication : chiffre d’affaires 9 mois 2010,  le 27 octobre 2011 après clôture des marchés. 
 
 
A propos de Norbert Dentressangle :  

Norbert Dentressangle, est un acteur international du Transport, de la Logistique et du Freight forwarding avec 
un  chiffre d’affaires annuel pro-forma 2010 de 3,6 Mds€ après l’intégration de TDG. Norbert Dentressangle 
développe des solutions à forte valeur ajoutée dans ses trois activités sur les continents européen, américain et 
asiatique et intègre le développement durable au cœur de l’exercice de ses métiers. Il est implanté dans 20 pays 
et réalise 51% de son chiffre d’affaires hors de France. Norbert Dentressangle, qui fait partie de l’indice 
CACMid100, est dirigé par François Bertreau. 

Euronext Paris, catégorie B. Code GND - Isin FR0000052870 

 

www.norbert-dentressangle.com  
Contacts : 
Norbert Dentressangle   Presse : Euro RSCG C&O 

Thierry Leduc - Tél : 04 72 83 66 00  Domitille Pinta – Tél. 01 58 47 96 81 
domitille.pinta@eurorscg.fr 
Marie Murault – Tél : 01 58 47 95 49 
 marie.murault@eurorscg.fr 

   
   
 
 
  


