
 
Cliffs Natural Resources Inc. étudie ses options stratégiques à propos de renewaFUEL 

 
Abandon des opérations de l’usine de biomasse du Michigan 

 
CLEVELAND, 28 septembre 2011 -- Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE: CLF) (Paris: CLF) a annoncé 
aujourd’hui que le conseil d’administration de la société a entériné un plan pour l’abandon des opérations de son 
site de production de biomasse renewaFUEL, dans le Michigan, et pour la recherche d’un repreneur potentiel. 
Cliffs a indiqué que l’impact financier de la décision est estimé à environ 30 millions $, principalement en frais 
hors caisse et avant impôt au cours du troisième trimestre 2011. 
 
(Logo: http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO ) 
 
Le site situé dans le Telkite Technology Park, à proximité de l’aéroport international de Sawyer, à Marquette dans 
le Michigan, a été développé pour produire des cubes de biocarburants à forte énergie et faible émission, à partir 
de bois provenant de ressources durables et d’aliments agricoles.  Depuis son lancement, le site n’a pas eu un 
niveau de production correspondant à ses capacités, ni suffisant, pour justifier la poursuite des opérations.   
 
À l’heure actuelle, le site renewaFUEL emploie environ 30 personnes à plein temps. Cliffs s’efforcera de 
réaffecter ces employés, dans la mesure du possible, à d’autres postes dans la société.    
 
David Blake, vice-président responsable de la division North American Iron Ore chez Cliffs et, à ce titre, en 
charge des opérations de renewaFUEL déclare : « Au cours de ces dernières années, la stratégie de Cliffs a 
consisté à étendre son portefeuille de matières premières pour la fabrication de l’acier. Cliffs continue de 
développer son activité de base de mines de fer en parallèle à plusieurs projets d’expansion. Dans cette optique, 
il est essentiel que l’attention de la direction et l’allocation des ressources soient consacrées aux domaines qui 
auront le plus d’impact pour les actionnaires. »  
 
Cliffs a acheté renewaFUEL en 2007 et a auparavant exploité un site pilote à Battle Creek dans le Michigan. La 
construction du site de Sawyer a été terminée au début 2011 et le site est rentré en service pendant le premier 
semestre 2011. L’usine a livré ses premiers cubes de biocarburant au Marquette Board of Light and Power à la 
mi-juillet.      
 
À travers ce communiqué, la société tient à reconnaître les liens solides que renewaFUEL a su tisser avec le 
Marquette Board of Light and Power, ainsi qu’avec les autorités fédérales, celles de l’état et du comté. Ces 
organismes ont tous offert leur soutien pendant le choix du site et la construction de renewaFUEL. Il est important 
de noter qu’aucun fonds public n’a été utilisé pour la construction et l’exploitation du site de renewaFUEL.  
 
M. Blake ajoute : « Même si nous continuons de penser que le modèle commercial de renewaFUEL est viable, 
cette activité sera probablement mieux développée par une entreprise plus expérimentée dans le créneau des 
biocarburants et qui peut aider renewaFUEL à atteindre tout son potentiel. 
 
À propos de Cliffs Natural Resources Inc. 
Cliffs Natural Resources Inc. est une société d'exploitation minière et de ressources naturelles internationale. 
Figurant à l'indice S&P 500, la société est un producteur mondial majeur de charbon métallurgique hautement et 
faiblement volatil. Cliffs met en œuvre une stratégie d'élargissement et de diversification au sein du secteur minier 
en mettant l'accent sur l'approvisionnement des plus importants et dynamiques marchés mondiaux de l'acier. 
Dans le respect des valeurs fondamentales en matière de préservation de l'environnement et du capital, le 
personnel de Cliffs dans le monde entier s'attache à faire preuve de transparence en matière d'exploitation et de 
finances envers tous les intervenants. 
 
L'organisation de la société consiste en un groupe commercial responsable des ventes et des livraisons des 
produits et un groupe d'exploitation qui gère les activités mondiales de production des minéraux commercialisés 
par la société. Cliffs exploite des mines de fer et de charbon en Amérique du Nord et deux mines de fer en 
Australie occidentale. La société est aussi propriétaire de 45 % d'une mine de charbon thermique et à coke située 



dans le Queensland, en Australie. En outre, Cliffs possède un projet majeur de chromite au stade de la 
préfaisabilité dans l'Ontario au Canada. 
 
Les communiqués et les autres informations de la société sont disponibles sur Internet en consultant : 
http://www.cliffsnaturalresources.com  
 
Dispositions de règle refuge de la loi américaine Private Securities Litigation Reform Act de 1995 
Ce communiqué de presse contient certaines déclarations devant être considérées comme étant des «  énoncés 
prospectifs » et protégés par les dispositions de règle refuge de la loi Private Securities Litigation Reform Act de 
1995. Bien que la Société soit d'avis que ces énoncés prospectifs sont basés sur des hypothèses raisonnables, 
de tels énoncés sont sujets à des risques et incertitudes. 
 
Les résultats réels peuvent différer sensiblement de ces énoncés pour diverses raisons, notamment : l'incertitude 
ou la faiblesse de la conjoncture économique et/ou des marchés, y compris les répercussions sur les prix ; les 
tendances qui ont des répercussions sur notre situation financière, les résultats d'exploitation ou les perspectives 
d'avenir ; la capacité de Cliffs à réaliser les synergies et les autres objectifs, y compris stratégiques, associés à 
l'acquisition de Consolidated Thompson ; la résolution des litiges avec nos clients ou d'importants fournisseurs 
énergétiques, de matériaux ou de services ; notre capacité à réaliser avec succès les travaux de réparation et de 
reconditionnement à la mine de Oak Grove dans les délais prévus ; le montant et l'échéancier de toute prestation 
d'indemnité à l'égard de la mine de Oak Grove notre capacité à corriger les taux monoxyde de carbone dans la 
mine de Pinnacle ; les règlements des contentieux et litiges;  les changements dans les volumes de vente ou une 
combinaison ; l'impact des facteurs d'ajustement des prix sur nos contrats de vente ; la disponibilité de biens 
d'équipement et de composants ; la défaillance des installations, des équipements ou des processus par rapport 
aux fonctionnements anticipés ; la capacité des clients à tenir leurs obligations envers nous dans des délais 
raisonnables ou de simplement les tenir ; les événements ou circonstances qui pourraient affaiblir ou 
compromettre la viabilité d'une mine et la valeur comptable des avoirs associés ; la mauvaise intégration des 
activités des entreprises ou une intégration plus difficile, longue et coûteuse que prévue y compris l'intégration de 
Cliffs Quebec Iron Mining ; notre capacité à obtenir des permis, des autorisations, des modifications ou toute 
autre autorisation auprès des administrations ou des organismes réglementaires ; la capacité à atteindre les  taux 
ou les niveaux de production prévus ; nos véritables réserves en minerais ; les réductions des estimations 
actuelles des ressources ; les répercussions des renforcements de la réglementation gouvernementale, y compris 
l'incapacité à obtenir ou à maintenir les permis requis au niveau environnemental ; la capacité à maintenir 
suffisamment de liquidités et d'exécuter correctement nos plans de financement ; et les problèmes ou incertitudes 
associés à la productivité, aux tiers fournisseurs, aux conflits du travail, aux conditions météorologiques, aux 
catastrophes naturelles, au nombre de tonnes extraites, aux changements dans les facteurs de coûts, aux coûts 
énergétiques, au transport, aux obligations de la fermeture des mines et aux coûts des avantages sociaux et aux 
autres risques affectant l'industrie minière. 
 
Des références sont aussi faites aux explications détaillées des nombreux facteurs et risques qui peuvent faire 
que l'issue de tels énoncés prospectifs s'avère différente. Ces facteurs et risques sont exposés dans notre 
rapport annuel et les autres rapports sur formulaire 10-K et 10-Q et dans les précédents communiqués déposés 
auprès de la SEC (Securities and Exchange Commission) des États-Unis, qui sont disponibles publiquement sur 
le site Internet de Cliffs Natural Resources. Les informations contenues dans le présent document sont valables à 
la date de publication et, par conséquent, ils sont susceptibles de changer après cette date.   À l'exception de ce 
qui peut être exigé par les lois en vigueur sur les valeurs mobilières, la Société rejette toute obligation de réviser 
ou d'actualiser les énoncés prospectifs figurant dans ce communiqué de presse. 
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