LE TANNEUR & CIlE

CHIFFRE D’AFFAIRES DU 3°™ TRIMESTRE 2011

e CAtrimestriel a +9,9% (+9,0% a périmétre constant)

» CA semestriel a +16,4% (+15,0% a périmétre constant )

» Poursuite de la progression de la Fabrication pour maisons de
luxe

» Répercussion de la morosité de la consommation sur I'activité des
Marques propres a I'exception de I'Export

« Ouverture du 1 * magasin allemand LE TANNEUR & Diisseldorf g;

» Opérations de déstockage pour 0,9 M€ LE TANNEUR

3éme trimestre 01/07-

Total période 01/01-

Paris, le 26 octobre 2011

Consolidé réel A périmétre constant
En M€ 2011 2010 Var. Var.
France Export Total France Export Total France Export Total France  Export Total

Magasind E TANNEUR 33 01 35 3,4 02 35 -07% -156% -1,4%  -45% 9,0%  -41%
Autres distributions Marques propre 3,6 1,0 4,6 2,9 0,9 3,8 22,1% 15,3% 20,5% 22,1% 10,6% 19,4%

g Total Marques propres 69 11 81 63 10 7,3 99% 105% 10,0% 8,1% 10,4% 8,4%

& Fabrication pour maisons de
luxe 6,7 6,7 6,1 6,1 9,8% 9,8% 9,8% 9,8%

Total 136 1,1 14,7 124 10 134 9,8% 10,7% 9,9% 8,9% 10,6% 9,0%

Magasind E TANNEUR 9,9 04 103 8,7 04 91 140%  44%  13,6% 8,7% 4.8% 8,5%
Autres distributions Marques proprt 9,0 24 113 7,4 2,0 9,4 21,7% 16,6% 20,6% 21,7% 10,9% 19,3%
g Total Marques propres 189 28 216 16,1 2,4 185 175% 14,8% 17,2% 14,7% 10,0% 14,1%
& Fabrication pour maisons de
luxe 23,8 23,8 20,6 20,6 15,7% 15,7% 15,7% 15,7%

Total = 42,7 2,8 455 36,6 24 390 165% 14,9% 16,4% 153% 10,1% 15,0%
Ces données de chiffre d’affaires n’ont pas ététaasd.

Le chiffre d’affaires consolidé duf® trimestre a augmenté de +9,9% en données réeltis €9,0% & périmétre
constant. En cumul depuis I& flanvier 2011, la progression s'établit & +16,4%5:06% a périmétre comparable).

Magasins LE TANNEUR

Comme de nombreux acteurs du marché, les magasieissaigneLE TANNEUR ont souffert d’'une baisse de
fréguentation en aolt et d’'un taux de transformmagip diminution. Rappelons également que les saléd#s ont
debuté une semaine plus tot par rapport a 2010jsadt un effet défavorable de comparaison sugetage. Le
réseau de distribution termine ainsi f@3rimestre avec une baisse d’activité de 1,4% emées publiées et de
4,1% a périmétre comparable. En cumul, la progvasdiactivité reste significative a +13,6% (+8,5%.iface
constante).

LE TANNEUR a inauguré sa premiére bouticqere Allemagne, a Disseldorfen septembre. La surface de vente
d’environ 70 m2 permet de présenter les derniésieations dans un univers entierement dédié adequinerie
haut de gamme. L'inauguration officielle de la bqué aura lieu le 26 octobre en présence des peabt#s de la
ville et des dirigeantsE TANNEUR.

Au mois de septembre également, bautique en ligne www.letanneur.com a été relancée avec Digital
Commerce Factory, société sceur de vente-privee.t@msite Internet marchand, dont la conception & ét
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refondue pour la rendre plus attractive, livre pgeduits en France pour le démarrage. Viendrontienges
livraisons en Allemagne, Belgique et Luxembourgvpes pour les prochaines saisons.

Autres distributions des Marques propres

La progression de +20,5% des autres canaux débdistn des Marques propres (+20,6% en cumul) gédels
situations contrastées :

« Le chiffre d’affaires réalisé avec lggands magasins francaisa diminué de 5,5% au cours dti"3
trimestre (+16,9% en cumul) pour les mémes raisomgoncturelles que celles évoquées pour le réseau
de distributionLE TANNEUR.

* L’essoufflement des ventes adgtaillants multimarques frangais a été plus marqué : -15,9% pour le
trimestre et -2,4% en cumul. La perte de vitessk thearqueSOCO est particulierement sensible sur ce
canal de distribution.

+ Lesexportations ont en revanche poursuivi la méme tendance a laseagu’au ¥ semestre : +15,3%
pour le 3™ trimestre et +16,6% en cumul grace a la Russidap@n et la Chine ol une relation a débuté
avec un nouveau partenaire. La comparaison a piéermenstant a +10,9% ne prend pas en compte les 3
corners implantés ad trimestre 2010 dans le grand magasin belge INNO.

e La gamme de bagag@d¢R France by LE TANNEUR poursuit sa progression des ventes a +25,3% en
cumul.

« Ades fins d’écoulement de stocks en voie d'obsarse, despérations de déstockagéventes privées
et échange publicitaire) ont été menées au couta gériode en dégageant un chiffre d'affaires @ 0
ME.

Au total, la hausse du chiffre d'affaires des Mas|propres (E TANNEUR, SOCO, Air France by LE
TANNEUR) ressort & +10,0% pour 1€ trimestre (+8,4% en comparable) et +17,2% en cuii#, 1% en
comparable).

Fabrication pour maisons de luxe

Aprés un f' trimestre & +32,8% et ufi"? trimestre & +5,9%, I'activité dif¥ trimestre a progressé &6,8%. En

cumul, la hausse de chiffre d’affaires s’établiti®,7% a fin septembre. Une amélioration de la produttiai été
réalisée au mois de septembre a la suite d’actlenfermation conduites depuis plusieurs mois dassteliers
corréziens dMAROQUINERIE DES ORGUES.

Le déploiement de I'unité de fabrication tunisiersgepoursuit. L'effectif de la filiale détenue 8,3 s'éleve a
environ 70 personnes.
Perspectives

Concernant la branche Fabrication pour maisonsixie dles actions d’amélioration continue se poursuiadin
d’optimiser la consommation en matiéres premiéetéds @rculation des flux au sein des ateliers.

Concernant la branche Marques proptess les efforts sont actuellement déployés paine fface au climat de
consommation incertain actuel. L’échange publicitaéalisé en septembre remplit ainsi un doubleatij:
« Le financement d'une vaste campagne d’affichagel@einle mois d'octobre en région parisienne et dans
les principales villes de France pour accroitrirbativité de la marquee TANNEUR, a l'orée de la fin
de I'année, période stratégique dans notre sedtactivité.
» La diminution des stocks de fin de séries.

Par ailleurs, I'enseigneE TANNEUR poursuit son déploiement :

e Aprés ce premier pas en Allemagne a Disseld&fTANNEUR compte se développer en succursale a
Berlin en 2012 ainsi que dans les grands magaliemmands. La marque envisage aussi des partenariats
franchisés dans ce nouveau pays.

* En France, deux ouvertures de magasins affiliés mamgrammées pour la fin de I'année 2011 : a Paris
(rue de Courcelles) et au Mans.

Avec l'arrivée de son nouvel actionnaire majordgaitE TANNEUR & CIE élabore actuellement un plan de
développement international pour ces prochaineéemn



Prochain rendez-vous

- Chiffre d’affaires du 4™ trimestre 2011 Mercredi 25 janvier 2012

Contact Actionnaires LE TANNEUR & CIE : Patricia Moulon - 04 79 81 60 60 — p.moulon@letanneuretcie.com



