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Chiffre d'affaires 9 mois 2011 : 2 640 M€, en croissance de +25%
Maintien de la croissance organique : +6,1%

e Développement satisfaisant des activités de transport et de logistique en croissance interne et
impact de I'intégration de TDG.

e Le freight forwarding sur un rythme de 100 M€ de chiffre d'affaires annuel.

e Poursuite de la progression de la marge opérationnelle avec une bonne performance sur le
périmetre historique.

Cumul 9 mois 9 mois 2011 9 mois 2010 Variation Variation a taux de
Chiffre d’affaires change et périmetre
en millions d’euros constants
Transport 1470 1226 +19,9% +7,8%
Logistique 1155 918 +25,8% +4,1%
Freight forwarding 55 4 NS +119%
Inter-divisions* (40) (35) - -

Total consolidé 2 640 2113 +24,9% +6,1%

3eéme trimestre T3 2011 T3 2010 Variation Variation a taux de
chiffre d'affaires change et périmetre
en millions d’euros constants
Transport 503 405 +24,3% +7,3%
Logistique 424 319 +33,2% +3,8%
Freight forwarding 22 2 NS +67 %
Inter-divisions* (16) (12) - -

Total consolidé 934 713 +30,9% +5,1%

* : Incluant le chiffre d'affaires d’un site TDG en UK en cours de cession

Le chiffre d’affaires consolidé de Norbert Dentressangle sur les 9 premiers mois de 1'année atteint
2 640 M€, en hausse de 24,9% par rapport aux données publiées en 2010. Outre [l'effet
d’intégration de la société TDG depuis le 1er avril 2011, la croissance organique contribue a cette
dynamique avec +6,1% a taux de change et périmeétre constants.

L’activité Transport progresse de +19,9% avec l'intégration de TDG et enregistre sur les 9 mois
une forte croissance interne de +7,8% a taux de change et périmetre constants. Norbert
Dentressangle est en conquéte sur le marché du transport avec une croissance de I'ordre de 5%
hors répercussion du gazole.

L’activité Logistique croit de + 25,8% en données publiées grace a I'intégration de TDG et accroit
toujours sa part relative chez Norbert Dentressangle. A taux de change et périmeétre constants,
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I'activité logistique croit de + 4,1% sur les 9 premiers mois, avec une dynamique commerciale qui
reste bien orientée, spécifiquement en Grande-Bretagne, premier pays pour la logistique chez
Norbert Dentressangle.

L’activité de commission de transport international (freight forwarding), en dépit d’une
évolution défavorable des taux de fret, poursuit son fort rythme de croissance et atteint 55 M€ de
chiffre d'affaires sur les 9 premiers mois de l'année. Elle sera encore renforcée par la
consolidation de la société APC Beijing International qui devrait intervenir avant la fin de 'année
2011.

La rentabilité opérationnelle a poursuivi sa progression sur le 3tme trimestre avec une bonne
performance du périmetre historique de Norbert Dentressangle.

Dans un contexte incertain, Norbert Dentressangle se tient prét a adapter son outil de production
a I'évolution de I'activité de ses clients.

Prochaine publication : chiffre d'affaires annuel 2011 le 30 janvier 2012 apres la fermeture des
marchés.

A propos de Norbert Dentressangle :

Norbert Dentressangle, est un acteur international du Transport, de la Logistique et du Freight forwarding avec
un chiffre d’affaires annuel pro-forma 2010 de 3,6 Mds€ aprés I’intégration de TDG. Norbert Dentressangle
développe des solutions a forte valeur ajoutée dans ses trois activités sur les continents européen, américain et
asiatique et intégre le développement durable au cceur de I’exercice de ses métiers. Il est implanté dans 22 pays
et réalise 44% de son chiffre d’affaires hors de France. Norbert Dentressangle, qui fait partie de I’indice
CACMId100, est dirigé par Francois Bertreau.
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