Le Rapport sur le développement durable de Cliffs Natural Resources Inc.
La société publie le Rapport 2010 sur le développement durable de I'entreprise

CLEVELAND, 3 novembre 2011 -- Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE : CLF) (Paris : CLF) a annoncé
aujourd'hui la publication de son troisieme rapport sur le développement durable, intitulé « Valeurs
communes. Croissance internationale. Bénéfice partagé. » Le Rapport est une analyse approfondie des
opérations de Cliffs et décrit les objectifs, le développement et les résultats de I'entreprise dans quatre
domaines d'importances en matiére de responsabilité organisationnelle : valeurs de gouvernance
d’entreprise, environnement, communauté et valeur économique.

(Logo : http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO )

Cliffs a rédigé son rapport en conformité avec le cadre de travail pour la préparation de rapports sur le
développement durable du Global Reporting Initiative (GRI). Largement utilisé dans le monde, le cadre de
travail du GRI permet une plus grande transparence organisationnelle en établissant des principes et des
indicateurs que les organisations mondiales peuvent utiliser pour mesurer et effectuer un compte rendu
de leur performance économique, environnementale et sociale. Le Rapport sur le développement durable
de Cliffs est garanti par une tierce partie et a obtenu la cote B+ pour une deuxieme année consécutive.

« Les progrés supplémentaires en développement durable nécessiteront une amélioration continue dans
nos systéemes et une définition claire de la stratégie en matiére de développement durable de Cliffs — tant
dans le contexte de nos activités en évolution et I'environnement en général ou nous sommes présents.
C'est captivant de constater de quelle fagon le développement durable peut entrainer des changements
transformationnels dans I'ensemble de I'organisation », a indiqué Kelly Tompkins, vice-président
administratif, juridique, affaires gouvernementales et développement durable de Cliffs. « A mesure que
nous intégrons ces principes de développement durable pour notre entreprise durant cette période de
croissance extraordinaire, il est tout aussi important que cela soit fait conformément a nos valeurs
fondamentales. »

M. Tompkins a indiqué que : « Nous savons que l'accroissement de notre empreinte écologique mondiale
suscitera de nouveaux défis, ainsi il est important que nous implantions les normes les plus élevées en
matiere de sécurité, de performance environnementale, d'éthique, de gestion économique, et de
mobilisation communautaire dans nos processus opérationnels de base et les systémes en cours de
route. »

Le Rapport 2010 sur le développement durable de Cliffs présente des accomplissements en matiére de
développement durable, tel que :

e L'équipe de gestion de la chaine de sous-traitance de Cliffs a pris un réle de leader dans le
développement et la mise en ceuvre de pratiques structurées selon nos principes de
développement durable. En étroite collaboration avec les responsables opérationnels, I'équipe
de la chaine de sous-traitance a généré 34,6 millions $ en épargnes annuelles et grace a
l'optimisation fiscale par le biais de mesures d'approvisionnement stratégiques, centralisées et
relatives au site.

e Le projet du programme écologique de la mine United Taconite de Cliffs propose une solution
créative pour résoudre les contraintes d'exploitation et augmenter la production. Le projet a
permis de concevoir a nouveau les installations afin de diminuer I'utilisation de carburants a
teneur de soufre et réduire considérablement la brume régionale des émissions d'oxydes d'azote
et ainsi d'éviter le contrdle coliteux des émissions.

e C(Cliffs Asia Pacific Iron Ore a conclu un accord volontaire avec I'organisme Western Australia
Department of Environment and Conservation, afin d'améliorer la base d'informations et la
capacité sur le terrain pour administrer le milieu naturel localisé au nord du bloc de Yilgarn. C'est
devenu un modeéle de collaboration parmi un grand éventail de divers intervenants et a permis a
Cliffs d'améliorer la rentabilité économique tout en protégeant I'environnement.



Afin de consulter intégralement le Rapport 2010 sur le développement durable de Cliffs, veuillez consulter
la section concernant le développement durable sur le site Web de la société :
http://www.cliffsnaturalresources.com.

A propos de Cliffs Natural Resources Inc.

Cliffs Natural Resources Inc. est une société internationale d'exploitation miniere et de ressources
naturelles. Figurant a l'indice S&P 500, Cliffs est un important producteur mondial de minerai de fer, et un
producteur reconnu de charbon métallurgique hautement et faiblement volatil. Cliffs applique une
stratégie congue pour élargir ses capacités dans l'industrie de I'exploitation miniére, tout en privilégiant
les marchés sidérurgiques les plus importants et les plus florissants de la planéte. Dans le respect des
valeurs fondamentales en matiére de gérance social, environnementale et du capital, le personnel de
Cliffs dans le monde entier s'attache a faire preuve de transparence en matiére d'exploitation et de
finances envers tous les intervenants.

La Société est constituée a travers un groupe commercial mondial responsable des ventes et de la
livraison des produits de Cliffs et un groupe des opérations mondiales responsable de la production des
minéraux que la Société commercialise. Cliffs exploite des mines de fer et de charbon en Amérique du
Nord et deux complexes d'exploitation de minerai de fer en Australie occidentale. La Société détient
également une participation de 45 % dans une mine de cokeéfaction et de production de charbon
thermique dans I'Etat du Queensland, en Australie. De plus, Cliffs méne un important projet de chromite,
en phase de préfaisabilité du développement, situé en Ontario, Canada.

Des communiqués de presse et d'autres renseignements sur la Société sont disponibles sur Internet :
http://www.cliffsnaturalresources.com
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