Paris, le 1° décembre 2011

Francois Pierson, membre du Comité de Direction du
Groupe AXA et Président-directeur général d’AXA
Global P&C, prendra sa retraite le 1* janvier 2012

» Jean-Laurent Granier, Directeur Général de la région Méditerranée et
Amérigue Latine d’AXA et membre du Comité Exécutif du Groupe, est
également nommé Président-directeur général d’AXA Global P&C et rejoint le
Comité de Direction du Groupe AXA. Il supervisera par ailleurs AXA
Corporate Solutions.

» Nicolas Moreau, Directeur Général d’AXA France et membre du Comité de
Direction du Groupe, ajoute a ses responsabilités la supervision des entités
internationales AXA Assistance et AXA Global Direct. Il sera également
proposé a la présidence d’AXA France a l'occasion d’'un prochain conseil
d’administration.

AXA annonce aujourd’hui que Francois Pierson, membre du Comité de Direction du Groupe
et Président-directeur général d’AXA Global P&C, entité en charge au niveau international
des activités d’assurance dommages du Groupe, fera valoir ses droits a la retraite le 1%
janvier 2012.

« C’est avec émotion et fierté que je regarde le chemin parcouru chez AXA au cours de ma
carriere. Je tiens a saluer chaleureusement I'ensemble des collaborateurs d’AXA Global
P&C, AXA Corporate Solutions, AXA Assistance et AXA Global Direct, ainsi que les équipes
d’AXA France que jai eu 'hnonneur de mener pendant prés de dix ans. Je suis convaincu
gue Jean-Laurent et Nicolas pourront compter sur leur qualité et leur engagement pour
atteindre les objectifs d’Ambition AXA », a déclaré Francois Pierson.

« Francgois a contribué a écrire une part importante de I'histoire du Groupe AXA. Je sais que
nous continuerons de bénéficier de ce gu'il a mis en place et de la qualité des équipes gu'il a
formées dans ses difféerentes fonctions. Le Conseil d’Administration et les membres du
Comité Exécutif se joignent a moi pour le remercier trés amicalement pour tout ce qu'il nous
a apporté. Sur un plan plus personnel, j'ai eu la chance de travailler avec Francois depuis
plus de 20 ans et d'apprécier ses qualités de meneur d’hommes, sa connaissance intime du
marché de l'assurance et la finesse de son humour. Je lui souhaite le meilleur dans ses
engagements futurs, notamment comme Président de la Prévention Routiére », a souligné
Henri de Castries, Président-directeur général d’AXA.

Francois Pierson continuera de siéger au Conseil de plusieurs entités du Groupe AXA, et
notamment celui d'AXA Corporate Solutions dont il conserve la présidence.
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Commentant les nominations de Jean-Laurent Granier et Nicolas Moreau, Henri de
Castries a ajouté : « J'ai toute confiance en Jean-Laurent Granier pour poursuivre la
stratégie initiée par Francois a la téte des activitts dommages du Groupe, qui constituent
aujourd’hui un des piliers de notre performance opérationnelle. Je sais qu'il saura également
mettre son expérience et sa vision au service du Comité de Direction du Groupe. Je souhaite
également pleine réussite a Nicolas Moreau dans ses responsabilités élargies. Ses qualités
de leadership et son sens stratégique permettront de poursuivre avec succes le
développement d’AXA Assistance et d’AXA Global Direct ».

Les changements annoncés ce jour seront effectifs au 1 janvier 2012.

Biographies

Jean-Laurent Granier

Jean-Laurent Granier est Directeur Général de la Région Méditerranée et Amérique Latine et
membre du Comité Exécutif du Groupe AXA depuis janvier 2010. Il a rejoint TUAP en 1990
jusqu'a la fusion avec AXA en 1997. Il a occupé de nombreuses fonctions au sein d’AXA
France, ou il a notamment été Directeur des Opérations Techniques et Financiéres d'AXA
Conseil de 1998 a 2000. Nommé Directeur des activités d'Assurances Vie en 2000,
il deviendra Directeur d'AXA France Solutions en 2001 puis Directeur Général d’AXA

Particuliers/Professionnels en 2002.

Jean-Laurent Granier est diplomé de I'Ecole Polytechnique et de 'ENSAE et est membre
diplomé de I'Institut des Actuaires.

Nicolas Moreau

Nicolas Moreau a rejoint le Groupe AXA en 1991. Il dirige la Direction Centrale Finance du
Groupe de 1994 a 1997, avant de rejoindre AXA Investment Managers, ou il sera notamment
Directeur des Opérations de 2000 a 2002 puis Directeur général jusqu’en 2006. De 2006 a
2010, il est Directeur général d'’AXA Royaume-Uni (AXA UK). Depuis octobre 2010, Nicolas
Moreau est Directeur Général d'AXA France. Depuis 2003, il est également membre du
Comité Exécutif du Groupe AXA et depuis avril 2010, membre du Comité de Direction.

Nicolas Moreau est diplome de I'Ecole Polytechnique et titulaire d'un dipléme en sciences
actuarielles du Centre d'Etudes Actuarielles de Paris.

A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de lassurance et de la gestion dactifs, avec
214.000 collaborateurs au service de 95 millions de clients. En 2010, le chiffre d’affaires IFRS s’est
élevé a 91 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 3,9 milliards d’euros. Au 31 décembre 2010,
les actifs sous gestion d’AXA s’élevaient a 1 104 milliards d’euros.

L'action AXA est cotée sur le compartiment A d'Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, les American Depositary
Shares (ADS) d’AXA sont négociées sur la plateforme OTC QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe AXA est présent dans les principaux indices ISR internationaux, dont le Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) et le FTSE4GOOD.

Ce communiqué de presse est disponible sur le site Internet du Groupe AXA
www.axa.com
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Relations investisseurs AXA : Relations presse AXA :

Mattieu Rouot : +33.1.40.75.46.85 Guillaume Borie : +33.1.40.75.49.98
Gilbert Chahine : +33.1.40.75.56.07 Héléne Calillet : +33.1.40.75.55.51
Yael Beer-Gabel : +33.1.40.75.47.93
Thomas Hude : +33.1.40.75.97.24
Solange Brossollet : +33.1.40.75.73.60
Florian Bezault : +33.1.40.75.59.17

Actionnaires individuels AXA : +33.1.40.75.48.43

AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué peuvent contenir des prévisions qui
portent notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions
comportent, par nature, des risques et des incertitudes, identifiés ou non, et peuvent étre affectées par
de nombreux facteurs susceptibles de donner lieu & un écart significatif entre les résultats réels et
ceux indiqués dans ces déclarations. Vous étes invités a vous référer a la section « Avertissements »
figurant en page 2 du Document de référence du Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2010
afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants, susceptibles
d’influer sur les activités d’AXA. AXA ne s’engage d'aucune facon a publier une mise a jour ou une
révision de ces prévisions, ni a communiquer de nouvelles informations, événements futurs ou toute
autre circonstance.
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