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A 

 
 
 
 
 

Rapport d’activité du 1er semestre 2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A - Evénements significatifs de la période 
 
 
Secteur « Environnement » :  
 
Le Groupe a enregistré deux commandes d’usines « clés en mains » de valorisation 
de déchets en Angleterre : Lincolnshire et Staffordshire. 
 
La société Energonut, exploitant une usine d’incinération de déchets en Italie, 
détenue à 40 % par le Groupe et consolidée par la méthode de mise en équivalence, 
a obtenu une subvention sur le prix du KWh électrique, rétroactive depuis 2008, 
impactant significativement son résultat semestriel. 
 
 
Activité « Transport »  
 
L’activité de maintenance et rénovation d’escaliers et d’ascenseurs est maintenue en 
activité abandonnée dans les comptes 2011 du Groupe, le processus de cession ou 
de fermeture étant décidé et effectif au 30 juin 2011 pour l’ensemble des entités 
concernées : Cnim Canada, Cnim Hong Kong, Cnim Belgique. 
 
Les sociétés impliquées dans la finalisation de contrats de fourniture d’escaliers 
mécaniques  (CTE, Cnim Singapour, Cnim KFT, CTF) sont réintégrées à compter du 
1er janvier 2011 en activités poursuivies, au sein du secteur « Innovation & 
Systèmes ». 
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B - Activité 
 
 
1. Enregistrement de commandes 
 
 
(M€)  2010 (*)   2011   
 1er  

trimestre 
2d 

trimestre
Cumul 

30/06/10
1er  

trimestre
2d 

trimestre
Cumul 

30/06/11 
Variation 
2011/2010

 
Environnement 
 

 
159,46 

 
26,10 

 
185,56 

 
145,33 

 
146,61 

 
291,94 

 
+57,3% 

 
Innovation & 
Systèmes (*) 
 

 
17,30 

 
32,18 

 
49,48 

 

 
15,14 

 
30,70 

 
45,84 

 
-7,4% 

 
Energie 
 

 
33,90 

 
24,48 

 
58,38 

 
31,25 

 
30,15 

 
61,40 

 
+5,2% 

 
Groupe 

 
210,66 

 
82,76 

 
293,42 

 
191,72 

 
207,46 

 
399,18 

 
+36,0% 

 
 
Le Groupe enregistre une progression importante des commandes sur le semestre, 
au niveau du secteur Environnement. 
 
 
2. Chiffre d’Affaires 
 
(M€)  2010 (*)   2011   
 1er  

trimestre 
2d 

trimestre
Cumul 

30/06/10
1er  

trimestre
2d 

trimestre
Cumul 

30/06/11 
Variation 
2011/2010

 
Environnement 
 

 
74,03 

 
81,57 

 
155,60 

 
73,13 

 
102,57 

 
175,70 

 
+12,9% 

 
Innovation & 
Systèmes (*) 
 

 
39,48 

 
53,36 

 
92,84 

 
42,81 

 
35,94 

 
78,75 

 
-15,2% 

 
Energie 
 

 
27,30 

 
28,20 

 
55,50 

 
21,85 

 
32,80 

 
54,65 

 
-1,5% 

 
Groupe 

 
140,81 

 
163,13 

 
303,94 

 
137,79 

 
171,32 

 
309,10 

 
+1,7% 

 
 
Au cours du premier semestre, le chiffre d’affaires s’est élevé à 309,1 millions 
d’euros. 
 
La progression du chiffre d’affaires Groupe (+1,7%) est due au secteur 
Environnement, avec un chiffre d’affaires en hausse de 12,9% par rapport au premier 
semestre 2010. 
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3. Carnet de commandes 
 
(M€) Carnet au 

01.01.2011 
(*) 

Commandes
1er semestre 

2011 

Chiffre 
d’affaires 

1er semestre 
2011 

Carnet au 
30.06.2011 

 

 
Environnement 
 

 
526,20 

 
291,94 

 
175,70 

 
642,44 

 
Innovation & Systèmes (*) 
 

 
324,14 

 
45,84 

 

 
78,75 

 
291,23 

 
Energie 
 

 
33,10 

 
61,40 

 
54,65 

 
39,85 

 
Total Groupe 

 
883,44 

 
399,18 

 
309,10 

 
973,52 

 
 
A périmètre comparable (*), le carnet de commandes groupe augmente de 10% par 
rapport au 1er janvier 2011, la variation par secteur se décomposant comme suit : 

 + 22% pour le secteur Environnement 
 – 10 % pour le secteur Innovation & Systèmes 
 + 20 % pour le secteur Energie 

 
 
Le carnet de commandes représente 18 mois de chiffre d’affaires des 12 derniers 
mois. 
 
 
(*) Note : La finalisation de contrats de construction et d’installation d’escaliers mécaniques, est intégrée à compter du 1er 
janvier 2011 en activités poursuivies, au sein du secteur Innovation & Systèmes. 
Ceci conduit à ajuster les chiffres 2010, pour raisonner à périmètre comparable, de : 

 -  7,03 M € pour les commandes enregistrées (-7,43 M€ sur le 1er trimestre et +0,4 M€ sur le 2nd trimestre) 
 + 3,94 M€  pour  le chiffre d’affaires (+1,79 M€ sur le 1er trimestre et +2,15 M€ sur le 2nd trimestre) 
 + 88,68 M€ pour le carnet de commandes des activités poursuivies au 01/01/2011, essentiellement au titre des   

   contrats de Singapour et Budapest. 
Les corrections correspondantes sur les chiffres du 1er trimestre 2011 s’élèvent à : 

 -  1,81 M € pour les commandes enregistrées   
 + 2 ,51 M€  pour  le chiffre d’affaires   

.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 

 

C - Commentaires sur les comptes consolidés du premier semestre de 
l’exercice 2011 
 
 
Les états financiers condensés ont été préparés en utilisant les mêmes règles et 
méthodes comptables appliquées pour l’élaboration des comptes annuels au 
31 décembre 2010, à l’exception des modifications citées dans le paragraphe I de 
l’annexe. 
 
 
- en millions d’euros - 30 juin 2011 

 
 30 juin 2010 

retraité (1) 
 

 
Chiffre d’affaires 

 
309,1 

 
303,9 

Résultat opérationnel 12,4 15,3 
Résultat financier (2,2) 3,1 
Sociétés mises en équivalence 8,5 (0,1) 
Résultat avant impôt  18,7 18,3 
Impôts (3.0) (4,8) 
Résultat net des activités poursuivies 15,7 13,5 
Résultat net des activités 
abandonnées 

(4,0) (4,0) 

Intérêts minoritaires (0,2) 0,0 
Résultat net (part du Groupe) 11,5 9,5 
 
 
(1) Les comptes au 30 juin 2010 sont retraités de la part des activités « Transport » réintégrée en 
activités poursuivies  
 
 
Chiffre d’affaires 
 
Au cours du premier semestre, le chiffre d’affaires s’est élevé à 309,1 millions 
d’euros dont 147,2 millions d’euros de contribution pour la maison mère. 
L’évolution du chiffre d’affaires par secteur est détaillée dans la partie B du rapport. 
 
 
Résultat opérationnel 
 
Pour le premier semestre 2011, le résultat opérationnel s’élève à 12,4  millions 
d’euros soit un taux de marge de 4,0 %. 



6 

 

La contribution des différents secteurs au chiffre d’affaires et au résultat opérationnel 
ainsi que l’évolution par rapport à juin 2010 sont indiquées ci-après : 
 
En millions d'euros

CA RO RO/CA CA RO RO/CA
Secteur

Environnement 175,7 13,3 7,6% 155,6 9,6 6,2%
Innovation et Systèmes 78,8 (1,1) (1,4)% 92,8 4,0 4,3%
Energie 54,6 0,2 0,4% 55,5 1,7 3,1%

Total 309,1 12,4 4,0% 303,9 15,3 5,0%

30/06/2010 (1)30/06/2011

 
 
 (1) Les comptes au 30 juin 2010 sont retraités de la part des activités « Transport » réintégrée en 
activités poursuivies. 
 
Le secteur Environnement bénéficie d’un niveau d’activité favorable.  
 
Le secteur Innovation & Systèmes est pénalisé par un chiffre d’affaires relativement 
faible, avec un décalage de commandes dans le secteur nucléaire, et la poursuite 
des efforts de promotion de l’activité « projection maritime ». 
 
Le résultat semestriel du secteur Energie est réduit, par rapport à l’année 
précédente, par une moindre charge en heures productives et des difficultés de 
réalisation sur deux contrats spécifiques.  
 
 
Résultat financier 
 
Le résultat financier de juin 2010 avait été exceptionnellement élevé, avec une 
réévaluation significative des encours en dollars canadiens, suite à l’évolution du 
taux de change de cette devise au cours du semestre. 
 
Le résultat financier du 1er semestre 2011 est défavorablement impacté par 
l’évolution des taux d’intérêt. 
 
 
Résultat des sociétés mises en équivalence 
 
La contribution de la société Energonut au résultat des sociétés mises en 
équivalence est de 6,9 millions d’euros. 
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D -  Tableau de flux de trésorerie 
 
 
Les principaux éléments du tableau de flux de trésorerie des comptes consolidés 
condensés sont les suivants : 
 
 
Capacité d’autofinancement 
 
La capacité d’auto financement s’élève à 18,6 millions d’euros au 30 juin 2011, 
contre 19,5 millions d’euros à fin juin 2010, et est constituée des principaux éléments 
suivants   : 
 
- résultat net : 11,7 millions d’euros  
- élimination de la quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence : (8,5) 
      millions d’euros 
- amortissements : 5,8 millions d’euros  
- variation de provisions : 6,3 M€ (hors provisions pour actifs circulants) 
- élimination de charge d’impôt : 3,0 millions d’euros 
- élimination du coût de l’endettement financier net : 0,9 million d’euros. 
 
 
Flux de trésorerie par nature 
 
 

• Au total, les flux liés à l’activité s’élèvent à -36,6 M€ sur le semestre, avec : 
 -  une capacité d’autofinancement similaire à celle du premier semestre 2010  
 - un impact défavorable sur le besoin en fonds de roulement de jalons de 
facturation sur des contrats long terme positionnés contractuellement sur le second 
semestre de l’année. 
 

• Les flux affectés aux investissements s’élèvent à -1,1 M€,  avec : 
- un impact de -2,4 M€ des variations de périmètre (principalement paiement  
  du prix d’acquisition de la société Verbalys par Bertin) 
- un montant d’acquisition d’immobilisations de 4,4 M€ sur le semestre. 
- des cessions d’immobilisations à hauteur de 4,9 M€, principalement liées à 
  des  encaissements complémentaires de cessions dans le cadre de l’arrêt de 

   la division Transport. 
 

• Les flux affectés aux financements s’élèvent à -36,3 M€, cette variation étant 
due à un moindre niveau de tirage sur la ligne de crédit moyen terme dont 
dispose le Groupe. 

 
 
Trésorerie 
 
La trésorerie du Groupe est de 101,0 M€ au 30 juin 2011. 
La trésorerie nette de tout endettement s’élève à 41,7 M€. 
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E – Evénements importants postérieurs au premier semestre 2011 
 
 
Néant 
 
 
 
F -  Perspectives 2011 
 
Sous réserve de finalisation des autorisations nécessaires au démarrage de 
réalisation de contrats Environnement attribués au Groupe mais non enregistrés en 
commandes au 30 juin 2011, le Groupe devrait constater en fin d’année 2011 une 
progression significative des commandes enregistrées.  
 
En fonction des éléments connus à la date d’établissement de ce rapport, en ce qui 
concerne notamment le résultat des sociétés mises en équivalence, et celui de la 
Division Transport, le résultat net 2011 devrait être en progression par rapport à 
2010. 
 
 
 
G - Analyse des risques 
 
Les risques et incertitudes relatifs au second semestre 2011 sont identiques à ceux 
auxquels le groupe était exposé sur le premier semestre et sur l’exercice précédent. 
Ces risques sont décrits en note I.3.3 du rapport 2010 du Directoire. 
 
 
 
H - Transactions avec les parties liées 
 
Toutes les transactions avec des parties liées ont été réalisées sur la base de 
conditions commerciales normales. 
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