THALES

Thales: double mouvement stratégique
vers la constitution d’alliances au sein de I'indus trie de défense

Neuilly-sur-Seine, 15 décembre 2011

Thales se renforce au capital de DCNS

Thales annonce avoir décidé, lors de la réunion de son conseil d’administration du 15 décembre 2011,
d’exercer I'option de montée au capital de DCNS a hauteur de 35%, dont il dispose depuis son entrée au

capital de I'entreprise a hauteur de 25% en 2007.

Cette opération s'inscrit dans la continuité du rapprochement des deux entreprises intervenu en 2007 et des
coopérations menées avec succes entre Thales et DCNS tant sur le marché national que sur les marchés
export. Elle marque une étape importante pour la constitution d’alliances stratégiques dans le domaine naval
en Europe et s’accompagnera, conformément aux accords conclus en 2007, d’'une augmentation des droits
de Thales dans la gouvernance de DCNS, permettant le renforcement de la coopération entre les deux

sociétés.

Thales et Nexter engagent des discussions en vue d  un rapprochement de leurs activités

munitionnaires et d’une prise de participation mino ritaire de Thales au capital de Nexter Systems

A l'issue de leurs Conseils d’Administration réunis respectivement les 14 et 15 décembre 2011, les groupes
Nexter et Thales annoncent engager des discussions en vue de rapprocher leurs activités munitionnaires,

dans le but de conforter la place du groupe Nexter dans l'industrie européenne de défense.

Le projet consisterait en un rapprochement, au sein du groupe Nexter, des filiales munitionnaires des deux
groupes, Nexter Munitions et TDA Armements, assorti d'une prise de participation minoritaire de Thales au
capital de Nexter Systems, accompagnée de la mise en place entre les deux groupes d'un accord de

coopération technologique et commerciale.

Ce projet constitue une nouvelle étape dans la consolidation de lindustrie de défense en Europe, au

bénéfice de la compétitivité et de I'emploi dans le secteur.
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Il vise a renforcer Nexter dans sa position d'acteur majeur du secteur munitionnaire, capable de jouer un role
de premier plan au niveau international. Le nouvel ensemble s’appuierait sur la complémentarité de ses sites
de production pour offrir une gamme compléte de produits a ses clients, accroitre sa compétitivité et

conquérir de nouveaux marchés a I'exportation.

Tout en préservant l'indépendance de Nexter Systems, I'entrée de Thales a son capital permettrait de
développer la coopération entre les deux groupes, en particulier dans les domaines technologique et
commercial, et de tirer parti de leurs complémentarités dans ces deux domaines afin de favoriser leurs

développements respectifs, notamment a l'international.

Les deux groupes vont poursuivre leurs discussions en vue de parvenir a un projet d'accord qui serait alors
soumis a leurs Conseils d’Administration et aux instances représentatives du personnel compétentes.
Thales informera les marchés financiers des évolutions de ces discussions, en application de la

réglementation en vigueur.
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Ce communiqué peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces informations constituent soit des tendances, soit des objectifs et ne sauraient
étre regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance. Ces informations sont soumises par nature a des risques et
incertitudes, tels que décrits dans le Document de Référence de la société, déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers. Elles ne reflétent donc pas
les performances futures de la société, qui peuvent en différer sensiblement.
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