
Cliffs Natural Resources Inc. annonce ses projets de dépenses en capital pour 2012 

La compagnie annonce aussi ses prévisions en capital préliminaires pour le projet de chromite fondées sur 
l’étude de préfaisabilité en cours 

CLEVELAND, le 21 janvier 2012 -- Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE: CLF) (Paris: CLF) a annoncé 
aujourd’hui ses prévisions de dépenses en capital pour l’ensemble de l’exercice 2012. Cliffs prévoit investir 
environ 1 milliards $, soit environ 300 millions $ en réinvestissement de maintien et 700 millions $ en capital de 
croissance et amélioration de la productivité. Le budget des investissements de Cliffs en 2012 représente une 
hausse prévue de 12 % comparativement aux dépenses en capital de la compagnie en 2011 se situant à environ 
880 millions $. Cliffs a indiqué que ce montant était inférieur à ses prévisions antérieures à hauteur de 900 
millions $ et au budget initialement prévu pour 2011 de 1 milliard $. 

(Logo : http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO) 

Alors que les projets continueront d’être révisés et ajustés pour répondre aux modifications dans la conjoncture 
du marché et à d’autres facteurs, le budget en capital pour 2012 de Cliffs est principalement destiné à financer la 
croissance organique du pipeline acquis par la compagnie grâce à la finalisation de certaines transactions 
récentes au cours des dernières années. Ces transactions ont diversifié de manière significative les activités de 
Cliffs et ont fourni à la compagnie une exposition significative à des clients en dehors de sa clientèle 
historiquement composée d’aciéries en Amérique du Nord.  

En plus du réinvestissement de maintien anticipé de 300 millions $ en 2012, les projets de croissance significative 
et de productivité affectés à chacun des secteurs d’activité de Cliffs sont détaillés ci-dessous. 

Minerai de fer aux États-Unis 

Dans son secteur d’activité de Minerai de fer aux États-Unis, Cliffs anticipe dépenser 60 millions $ en 2012 sur le 
projet précédemment dévoilé visant à prolonger la durée de vie de la mine Empire jusqu’en 2015. Ce projet 
devrait permettre à la mine Empire de continuer sa production à un taux d’environ 3 millions de tonnes de minerai 
de fer par an pour le restant de sa durée de vie.  

Minerai de fer dans l’Est du Canada 

Dans son secteur d’activité Minerai de fer de l’Est du Canada, Cliffs anticipe des dépenses de l’ordre des 
montants suivants liées à la croissance de ses opérations :  

• 470 millions $ liés à l’expansion de la Phase II du projet du lac Bloom pour passer à 16 millions de tonnes  
• 45 millions $ liés à des mises à niveau des installations portuaires et ferroviaires dans l’Est du Canada 

Minerai de fer en Asie-Pacifique 

Pour son secteur d’activité Minerai de fer en Asie-Pacifique, Cliffs anticipe des dépenses en capital d’environ 40 
millions $ reliées à l’expansion continue de la capacité du Complexe Koolyanobbing en Australie-Occidentale 
pour se situer à 11 millions de tonnes. 

Charbon en Amérique du Nord 

Dans son secteur d’activité Charbon en Amérique du Nord, Cliffs anticipe des dépenses en capital d’environ 50 
millions $ liées à la capacité de production de charbon métallurgique hautement volatil en pleine croissance en 
provenance de ses activités minières continues en Virginie-Occidentale. 



Estimations préliminaires des dépenses en capital pour le projet de chromite de Cliffs dans le Nord de 
l’Ontario 

Tel que dévoilé précédemment, Cliffs détient le contrôle de trois gisements de chromite importants dans le Nord 
de l’Ontario (Canada). La production devrait commencer en 2015 pour son gisement en propriété exclusive Black 
Thor, Cliffs étant donc présentement en phase d’étude de préfaisabilité du projet. Dans le cadre de l’étude de 
préfaisabilité, la compagnie continue d’évaluer de nombreux facteurs, scénarios et alternatives stratégiques 
susceptibles d’avoir des incidences sur les investissements futurs et le calendrier du projet.  

Lors de l’investissement initial de Cliffs dans ses actifs de chromite en 2009, la compagnie a supposé des 
commentaires préliminaires quant aux exigences en capital en fonction d’attentes de base d’un projet capable de 
produire environ 600 000  tonnes de ferrochrome par an. Par la suite, après d’importants travaux de préfaisabilité 
supplémentaires, Cliffs anticipe maintenant un projet élargi produisant annuellement 1 million de tonnes de 
concentré de chromite en plus des estimations initiales de 600 000 tonnes de ferrochrome.  

Les estimations préiliminaires en capital pour le projet, fondées sur les travaux de préfaisabilité finalisés jusqu’à 
présent, comportent les composantes d’ingénierie majeures ci-après :  

• Développement minier – environ 150 millions $  
• Usine de concentration à proximité de la mine – environ 800 millions $  
• Installation de traitement du ferrochrome – environ 1,8 milliard $ 

Cliffs estime aussi qu’un système de transport intégré, comprenant une route praticable en toute saison pour 
desservir le projet, demanderait des investissements supplémentaires de l’ordre de quelque 600 millions $, qui 
n’étaient pas prévus dans les estimations initiales de Cliffs. Toutefois, étant donné que le système de transport 
constitue des infrastructures provinciales destinées à l’utilisation générale des communautés nordiques éloignées 
et d’autres projets miniers du Cercle de feu, Cliffs estime que son engagement envers des investissements dans 
la route toutes saisons sera partial ; d’autres parties prenantes dans l’industrie ou des entités publiques seraient 
appelées à contribuer à la somme requise. 

Cliffs a indiqué que, bien qu’elle considère que les gisements de chromite qu’elle possède sont de classe 
mondiale, un nombre d’études supplémentaires, y compris de faisabilité, ainsi que d’autres étapes clés du projet 
doivent être terminées avant que la compagnie commence à affecter une partie importante du capital à la 
construction du projet. En fonction de la finalisation de ces étapes, Cliffs anticipe que la plupart des exigences en 
capital anticipées du projet sera satisfaite en 2014 et 2015, avec un programme de travaux préliminaires initié 
avant 2014 afin de respecter le calendrier d’exécution du projet. De plus amples renseignements sur ce projet 
seront fournis une fois l’étude de préfaisabilité finie au premier semestre 2012. 

À propos de Cliffs Natural Resources Inc. 

Cliffs Natural Resources Inc. est une société d'exploitation minière et de ressources naturelles internationale. 
Figurant à l'indice S&P 500, la société est un producteur mondial majeur de charbon métallurgique hautement et 
faiblement volatil. Depuis quelques années, Cliffs met en œuvre une stratégie d'élargissement et de 
diversification au sein du secteur minier en mettant l'accent sur l'approvisionnement des plus importants et 
dynamiques marchés mondiaux de l'acier. Dans le respect des valeurs fondamentales en matière de préservation 
de l'environnement et du capital, le personnel de Cliffs dans le monde entier s'attache à faire preuve de 
transparence en matière d'exploitation et de finances envers toutes les parties prenantes. 

L'organisation de la société consiste en un groupe commercial responsable des ventes et des livraisons des 
produits et d'un groupe d'exploitation qui gère les activités de production des minéraux. Cliffs exploite des mines 
de fer et de charbon en Amérique du Nord et deux mines de fer en Australie-Occidentale. La société est aussi 
propriétaire de 45 % d'une mine de charbon thermique et à coke située dans le Queensland (Australie). En outre, 
Cliffs possède un projet majeur de chromite au stade de la préfaisabilité en Ontario (Canada). 



Les communiqués de presse et d’autres informations sur la société sont disponibles sur Internet au : 
http://www.cliffsnaturalresources.com  

Dispositions de règle refuge de la loi américaine Private Securities Litigation Reform Act de 1995 

Certaines déclarations énoncées dans ce communiqué de presse contiennent  des déclarations « prospectives », 
conformément aux dispositions exonératoires prévues dans les lois fédérales sur les titres. Bien que la Société 
estime que ces déclarations prospectives soient basées sur des hypothèses raisonnables, ces déclarations sont 
sujettes à certains risques et incertitudes associés aux opérations et à l’environnement commercial de Cliff, qui 
sont difficiles à prévoir et peuvent échapper au contrôle de Cliff. Ces incertitudes et facteurs sont susceptibles de 
faire différer sensiblement les résultats réels de ceux annoncés ou impliqués dans les déclarations prospectives, 
et ce pour diverses raisons, notamment : les incertitudes et les faiblesses au sein de l’économie mondiale et/ou 
des conditions du marché ; les tendances affectant nos conditions financières, les résultats d’opérations ou de 
futurs projets, particulièrement tout ralentissement du taux de croissance économique en Chine sur une longue 
durée ; les capacités de Cliffs à atteindre les synergies et les objectifs stratégique, et tout autre objectif lié à 
l’acquisition de Consolidated Thompson ; l’issue de tout litige contractuel avec nos clients ou avec nos principaux 
fournisseurs d’énergie, de matériaux, ou de services ; notre capacité à mener à bien l’intégralité des travaux de 
réparation et de rénovation de la mine dans les temps impartis ; le montant et le calendrier de tout produit 
d’assurance relatif à la mine Oak Grove ; les impacts des facteurs d’ajustement des prix sur nos contrats de 
vente ; la disponibilité des biens d’équipement et des pièces détachées ; l’échec des installations, des 
équipements ou des processus à fonctionner comme prévu ; le ralentissement imprévu des relations 
commerciales avec nos clients ou de leurs achats de nos produits ; les événements ou les circonstances qui 
pourraient affaiblir ou compromettre la viabilité d’une mine et la valeur comptable des actifs associés ; les 
réclamations, charges ou litiges inattendus, ou la résolution de litiges ; les impacts liés à des acquisitions ou 
cessions ; les difficultés inattendues à intégrer des acquisitions ; notre capacité à obtenir des permis, des 
approbations, des modifications, ou toute autre autorisation émise par toute entité gouvernementale ou 
réglementaire ; les nouvelles lois et nouvelles réglementations gouvernementales ; la capacité à atteindre les taux 
ou niveaux de production prévus ; nos réserves économiques de minerais actuelles ; les réductions des 
estimations des ressources actuelles ; la capacité à conserver le niveau adéquat de liquidités et à mener à bien 
nos plans financiers ; et les problèmes et incertitudes liés à la productivité, aux sous-traitants, aux conflits du 
travail, aux conditions météorologiques, aux catastrophes naturelles, aux tonnes extraites, aux changements des 
facteurs de coût, à l’offre ou au prix de l’énergie, du transport, des obligations de fermeture des mines et des 
coûts des avantages sociaux et des autres risques liés à l’industrie minière ; ainsi que les autres facteurs et 
risques énoncés dans les rapports les plus récemment rendus par la Société auprès de la Securities and 
Exchange Commission. Les dispositions ici énoncées n’ont de valeur qu’à la date du présent communiqué et sont 
susceptibles de varier en fonction d’événements ultérieurs. Sauf exigences requises par les lois applicables en 
matière de titres, nous ne sommes soumis à aucune obligation de révision ou de mise à jour de quelque 
déclaration prospective contenue dans le présent communiqué. 

SOURCE  Cliffs Natural Resources Inc. 

CONTACT : COMMUNICATIONS MONDIALES ET RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS : Steve Baisden, 
vice-président, relations avec les investisseurs et communications, +1-216-694-5280, ou Jessica Moran, 
Manager, relations avec les investisseurs, +1-216-694-6532, ou Patricia Persico, directrice des communications 
mondiales, +1-216-694-5316 


