
Cliffs Natural Resources Inc. met à jour ses prévisions de résultats pour 2011 et ses 
perspectives pour 2012 

 

Pour l’exercice 2012, le flux de trésorerie provenant de l’exploitation généré par la Société devrait 
correspondre à ses prévisions de 1,9 milliard $  

CLEVELAND, 30 janvier 2012 -- Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE: CLF) (Paris: CLF) a publié 
aujourd’hui une mise à jour, par secteur d’activité, de ses prévisions de résultats pour l’exercice 
2011 et de ses perspectives pour l’exercice 2012. Cliffs présentera ses résultats complets du 
quatrième trimestre et pour l’ensemble de l’exercice, le 15 février 2012 et organisera une 
conférence téléphonique à l’intention du secteur financier et de l’investissement, le 16 février 
2012 à 10h00 (les détails complets de la conférence téléphonique sont indiqués plus bas).  

(Logo: http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO )  

Minerai de fer des États-Unis  
Pour son secteur Minerai de fer des États-Unis, Cliffs anticipe d’annoncer un revenu par tonne, 
pour tout l’exercice 2011, se situant au niveau inférieur de sa précédente fourchette 
d’estimation de revenu par tonne pour 2011, qui se situait entre 135 et 140 $ ainsi qu’un cours 
estimé à environ 120 $ par tonne pour le quatrième trimestre. Le niveau de revenu du 
quatrième trimestre a été influencé par la ventilation des ventes et les ajustements tarifaires 
rétroactifs appliqués à des contrats spécifiques au cours du trimestre. Pour tout l’exercice, la 
Société anticipe d’annoncer un volume des ventes et une charge décaissée par tonne 
correspondant à ses prévisions précédentes de 24 millions de tonnes et 63 $ par tonne 
respectivement. 

Minerai de l’Est du Canada   
Pour ce secteur d’activité, Cliffs anticipe d’annoncer, pour tout l’exercice 2011, des volumes de 
vente de 7,4 millions de tonnes soit une baisse par rapport à ses prévisions précédentes de 8 
millions de tonnes. Cette révision à la baisse des prévisions du volume de vente est imputable 
à de plus faibles volumes de ventes de boulettes, suite aux difficultés opérationnelles dans la 
mine de Wabush. Au cours du quatrième trimestre, cette mine a subi plusieurs pannes de 
broyeur, de sécheur et d’autres équipements ce qui a entraîné une pénurie de boulettes.  

Par ailleurs, le revenu par tonne de ce secteur en 2011 devrait être selon Cliffs légèrement 
inférieur à ses prévisions antérieures estimées entre 160 et 165 $. Les charges décaissées par 
tonne du secteur, pour tout l’exercice, devraient se situer au niveau supérieur des prévisions 
précédentes de Cliffs, de 90 à 95 $. 

L’augmentation des charges décaissées par tonne est principalement imputable aux problèmes 
de la mine de Wabush, y compris un impact de 4 $ dû à une moins bonne optimisation des 
coûts fixes ainsi que des dépenses de réparation non budgétées, au quatrième trimestre.  

Minerai de fer de la région Asie-Pacifique  
Pour ce secteur d’activité, Cliffs anticipe d’annoncer, pour tout l’exercice 2011, des volumes de 
ventes de 8,6 millions de tonnes, soit une baisse par rapport à ses prévisions précédentes de 
8,8 millions de tonnes. La baisse des volumes de ventes par rapport aux prévisions est due à 
la date de deux expéditions, une en provenance de Koolyanobbing, l’autre de Cockatoo Island.  

Le revenu par tonne du secteur Minerai de fer de la région Asie-Pacifique devrait rester 
identique aux prévisions précédentes de Cliffs et se situer entre 155 et 160 $. Cliffs prévoit 
d’annoncer une charge décaissée par tonne d’environ 66 $ pour ce secteur, soit une légère 



augmentation par rapport à son estimation précédente de 60 à 65 $ par tonne. Cette légère 
augmentation est essentiellement due à la hausse des coûts d’exploitation minière.  

Charbon d’Amérique du Nord  
Au cours du quatrième trimestre, Cliffs a obtenu des résultats particulièrement solides dans sa 
mine de Pinnacle et la Société prévoit d’annoncer une production de plus de 600 000 tonnes 
de charbon métallurgique faiblement volatile. En outre, la mine d’Oak Grove a, au cours du 
quatrième trimestre, stocké environ 1,9 million de tonnes de charbon brut (soit 740 000 tonnes 
de charbon propre). Par conséquent, Cliffs anticipe d’annoncer, pour le secteur Charbon 
d’Amérique du Nord, une production supérieure à 5 millions de tonnes et des volumes de 
ventes d’environ 4,2 millions de tonnes, soit une faible augmentation par rapport à ses 
prévisions précédentes. Le revenu par tonne, pour tout l’exercice 2011, du secteur Charbon 
d’Amérique du Nord devrait se situer au niveau supérieur de la fourchette prévisionnelle 
précédente de Cliffs, de 115 à 120 $, avec des charges décaissées par tonne d’environ 112 $. 

Autres prévisions pour l’exercice 2011  
Pour l’exercice 2011, Cliffs devrait annoncer un flux de trésorerie provenant de l’exploitation 
d’environ 2,3 milliards $ ainsi que 880 millions $ de dépenses en investissement. La Société a 
indiqué son intention de passer en charges, au cours du quatrième trimestre, 28 millions $ 
avant impôts de dégradation du fonds commercial à propos des opérations charbonnières 
achetées à INR Energy en 2010. Pour tout l’exercice, le taux d’imposition effectif devrait se 
situer à environ 19 %, légèrement au-dessus des 18 % précédemment anticipés par Cliffs.  

Perspectives de Cliffs pour l’exercice 2012  
En 2012, Cliffs anticipe de vendre environ la moitié de ses plus de 45 millions de tonnes de son 
volume anticipé de vente mondial de minerai de fer à des clients maritimes en Asie et de 
vendre le reste à des clients américains. Cliffs table sur une croissance modeste de l’économie 
américaine en 2012, soutenant une demande solide pour son activité minerai de fer aux États-
Unis. À l’opposé, la Société anticipe une croissance significative dans les pays émergents, en 
particulier la Chine, où la production d’acier brut et les importations de minerai de fer devraient 
atteindre des niveaux annuels record.  

Compte tenu de ces prévisions, Cliffs prévoit en 2012 un cours au comptant moyen 
approximatif de 150 $ la tonne pour le minerai de fer acheminé par mer à 62 % de teneur en 
fer (coût et fret Chine). Les perspectives sur le minerai de fer indiquées plus bas sont basées 
sur ce cours.  

Perspectives 2012 du secteur Minerai de fer des États-Unis (tonnes longues)  
Pour l’exercice 2012, la Société maintient ses prévisions de volume de vente de minerai de fer 
des États-Unis d’environ 23 millions de tonnes. 

Le revenu par tonne de ce secteur d’activité devrait se situer dans une fourchette d’environ 115 
à 125 $ sur la base des hypothèses suivantes : 

• Un taux d’utilisation d’environ 70 à 75 % des hauts-fourneaux américains en 2012.  
• Un cours moyen par tonne de 700 à 750 $ de l’acier laminé à chaud en 2012.  

En outre, la prévision du revenu par tonne tient également compte de diverses dispositions 
contractuelles, d’ajustements par année de décalage et de prix plafonds et planchers figurant 
dans certains contrats d'approvisionnement. Le revenu réalisé par tonne réel pour l’exercice 
complet dépend de l’évolution des prix du minerai de fer, de la composition de la clientèle, des 
coûts des apports de production et/ou des prix de l’acier (tous les facteurs contenus dans 
certains des contrats d’approvisionnement de Cliffs).  



La prévision de Cliffs pour la charge décaissée par tonne du secteur Minerai de fer des États-
Unis, pour l’exercice 2012, est d’environ 60 à 65 $. Pour l’exercice 2012, le montant de la 
dépréciation, de l’épuisement et de l’amortissement devrait être d’environ 5 $ par tonne. En 
2012, Cliffs anticipe que le volume de production de son secteur Minerai de fer des États-Unis 
sera d’environ 22 millions de tonnes. 

Perspectives 2012 du secteur Minerai de fer de l’Est du Canada (Tonnes métriques, franco 
à bord à partir de l’Est du Canada)  
Pour 2012, la Société maintient ses prévisions précédemment annoncées en matière de 
volumes anticipés de ventes et de production de ce secteur. Les prévisions sont de 12 millions 
de tonnes environ.  

Pour tout l’exercice 2012, Cliffs prévoit un revenu par tonne du secteur Minerai de fer de l’Est 
du Canada autour de 135 à 145 $, sur la base d’une ventilation de deux tiers en concentré de 
minerai de fer et un tiers en boulettes de minerai de fer. Les charges décaissées par tonne 
pour tout l’exercice 2012 pour ce secteur devraient se situer entre 70 et 75 $. Pour la même 
période, le montant de la dépréciation, de l’épuisement et de l’amortissement devrait atteindre 
19 $ par tonne. 

Perspectives 2012 du secteur Minerai de fer de l’Asie-Pacifique (Tonnes métriques, franco 
à bord à partir du port)  
Pour le secteur Minerai de fer de l’Asie-Pacifique, Cliffs maintient ses prévisions de volumes et 
de ventes de 11 millions de tonnes environ pour tout l’exercice 2012. Pour le même exercice, 
Cliffs prévoit un revenu par tonne de ce secteur autour de 135 à 145 $, environ, sur la base 
d’une ventilation approximative de 50 % de morceaux de minerai de fer et 50 % de fines de 
minerai de fer. 

La charge décaissée par tonne du secteur pour tout l’exercice 2012 devrait se situer entre 65 
et 70 $ environ, en fonction d’un taux de change entre le dollar américain et le dollar australien 
de 1,03 $ en 2012. Cliffs anticipe que le montant de la dépréciation, de l’épuisement et de 
l’amortissement pour tout l’exercice 2012 devrait atteindre 13 $ par tonne environ.  

Perspectives 2012 du secteur Charbon d'Amérique du Nord (tonnes courtes, franco à bord 
la mine)  
Pour 2012, Cliffs maintient ses prévisions de volumes de ventes et de production pour le 
secteur Charbon d’Amérique du Nord, d’environ 7,2 millions tonnes et 6,6 millions de tonnes 
respectivement. La ventilation du volume des ventes devrait être approximativement 4,3 
millions de tonnes de charbon métallurgique faiblement volatile et 1,8 million de tonnes de 
charbon métallurgique hautement volatile, le reste étant constitué de charbon thermique.  

Cliffs anticipe, pour l’exercice 2012, un revenu par tonne entre 140 et 150 $ environ pour ce 
secteur. La charge décaissée par tonne devrait se situer entre 105 et 110 $ environ, en 
incluant l’impact des ventes des stocks à coûts plus élevés de la mine d’Oak Grove, suite au 
rétablissement de l’activité de ce site après les graves intempéries de 2011. Le montant de la 
dépréciation, de l'épuisement et de l’amortissement pour tout l’exercice 2012 devrait être 
d’environ 16 $ par tonne.   

Le tableau suivant est un résumé des perspectives 2012 de Cliffs pour ses quatre secteurs 
d’activité :  

                        
  Résumé des perspectives pour 2012 

 Minerai de fer   Minerai de fer     Minerai de fer   
Charbon 
Amérique  



  
Amérique du Nord 

(1)   Est du Canada (2)   Asie-Pacifique (3)   du Nord (4) 
Volume des ventes 
(en millions de 
tonnes) 23     12     11     7,2   

                        
Revenu par tonne  115 -  125 $      135 -  145 $      135 -  145 $      140 – 150 $   

                        
Charge décaissée 
par tonne  60 – 65 $      70 – 75 $      65 – 70 $     $105 - $110   

                        
Dépréciation, 
épuisement et 
Amortissement par 
tonne 5 $     19 $      13 $      16 $   

                        
(1) Les tonnes Minerai de fer d’Amérique du Nord sont des tonnes longues. 

                        
(2) Les tonnes Minerai de fer de l’Est du Canada sont des tonnes métriques, franco à bord, Est du Canada. 

                        
(3) Les tonnes Minerai de fer Asie-Pacifique sont des tonnes métriques, franco à bord, le port. 

                        
(4) Les tonnes Charbon d’Amérique du Nord sont des tonnes courtes, franco à bord, la mine. 

Flux de trésorerie provenant des opérations et budget des investissements pour 2012 

Pour l’exercice 2012, sur la base des perspectives susmentionnées, Cliffs anticipe de générer 
1,9 milliards $ en flux de trésorerie provenant des opérations.   

Cliffs conserve le même budget d’investissements pour l’exercice 2012 que celui 
précédemment annoncé le 19 janvier 2012. Ce budget d’1 milliard $ est composé d’environ 
300 millions $ consacrés au maintien du capital et de 700 millions $ alloués aux 
investissements pour l'amélioration de la croissance et de la productivité. 

Conférence téléphonique 
Cliffs prévoit d’annoncer ses résultats financiers du quatrième trimestre 2011 à la fermeture du 
marché américain le mercredi 15 février 2012 et invite les parties intéressées à assister à une 
conférence téléphonique diffusée en direct et à laquelle participeront des analystes financiers 
et des investisseurs institutionnels. Cette conférence commencera le jeudi 16 février 2012 à 
10h00. Pour y participer, veuillez-vous connecter à www.cliffsnaturalresources.com. 

Si vous ne pouvez pas assister à la diffusion en direct, la conférence sera archivée sur le site 
http://www.cliffsnaturalresources.com/. 

À propos de Cliffs Natural Resources Inc.  
Cliffs Natural Resources Inc. est une société d'exploitation minière et de ressources naturelles 
internationale. La Société, qui fait partie de l’indice S&P 500, est un producteur mondial majeur 
de minerai de fer et un important producteur de charbon métallurgique hautement et faiblement 
volatile. La stratégie de Cliffs consiste à continuellement parvenir à une échelle supérieure et à 
plus de diversification dans l’industrie minière en portant ses efforts sur l’approvisionnement 
des marchés de l’acier les plus importants et ceux qui enregistrent la croissance la plus rapide 
au monde. Dans le respect des valeurs fondamentales en matière sociale, de préservation de 
l'environnement et de gérance du capital, les associés de Cliffs à travers le monde s’efforcent 
de fournir à toutes les parties prenantes une transparence opérationnelle et financière. 



L'organisation de la société consiste en un groupe commercial responsable des ventes et des 
livraisons des produits et un groupe d'exploitation qui gère les activités mondiales de 
production des minéraux commercialisés par la société. Cliffs exploite des mines de fer et de 
charbon en Amérique du Nord et deux mines de fer en Australie occidentale. La société est 
aussi propriétaire à 45 % d'une mine de charbon thermique et à coke située dans le 
Queensland, en Australie. En outre, Cliffs possède un projet majeur de chromite au stade de la 
préfaisabilité dans l'Ontario au Canada. 

Les communiqués et les autres informations de la société sont disponibles sur Internet en 
consultant : http://www.cliffsnaturalresources.com/ 

Dispositions de règle refuge de la loi américaine Private Securities Litigation Reform Act 
de 1995  
Ce communiqué contient des « énoncés prospectifs » conformes aux dispositions de règle 
refuge des lois fédérales sur les valeurs mobilières. Bien que la Société considère que ses 
énoncés prospectifs sont basés sur des hypothèses raisonnables, de tels énoncés sont sujets 
à des risques et incertitudes, ayant trait aux opérations de Cliffs et à la conjoncture, qui sont 
difficiles à prévoir et pouvant échapper au contrôle de Cliffs. Ces incertitudes et ces facteurs 
peuvent entraîner des écarts considérables entre les résultats réels et ceux exprimés ou sous-
entendus par les énoncés prospectifs. Ces écarts peuvent avoir les raisons suivantes : 
l'incertitude et la faiblesse de la conjoncture mondiale et des conditions du marché ; les 
tendances qui ont des répercussions sur notre situation financière, les résultats d'exploitation 
ou les perspectives d'avenir, en particulier tout ralentissement prolongé du taux de croissance 
chinois ; la capacité de Cliffs à réaliser les synergies et les autres objectifs, y compris 
stratégiques, associés à l'acquisition de Consolidated Thompson ; la résolution des litiges avec 
nos clients ou d'importants fournisseurs énergétiques, de matériaux ou de services ; notre 
capacité à réaliser avec succès les travaux de réparation et de reconditionnement à la mine 
d’Oak Grove dans les délais prévus ; le montant et l'échéancier de toute prestation d'indemnité 
en ce qui concerne la mine d’Oak Grove ; l'impact des facteurs d'ajustement des prix sur nos 
contrats de vente ; la disponibilité de biens d'équipement et de composants ; la défaillance des 
installations, des équipements ou des processus par rapport aux fonctionnements anticipés ; 
les ralentissements inattendus de nos relations commerciales avec nos clients ou de leurs 
achats auprès de nous ; les événements ou circonstances qui pourraient affaiblir ou 
compromettre la viabilité d'une mine et la valeur comptable des avoirs associés ; les 
réclamations, frais, contentieux ou règlements de litige imprévus ; l’impact des acquisitions et 
des cessations d’activité ; les difficultés inattendues dans l’intégration des acquisitions ; notre 
capacité à obtenir des permis, des autorisations, des modifications ou toute autre autorisation 
auprès des administrations ou des organismes réglementaires ; les nouvelles lois et 
réglementations gouvernementales ; la capacité à atteindre les taux ou les niveaux de 
production prévus ; nos véritables réserves en minerais ; les réductions des estimations 
actuelles des ressources ; la capacité à maintenir suffisamment de liquidités et d'exécuter 
correctement nos plans de financement ; et les problèmes ou incertitudes associés à la 
productivité, aux sous-traitants, aux conflits du travail, aux conditions météorologiques, aux 
catastrophes naturelles, au nombre de tonnes extraites, aux changements dans les facteurs de 
coûts, à la fourniture ou aux coûts énergétiques, au transport, aux obligations de fermeture des 
mines et aux coûts des avantages sociaux et aux autres risques affectant l'industrie minière ; et 
aux autres facteurs et risques mentionnés dans les soumissions les plus récentes auprès de la 
Commission des opérations de bourse. Les informations contenues dans le présent 
communiqué sont valables à la date de sa publication et des événements ultérieurs peuvent 
les rendre caduques.  À l'exception de ce qui peut être exigé par les lois en vigueur sur les 
valeurs mobilières, la Société rejette toute obligation de réviser ou d'actualiser les énoncés 
prospectifs figurant dans ce communiqué de presse. 
 
SOURCE  Cliffs Natural Resources Inc. 



CONTACT : Steve Baisden, vice-président, Relations avec les investisseurs et 
communications, +1-216-694-5280 ; Jessica Moran, Responsable des relations avec les 
investisseurs, +1-216-694-6532 ; Patricia Persico, Directrice, Communications mondiales, +1-
216-694-5316 


