
Cliffs Natural Resources met fin à la joint venture Iron Nuggets créée avec Kobe Steel 
 
CLEVELAND, le 8 février 2012 -- Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE: CLF) (Paris: CLF) a annoncé 
aujourd'hui qu'il prévoit de dissoudre la joint venture Iron Nuggets établie avec Kobe Steel dans l'État du 
Michigan. La joint venture date de 2007. Son objectif était d'étudier la viabilité de la construction d'une 
structure commerciale visant à produire un substitut de la gueuse de fonte à l'aide de la technologie 
ITmk3 de Kobe et des ressources en minerai de fer de Cliffs. Ces recherches devaient aboutir à la 
conception d'un produit qui aurait été commercialisé en tant que charge pour les fours électrique à arc et 
les équipements du secteur de la fonderie. L'installation avait été conceptualisée et avait reçu le permis 
nécessaire pour être construite à côté des opérations de Cliffs dans la péninsule nord du Michigan.  
 
(Logo : http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO ) 
 
Cliffs a indiqué avoir mené, tout au long de la joint venture, des études de faisabilité sur l'établissement 
d'un processus commercialement viable et avoir finalement conclu que, compte tenu de sa stratégie de 
focalisation sur son cœur de métier, il était préférable de mettre fin au projet.  
 
Joseph Carrabba, président-directeur général de Cliffs, a déclaré : « Nous sommes déçus de ne pas 
pouvoir poursuivre l'aventure avec l'installation de pépites de fer et tenons à remercier les représentants 
de l'État fédéral, de l'État du Michigan, du comté et du canton, qui ont collaboré pendant plusieurs 
années avec Cliffs sur ce projet. Nous sommes reconnaissants pour le soutien qu'ils nous ont apporté 
lors de l'étude de cette exploitation industrielle potentielle dans le Michigan. »   
 
Cliffs a déclaré que moins de 10 de ses salariés travaillaient exclusivement pour la joint venture. La 
société prévoit de transférer la quasi-totalité des postes sur d'autres sites. Cette décision ne devrait avoir 
aucun impact financier.  
 
A propos de Cliffs Natural Resources Inc. 
Cliffs Natural Resources Inc. est une société d'exploitation minière et de ressources naturelles 
internationale. La Société, qui fait partie de l’indice S&P 500, est un producteur mondial majeur de 
minerai de fer et un important producteur de charbon métallurgique hautement et faiblement volatile. La 
stratégie de Cliffs consiste à continuellement parvenir à une échelle supérieure et à plus de diversification 
dans l’industrie minière en portant ses efforts sur l’approvisionnement des marchés de l’acier les plus 
importants et ceux qui enregistrent la croissance la plus rapide au monde. Dans le respect des valeurs 
fondamentales en matière sociale, de préservation de l'environnement et de gérance du capital, les 
associés de Cliffs à travers le monde s’efforcent de fournir à toutes les parties prenantes une 
transparence opérationnelle et financière. 
 
L'organisation de la société consiste en un groupe commercial responsable des ventes et des livraisons 
des produits et un groupe d'exploitation qui gère les activités mondiales de production des minéraux 
commercialisés par la société. Cliffs exploite des mines de fer et de charbon en Amérique du Nord et 
deux mines de fer en Australie occidentale.  La société est aussi propriétaire à 45 % d'une mine de 
charbon thermique et à coke située dans le Queensland, en Australie. En outre, Cliffs possède un projet 
majeur de chromite au stade de la préfaisabilité dans l'Ontario au Canada. 
 
Les communiqués de presse et autres informations de la société sont disponibles sur Internet, rendez-
vous sur : http://www.cliffsnaturalresources.com  
 
Déclaration prospectives 
Ce communiqué contient des « énoncés prospectifs » conformes aux dispositions de règle refuge des 
lois fédérales sur les valeurs mobilières.  Bien que la Société considère que ses déclarations 
prospectives sont basés sur des hypothèses raisonnables, de telles déclarations sont sujettes à des 
risques et des incertitudes ayant trait aux opérations de Cliffs et à la conjoncture, qui sont difficiles à 
prévoir et peuvent échapper au contrôle de Cliffs.  Ces incertitudes et ces facteurs peuvent entraîner des 
écarts considérables entre les résultats réels et ceux exprimés ou sous-entendus par les déclarations 
prospectives. Ces écarts peuvent avoir les raisons suivantes : l'incertitude ou la faiblesse du contexte 



économique global et/ou sectoriel, les tendances qui ont des répercussions sur notre situation financière, 
les résultats d'exploitation ou les perspectives d'avenir, en particulier tout ralentissement prolongé de la 
croissance économique chinoise; la capacité de Cliffs à réaliser les synergies et les autres objectifs, y 
compris stratégiques, associés à l'acquisition de Consolidated Thompson; la résolution des litiges avec 
nos clients ou d'importants fournisseurs énergétiques, de matériaux ou de services; notre capacité à 
réaliser avec succès les travaux de réparation et de reconditionnement à la mine d’Oak Grove dans les 
délais prévus; le montant et l'échéancier de toute prestation d'indemnité en ce qui concerne la mine 
d’Oak Grove; l'impact des facteurs d'ajustement des prix sur nos contrats de vente; la disponibilité de 
biens d'équipement et de composants; l'incapacité d'installations, d'équipements ou de processus de 
fonctionner selon les prévisions; le ralentissements inattendu de nos relations commerciales avec nos 
clients ou des achats effectués auprès de nous; l'incapacité d'un ou de plusieurs clients à tenir leurs 
engagements dans les délais prévus ou en totalité; les événements ou circonstances qui pourraient 
affaiblir ou compromettre la viabilité d'une mine et la valeur comptable des avoirs associés; les 
réclamations, frais, contentieux ou règlements de litige imprévus; l’impact des acquisitions et des 
cessations d’activité; les difficultés inattendues dans l’intégration des acquisitions; notre capacité à 
obtenir des permis, des autorisations, des modifications ou toute autre autorisation auprès des 
administrations ou des organismes de réglementation; les nouvelles lois et réglementations publiques; la 
capacité à atteindre les taux ou les niveaux de production prévus; nos réserves réelles en minerais; les 
réductions des estimations actuelles des ressources; la capacité à maintenir suffisamment de liquidités et 
à mener correctement nos plans de financement; d'autres problèmes ou incertitudes associés à la 
productivité, aux sous-traitants, aux conflits du travail, aux conditions météorologiques, aux catastrophes 
naturelles, au nombre de tonnes extraites, aux aléas de facteurs de coûts, à la fourniture ou aux coûts 
énergétiques, au transport, aux obligations de fermeture des mines et aux coûts des avantages sociaux 
et aux autres risques affectant l'industrie minière; et aux autres facteurs et risques mentionnés dans les 
soumissions les plus récentes auprès de la Commission des opérations de bourse.  Les renseignements 
contenus aux présentes sont valables à la date de la diffusion de la présente publication et ne sauraient 
être remplacés par des événements ultérieurs.  A l'exception de ce qui pourrait être requis par la 
législation applicable sur les valeurs mobilières, nous ne serons pas tenus de modifier ou de mettre à jour 
les déclarations prospectives contenues dans le présent communiqué. 
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