Le Groupe ES poursuit son développement

Le conseil d’administration d’Electricité de Strasbourg, réuni le 15 février 2012, a arrété les comptes sociaux et
consolidés de I'exercice 2011.

Le Groupe ES a poursuivi en 2011 une politique exigeante en matiére de performance qui lui a permis d’accroitre
son résultat opérationnel consolidé. Dans le méme temps, ES Réseaux a confirmé I'excellence de sa qualité de
fourniture d'électricité, notamment grace a un montant d'investissements de réseaux soutenu tout en poursuivant
ses efforts constants de productivité.

Un élément majeur de I'exercice a été la conclusion début novembre 2011 d'un accord de négociations
exclusives avec Réseau GDS en vue de I'acquisition de 100% d’Enerest, filiale commerciale de cette société. Le
projet industriel qui sous-tend cette acquisition s'appuie sur les expertises complémentaires du Groupe ES et
d’Enerest en matiére d’achat, de vente de gaz naturel et d’électricité pour accélérer la croissance du Groupe ES.

Par ailleurs, I'année 2011 a vu la poursuite du développement du Groupe ES dans plusieurs de ses secteurs
d’activité. Le lancement d'un projet de centrale de production d’énergie thermique issue de la géothermie
profonde et & destination industrielle en offre une premiére illustration. Il sera conduit par la société ECOGI
(Exploitation de la Chaleur d'Origine Géothermique pour I'industrie), créée en mai 2011 par le Groupe ES, la
Caisse des Dépbts et Consignations et la société Roquette Fréres.

La filiale de commercialisation, ES Energies Strasbourg, a consolidé ses positions dans le nouveau contexte
réglementaire instauré par la loi NOME votée en 2010, malgré une contraction de la consommation d'électricité
du fait de conditions climatiques historiquement clémentes, I'effet de la crise et un recul des ventes aux clients
grands comptes dans le secteur industriel.

ES Energies Strasbourg a en outre réalisé en 2011 ses premiers investissements dans la petite hydraulique.
Pour ce faire, elle a crée une société commune avec la sociéte SHEMA (Groupe EDF) et a pris une participation
au capital de la société SERHY (Société d'Etudes et de Réalisations Hydroélectriques), acteur reconnu dans le
domaine de l'ingénierie et de I'exploitation de petites centrales hydroélectriques.

En 2011, ES Energies Strasbourg a par ailleurs poursuivi son développement dans ses autres activités, en
particulier dans les services éco-énergétiques et la maitrise de I'énergie. Elle continue avec succés ses actions
de collecte des Certificats d’Economie d’Energie (CEE) dans le cadre de la nouvelle période triennale (2011-
2013), au cours de laquelle I'obligation d’économies d'énergies qui lui incombe est multipliée par trois par rapport
a la période précédente.

L'activité de la société Ecotral, spécialisée dans les services énergétiques, a été impactée en 2011 par la crise
économique qui a entrainé le report de nombreux investissements et dépenses parmi les clients entreprises et
les collectivités locales, et généré une concurrence forte sur les prix.



Pour autant, Ecotral a conclu en 2011 des affaires importantes qui assoient sa notoriété dans des domaines &
fort enjeu avec la réalisation d’'une chaufferie biomasse pour la Fondation Sonnenhof a Bischwiller, la
réhabilitation aux normes BBC (Batiment Basse Consommation) d’un batiment tertiaire au cceur de Strasbourg
en offre clés en main pour le compte du Groupe ES, et la signature d’un contrat en vue de la réalisation d’'une
chaufferie et de I'exploitation d’un réseau de chaleur pour I'éco-quartier Brasserie a Strasbourg.

Les comptes consolidés annuels du Groupe ES s'établissent au 31/12/2011 comme suit, en norme IFRS :

En millions d’euros 31/12/2010 31/12/2011 Va”a“°:n2,f/’“’2°1°

(1)

Chiffre d’affaires 5771 562,1 -2,6

Résultat opérationnel 86,6 90,4 +4.4

courant (1)

Résultat opérationnel 84,7 91,5 +8,0

Résultat net part du Groupe 56,7 60,1 +6,0

Résultat net courant (2) 57,9 59,4 +26

(1) Le résultat opérationnel courant est présenté conformément a la recommandation 2009-R-03 du Conseil National de Comptabilité
(CNC), devenu ANC. Il n'inclut pas les autres produits et charges opérationnels visés au § 4.27 du cadre conceptuel IFRS, ni les
variations nettes de juste valeur sur instruments dérivés «own use » déqualifiés.

(2) Le résultat net courant correspond au résultat net part du Groupe, retraité des éléments visés au renvoi (1), nets d'impots.

Le chiffre d’affaires consolidé atteint 562,1 M€ en baisse de - 2,6 % par rapport a 2010. Cette diminution est
essentiellement générée par une contraction des consommations d’électricité liée & des conditions climatiques
particulierement douces et au recul des ventes aux clients grands comptes dans le secteur industriel. La
croissance des prestations de services, des ventes de gaz, et la hausse des tarifs régulés ont partiellement
compensé cette baisse.

Le résultat opérationnel courant s'affiche en progrés a 90,4 M€, soit + 4,4 % par rapport a I'exercice précédent
traduisant I'évolution des tarifs régulés, la maitrise des charges opérationnelles ainsi que la diminution sensible
du colt d'achat des pertes réseaux et la variation constatée de la juste valeur des positions d’achats d’énergie a
terme.

Le résultat net courant progresse de + 2,6 % par rapport a 2010 suite a 'amélioration du résultat financier, due
en particulier a une meilleure rémunération de nos placements de trésorerie.

Au final, le résultat net consolidé part du Groupe s'éléve au 31/12/2011 a 60,1 M€,




TENUE D’'UNE ASSEMBLEE GENERALE

Le conseil d’administration, compte-tenu du résultat net social 2011 d'Electricité de Strasbourg qui s'établit
a 55,0 M€, propose a I'assemblée générale qui aura lieu le 20 avril 2012 et dont la tenue fera I'objet d’un avis de
réunion spécifique, la distribution d’un dividende de 6,10 €/action au titre de I'exercice écoulé, payable a compter
du 21 mai 2012.
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