Cliffs Natural Resources Inc annonce une stratégie de répartition de capital axée sur la conduite du
rendement total des actions.

Le conseil d’administration approuve le doublement du dividende trimestriel en espéces de 0,625 $, soit un
dividende annuel de 2,50 $ et un versement annualisé de 350 millions de dollars.

Le plan marque un glissement stratégique de se concentrer sur les réservoirs de croissance organique

CLEVELAND, le 14 mars, 2012 - Cliffs Natural Resources Inc (NYSE: CLF) (Paris: CLF) a annoncé aujourd'hui
un nouveau plan stratégique de répartition de capital destiné a conduire a un rendement total pour I'actionnaire
(RTA). Dans le cadre du plan, le Conseil d’'administration de la Société a approuvé une augmentation de 123%
du dividende trimestriel a 0,625 $, par rapport au taux trimestriel précédent de 0,28 $. Le prochain dividende
trimestriel au nouveau taux sera payable le 1 juin 2012 aux actionnaires inscrits a la fermeture des bureaux le 29
avril 2012. L'augmentation substantielle du dividende renforce les perspectives de Cliffs de génération de flux de
trésorerie et de 'engagement a I'utilisation rigoureuse de répartition des capitaux pour conduire a un RTA.

(Logo: http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO )

Joseph Carrabba, le président de Cliffs, président et chef de la direction, a déclaré : « Cliffs a connu une
croissance phénoménale grace a M & A, ces derniéres années et, avec cela, a également acquis un portefeuille
diversifié et de forts jolis projets de croissance organique. Par conséquent, nous ré concentrons notre priorité
stratégique a I'exécution. Cliffs a mdri a un point ou notre solide profil financier et la génération de flux de
trésorerie nous permettront d’augmenter des volumes de retour élevé a nos actionnaires, en méme temps, les
fonds pour I'extension des capacités sont déja en cours dans I'Est du Canada et dans des autres régions. »

Répartition stratégique des capitaux

Alors que l'augmentation du dividende est le premier signe le plus visible de I'utilisation du flux de trésorerie
disponible, le conseil d'administration de Cliffs s'est engagé a un processus de répartition stratégique de
nouveaux capitaux qui comprend la priorité de toutes les utilisations potentielles de liquidités opérationnelles
futures. Les processus de répartition stratégique de capital de Cliff sont composés de deux principaux objectifs :

e Déployer le capital avec I'objectif de conduire le RTA dans le premier quartile, mettant notamment
I'accent sur la croissance organique, les distributions de dividendes et la réduction de la dette; et

e Fournir une flexibilité financiére tout au long du cycle économique et des changements de prix des
produits de base.

Laurie Brlas, vice-président exécultif, des finances et de I'administration et directeur financier de Cliffs a déclaré: «
Cette stratégie axée sur le RTA prévoit de créer la valeur actionnariale tangible en retournant des flux de
trésorerie aux investisseurs, en fournissant une discipline reconnue pour la répartition de capital et, en méme
temps, en permettant a Cliffs a maintenir un réservoir intéressant de croissances organiques. Nous croyons que
I'engagement philosophique a ce niveau de distribution et a la croissance du dividende est gérable a travers le
cycle et durable a des différents niveaux de prix pour les produits que nous vendons. En doublant les dividendes
en juillet 2011 et a nouveau en mars, le conseil d’administration a montré son engagement. »

Les nouveaux taux des dividendes annualisés de Cliff:

e Représente un rendement de 3,9%, basé sur le cours de cléture a la bourse de New York de 64.91$US
le 13 mars 2012;

e Place le rendement de Cliffs au sommet de ses groupes homologues des métaux et mines, et prés des
10 premiéres entreprises qui sont a I'indice Standard & Poor 500, et,

e Augmente le taux de distribution de Cliffs a plus de 20% du bénéfice net 2011.



Conférence téléphonique et webdiffusion de I'information

Cliffs Natural Resources tiendra une conférence téléphonique demain, le 14 mars 2012, a 10 h du matin pour
discuter de sa stratégie de répartition du capital. Les participants intéressés pourront écouter la conférence
téléphonique en composant le (877) 293-5491 (pour les appels aux Etats-Unis) ou le (914) 495-8526 (pour les
appels internationaux) le code de référence est 57470771 environ 10 minutes avant I'appel.

Un jeu de diapositives sera également utilisé pour I'examen. Le jeu de diapositives et la conférence téléphonique
seront accessibles par l'intermédiaire de la section Relations Investisseurs sur www.cliffsnaturalresources.com.
En outre, une rediffusion de la téléconférence sera archivée sur le site Web de la Société.

A propos de Cliffs Natural Resources Inc.

Cliffs Natural Resources Inc. est une société internationale d'exploitation miniére et de ressources naturelles.
Membre de l'indice S&P 500, Cliffs est I'un des principaux producteurs de minerai de fer a I'échelle mondiale ainsi
qgu’un important producteur de charbon métallurgique a haute et basse teneur en matiéres volatiles. Sa stratégie
consiste a prendre continuellement de 'ampleur et a se diversifier dans I'industrie miniére en mettant I'accent sur
'approvisionnement des plus grands marchés de I'acier dans le monde. S’inspirant des valeurs fondamentales en
matiére de conduite des affaires sociales, environnementales et économiques, les collaborateurs de Cliffs a
travers le monde s'évertuent a faire preuve de transparence opérationnelle et financiére pour toutes les parties
prenantes.

La société est structurée autour d’un groupe commercial mondial responsable de la vente et de la livraison des
produits de Cliffs, et d’'un groupe d’exploitation mondial responsable de la production des minéraux que
commercialise la société. Cliffs exploite des mines de fer et de charbon en Amérique du Nord ainsi que deux
complexes d’exploitation de minerai de fer en Australie occidentale. Elle posséde également une participation
financiere de 45 % dans une mine de charbon thermique et a coke située dans le Queensland, en Australie. De
plus, Cliffs dispose d’un important projet de chromite en Ontario, au Canada, lequel fait présentement I'objet
d’études de préfaisabilité.

Des communiqués et d’autres renseignements sur la société sont disponibles sur internet a I'adresse suivante :
http://www.cliffsnaturalresources.com

Déclarations prévisionnelles

Ce communiqué contient des «énoncés prospectifs» conformes aux dispositions de régle refuge des lois
fédérales sur les valeurs mobilieres. Bien que la Société considére que ses énoncés prospectifs sont basés sur
deslThypothéses raisonnables, de tels énoncés sont sujets a des risques et incertitudes, ayant trait aux
opérations de Cliffs et a la conjoncture, qui sont difficiles a prévoir et pouvant échapper au contréle de Cliffs.
Cesllincertitudes et ces facteurs peuvent entrainer des écarts considérables entre les résultats réels et ceux
exprimés ou sous- entendus par les énoncés prospectifs. Ces écarts peuvent avoir les raisons suivantes :
l'incertitude et la faiblesse de la conjoncture mondiale et des conditions du marché ; les tendances qui ont des
répercussions sur notre situation financiere, les résultats d'exploitation ou les perspectives d'avenir, en particulier
tout ralentissement prolongé du taux de croissance chinois ; la capacité de Cliffs a réaliser les synergies et les
autres objectifs, y compris stratégiques, associés a I'acquisition de Consolidated Thompson ; la résolution des
litiges avec nos clients ou d'importants fournisseurs énergétiques, de matériaux ou de services ; notre capacité a
réaliser avec succes les travaux de réparation et de reconditionnement a la mine d'Oak Grove dans les délais
prévus ; le montant et I'échéancier de toute prestation d'indemnité en ce qui concerne la mine d'Oak Grove ;
I'impact des facteurs d'ajustement des prix sur nos contrats de vente ; la disponibilité de biens d'équipement et de
composants ; la défaillance des installations, des équipements ou des processus par rapport aux
fonctionnements anticipés ; les ralentissements inattendus de nos relations commerciales avec nos clients ou de
leurs achats auprés de nous ; les événements ou circonstances qui pourraient affaiblir ou compromettre la



viabilité d'une mine et la valeur comptable des avoirs associés ; les réclamations, frais, contentieux ou réglements
de litige imprévus ; I'impact des acquisitions et des cessations d'activité ; les difficultés inattendues dans
l'intégration des acquisitions ; notre capacité a obtenir des permis, des autorisations, des modifications ou toute
autre autorisation auprées des administrations ou des organismes réglementaires ; les nouvelles lois et
réglementations gouvernementales ; la capacité a atteindre les taux ou les niveaux de production prévus ; nos
véritables réserves en minerais ; les réductions des estimations actuelles des ressources ; la capacité a maintenir
suffisamment de liquidités et d'exécuter correctement nos plans de financement ; et les problemes ou incertitudes
associés a la productivité, aux sous-traitants, aux conflits du travail, aux conditions météorologiques, aux
catastrophes naturelles, au nombre de tonnes extraites, aux changements dans les facteurs de colts, a la
fourniture ou aux co(ts énergétiques, au transport, aux obligations de fermeture des mines et aux colts des
avantages sociaux et aux autres risques affectant l'industrie miniére ; et aux autres facteurs et risques.
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