FFP

ANR par action : 61,8 €
Prise de participations dans Orpéa et dans la holding d’lIpsos
Soutien a I’Alliance stratégique PSA Peugeot Citroén — General Motors

Paris, le 19 mars 2012

Le Conseil d’Administration, réuni le 15 mars 2012 sous la Présidence de M. Robert Peugeot, a arrété
les comptes de |'exercice 2011.

Robert Peugeot a déclaré: « 2011 a été une année contrastée sur le plan économique mais
satisfaisante pour I'ensemble des secteurs d’activité représentés par les actifs de FFP, a I'exception du
marché automobile européen qui a chuté apres I'été. Les autres actifs ont vu leur valeur progresser
sur I'année 2011 malgré des marchés financiers en baisse et représentent, en fin d’année, 65% du
total des actifs. FFP a poursuivi son développement en prenant des participations pour 137 M€ dans
les groupes Orpéa et Ipsos, sociétés de qualité et en croissance.

Convaincue des perspectives qu’elle offre au groupe automobile, FFP a soutenu I’élaboration de
I’Alliance stratégique mondiale signée entre PSA Peugeot Citroén et General Motors et a souscrit a
I'augmentation de capital de Peugeot S.A. Afin de faciliter I'entrée au capital du nouveau partenaire,
FFP lui a cédé la moitié de ses droits préférentiels de souscription. Par ailleurs, la cotation en Bourse
de DKSH, qui est imminente, permettra de renforcer la notoriété de cette société et de révéler aux
marchés son potentiel. »

M€ 2011 2010
Actif Net Réévalué ANR 1554 2362

ANR par action 61,8€ 939¢€
Dividendes regus (par FFP et ses filiales & 100%) 97 23
Résultat net consolidé, part du groupe 181 258

Les actifs de la Diversification présentent une performance positive, grace notamment a Zodiac
Aerospace (+16,5%) et a DKSH revalorisé de 27,1%. Cependant la baisse de 57,4% de I’action Peugeot
S.A. entraine une diminution de I’ANR de 34,2% sur I'année 2011. Au 31 décembre 2011, I’Actif Net
Réévalué (ANR) par action s’établit a 61,8 €.

En 2011, FFP a investi 115 M€ pour détenir 7,2% du capital d’Orpéa, acteur européen de référence
dans la prise en charge de la dépendance. FFP est aussi entrée au capital de LT Participations,
premier actionnaire d’Ipsos, devenu numéro 3 mondial du marché des études suite a I'acquisition de
Synovate. FFP a investi 22 M€ et détient 10,1% de la holding actionnaire de 26,2% d’lpsos. FFP est
représentée au Conseil d’Administration d’Orpéa, d’Ipsos et de LT Participations.

Enfin, FFP a cédé ses OCEANE Peugeot SA et a acheté simultanément une méme quantité d’actions
Peugeot SA. Le solde des deux opérations se traduit par un encaissement de 14 M€.



L'activité du capital-investissement a été soutenue en 2011. FFP a encaissé 47 M€ de distributions
suite a des cessions significatives effectuées principalement par Sagard et LBO France. Les appels se
sont élevés a 20 M€ et FFP a pris 10 M€ de nouveaux engagements en Europe et dans les pays
émergents.

Les dividendes, encaissés par FFP et ses filiales a 100%, ont progressé: 57 M€ de PSA Peugeot
Citroén apres deux années sans versement ; 40 M€ des participations de la Diversification (23 M€ en
2010) grace au dividende de 19 M€ de DKSH (2 M€ en 2010).

Les résultats consolidés reprennent ceux des participations mises en équivalence, notamment PSA
Peugeot Citroén détenu a hauteur de 22,8% par FFP. lls intégrent ainsi, au titre de 2011, la quote-
part de bénéfice du groupe automobile pour 136 M€.

L’endettement de FFP s’éléve a 302 M€ au 31 décembre 2011 contre 250 M€ un an plus t6t. Les
lignes de crédit non utilisées s’élévent a 119 M€ et aucune ne vient a échéance en 2012. Pour le
financement de la participation a 'augmentation de capital de Peugeot S.A., FFP a obtenu une ligne
de crédit complémentaire de 47 M£.

Le Conseil a décidé de proposer, a I’Assemblée Générale du 15 mai 2012, un dividende de 1,10 € par
action, contre 1,50 € au titre de I'exercice précédent.

L'Assemblée Générale de 2011 a approuvé le changement de nom de la société qui s’appelle
désormais « FFP ». A cette occasion, le nouveau site internet est maintenant disponible a I'adresse
suivante : www.groupe-ffp.fr.

A propos de FFP :

FFP est une société d’investissement cotée sur NYSE-Euronext Paris, détenue majoritairement par les Etablissements
Peugeot Freres et dirigée par Robert Peugeot. Le groupe FFP est le premier actionnaire de Peugeot SA et mene une
politique d’investissements amicaux et de long terme. Le groupe FFP détient des participations dans des sociétés cotées
(LISI, Zodiac Aerospace, SEB ou Orpéa), des sociétés non cotées (Sanef, Onet ou DKSH) et dans des fonds de capital-
investissement.
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ANR de FFP au 31 décembre 2011

% de L. % Actif Brut
; i Valorisation ., )
détention Réévalué

Peugeot SA (A)

Lisi a) 5,1% 28 2%
CID (Lisi) b) 25,2% 78 4%
SEB S.A. a) 5,0% 147 8%
Zodiac Aerospace a) 5,8% 216 12%
Linedata Services a) 12,9% 12 1%
Orpéa a) 7,2% 96 5%
LT Participations (lpsos) b) 10,1% 17 1%
Participations non cotées c) 446 24%
Total Participations (i) 1041 56%
Fonds de capital Investissement ) 114 6%
IDI a) 10,1% 16 1%
Total capital-investissement (ii) 130 7%
Immobiliere Dassault a) 5,3% 5 0%
Valmy-FFP (Im. Dassault) b) 100,0% 15 1%
FFP-Les Grésillons e) 100,0% 17 1%
Autre immobilier <) 3 0%
Total immobilier (iii) 40 2%
Autres actifs & passifs financiers ;1) -5 0%
Trésorerie 4 0%
Total autres actifs (iv) 0 0%

Actif Brut Réévalué Diversification (i)+(ii)+(iii)+(iv) = (B) 1210

Endettement (C) 302

Actif Net Réévalué = (A) +(B) - (C)

soit par action



