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Le spécialiste européen de la logistique du froid

Le groupe progresse malgré un environnement sous pression :
Résultat net part du groupe en hausse de 10,4% a 52,2 M€

Réuni le 21 mars sous la présidence de Francis Lemor, le conseil d’administration a arrété les comptes de
I'exercice 2011.

Le groupe STEF affiche une croissance significative en 2011, alors que la consommation alimentaire
connaissait une légere décroissance dans les pays ou celui-ci opére. Grace au gain de parts de marché, a
'acquisition de trois sociétés et au démarrage de contrats structurants au second semestre, le groupe
enregistre une croissance de 11,8 %, dont 2,6% au titre de la croissance externe.

Cette dynamique commerciale s’inscrit pourtant dans un environnement économique et réglementaire qui s’est
fortement tendu au cours de I'année 2011. En effet, le groupe a di prendre en compte en France, une
augmentation du codt du travail suite a la révision du dispositif d’allegement des charges sur les bas salaires,
la mise en place d'une prime de partage des profits et un alourdissement de la fiscalité des entreprises.

Par ailleurs, les colts de I'énergie - électricité/gazole — se sont renchéris dans I'ensemble des pays européens.

Malgré ces éléments extérieurs pénalisants, le groupe a préservé ses marges avec un résultat opérationnel qui
ressort a 3,7% du chiffre d’affaires contre 3,9% en 2010, année qui avait été bonifiée par des plus values de
cessions immobiliéres significatives.

Resultats anntiels (en M€) m ”

] Chiffre d’affaires 2300,3 2057,4 +11,8 %
] EBITDA 163,4 162,5 +0,5 %
] Bénéfice opérationnel 85,2 80,6 +5,6%
. Résultat financier -11,2 -11,8 +5,4 %
] Résultat avant impots 74,0 68,8 +7,5 %
" Résultat net, part du Groupe 52,2 47,2 +10,4 %

Malgré le rebond des taux d’intéréts, le résultat financier est en amélioration grace a une nouvelle réduction
des délais de réglement et a une gestion prudente des risques de taux.

Le résultat net part du groupe progresse de 10,4 % a 52,2 M€.
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L’année 2011 a également permis de renforcer la solidité du bilan avec un cash flow libre qui redevient positif
(+20 M€) et un ratio d’endettement qui baisse a 1,32 (contre 1,43 en 2010).

Perspectives 2012
Fort d’'une marque unique, STEF aborde I'année 2012 avec confiance.

L’effet report des grands contrats logistiques signés en 2011 dans I'ensemble de I'Europe devrait permettre de
poursuivre I'amélioration du résultat d’exploitation. Dans le Maritime, la flotte desservant la Corse a été
modernisée grace a I'entrée en service du Piana.

En ce début d’année, STEF a poursuivi la gestion active de son parc immobilier en cédant trois actifs. Le groupe
a également fait I'acquisition d’'une société d’entreposage frais et surgelé située a Valence en Espagne
(Friomerk) et a pris une participation de 34% dans la société GEFA, société d’entreposage frigorifique en
Auvergne, afin de 'accompagner dans son développement.

Dividende

Le Conseil d’Administration proposera a I'’Assemblée des actionnaires, qui se tiendra le 16 mai 2012, le
versement d’'un dividende de 1,38 € par action, en hausse de 10,4%, comparable a la croissance du résultat net
part du groupe.

Gouvernance du groupe

Le Conseil d’administration a décidé de faire évoluer la gouvernance du Groupe a compter du 1er juillet 2012.
Les fonctions de Présidence et de Direction générale seront dissociées.

La politique constante du groupe étant de privilégier les ressources internes quand elles existent et d’assurer
une continuité dans le management de STEF, les choix se sont naturellement portés vers une équipe dirigeante,
présente de longue date dans I'entreprise et qui incarne parfaitement la culture et les valeurs du groupe.

Messieurs Bernard Jolivet et Jean-Charles Fromage, actuels Directeurs généraux délégués, feront valoir leurs
droits a la retraite au 30 juin 2012 et conserveront leurs mandats d’administrateurs de la Société.

La Présidence de STEF continuera d’étre assurée par M. Francis Lemor.
M. Bernard Jolivet conservera sa fonction de Vice-président.
La Direction Générale sera confiée a M. Jean-Pierre Sancier, actuel Directeur général du péle logistique STEF.

Celui-ci sera entouré de trois Directeurs généraux délégués :
- M. Serge Capitaine, en charge du commerce et du marketing,
- M. Bruno Duquenne, en charge des activités européennes,
- M. Stanislas Lemor, en charge de I'administration et des finances.

En outre, compte tenu de I'expérience accumulée par MM. Jolivet et Fromage, il a paru important de continuer

de s’appuyer sur leur expertise, ceux-ci se verront donc confier par le Conseil d’administration, des missions
d’assistance et de conseil.

Contact : Bernard JOLIVET Bernard.Jolivet@stef.com
Stanislas LEMOR Stanislas.Lemor@stef.com

Site : www.stef.com
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