Paris, le 28 mars 2012

Intervention de Henri de Castries a la conférence
« European Financials » organisée par Morgan Stanley

Henri de Castries, Président-directeur général d’AXA, interviendra a la conférence « European
Financials » organisée par Morgan Stanley a Londres, le 28 mars 2012 a 12h30 (GMT).

La présentation est disponible a I'adresse suivante :
http://www.axa.com/fr/investisseurs/conferences/conferencesfinancieres/.

La présentation mettra notamment en avant les éléments suivants :

- Notre plan stratégique Ambition AXA est bien adapté a I’environnement actuel et a ses
défis.

- Le portefeuille de « variable annuities GMxB » aux Etats-Unis devrait générer un résultat
opérationnel d’environ +37 millions d’euros! pour les deux premiers mois de 2012. Du
fait du changement de méthodologie en matiére de comptabilisation des frais
d’acquisition reportés?, le stock de frais d’acquisition reportés relatif a ce portefeuille3
sera réduit de 4,4 milliards d’euros au 31 décembre 2011 a environ 3,5 milliards d’euros
au 1e janvier 2012.

- Le bilan d’AXA a fin février 2012 reste solide, avec un ratio réglementaire de solvabilité |
estimé a plus de 200% et un ratio de solvabilité économique# estimé a environ 160%.

! Net de réactivité des frais d'acquisition reportés et d'impdts, en faisant 'hypothése d’un taux d'imposition normatif de 35%.

? Les délibérations aux réunions conjointes de I'« IASB » et du « FASB » autour du projet lié aux contrats d’assurance phase Il
et des changements d'interprétation des normes US GAAP (ASU-2010-06), applicables au ler janvier 2012 indiquent que les
normes comptables s’orientent vers des frais d’acquisition reportables plus faibles. En conséquence, un changement rétroactif
des méthodes comptables IFRS des comptes consolidés du Groupe est envisagé. Ce dernier limiterait le montant de la
capitalisation de frais d’acquisition reportés.

% A 100%, brut d'impdts, de participations aux bénéfices et de provisions pour chargements différés.

* Modéle économique interne d’AXA basé sur un scénario adverse bicentenaire.
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A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de l'assurance et de la gestion d'actifs, avec 163.000
collaborateurs au service de 101 millions de clients dans 57 pays. En 2011, le chiffre d’affaires IFRS
s'est élevé a 86,1 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 3,9 milliards d’euros. Au 31 décembre
2011, les actifs sous gestion d’AXA s’élevaient a 1 079 milliards d’euros.

L'action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, 'American Depositary
Share (ADS) d’AXA est cotée sur la plateforme de gré a gré QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe AXA est présent dans les principaux indices ISR internationaux, dont le Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) et le FTSE4GOOD.

Ce communiqué de presse est disponible sur le site Internet du Groupe AXA
WWW.axa.com
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AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué peuvent contenir des prévisions qui portent
notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions comportent, par
nature, des risques et des incertitudes, identifiés ou non, et peuvent étre affectées par de nombreux facteurs
susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels et ceux indiqués dans ces déclarations.
Vous étes invités a vous référer a la section « Avertissements » figurant en page 2 du Document de référence du
Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2011 afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et
incertitudes importants, susceptibles d'influer sur les activités d’AXA. AXA ne s’engage d'aucune fagon a publier
une mise a jour ou une révision de ces prévisions, ni a communiquer de nouvelles informations, événements
futurs ou toute autre circonstance.
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