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2011 : Croissance poursuivie
Résultats performants

En 2011, Le Bélier confirme son dynamisme et affiche une nouvelle progression
de l’ensemble de ses ratios économiques.

En M€ 2011 2010 Var
Chiffre d’affaires 225,0 196,2 + 14,7 %
Résultat opérationnel courant 18,8 15,2 + 23,7 %
Résultat opérationnel 18,5 14,1 + 31,2 %

% CA 8,2 % 7,2 % + 1 pt
Résultat financier - 1,6 - 0,4
Résultat net 12,7 10,0 + 27 %

% CA 5,6 % 5,1 % + 0,5 pt
EBITDA/CA (%) 14,9 % 14,0 %

Grâce à son positionnement stratégique sur des produits à forte valeur ajoutée et sa compétitivité,
Le Bélier enregistre en 2011 un chiffre d’affaires consolidé de 225 M€ en hausse de 14,7 % par
rapport à 2010 (+ 8,5 % corrigé du LME), dépassant ainsi son marché de référence.

Avec 69 M€ (en année pleine) de commandes acquis en 2011, Le Groupe dépasse son objectif
de 50 M€ et s’inscrit dans une tendance de croissance durable.

Rentabilité nette de 5,6 %
L’augmentation des volumes, la part des produits à plus forte valeur ajoutée et les efforts continus
d’amélioration des coûts, ont contribué à renforcer la performance financière du Groupe : 
• Résultat opérationnel de 18,5 M€ en hausse de 31 %, soit une marge opérationnelle de 8,2 %

contre 7,2 % en 2010. Il est à noter que le RO prend en compte le plan d’actions de performance
(PAP) pour un montant de 1,6 M€. Hors cet élément, la marge opérationnelle progresse de 1,7 points
en 2011 vs 2010 ;

• Résultat net positif et en croissance de 27 % ;
• EBITDA représentant 14,9 % du chiffre d’affaires.

Situation financière renforcée
Le Groupe améliore de nouveau sa structure financière : au 31 décembre 2011 l'endettement
financier net passe de 30,6 M€ à 21,1 M€ pour 50,9 M€ de fonds propres, soit un gearing de
41 % (vs 70 % fin 2010). Le free cash flow ressort à 12.7 M€.

Stratégie et Perspectives
Sur un marché automobile mondial attendu en croissance, Le Bélier anticipe une progression
de son activité supérieure à celle du marché grâce à : 
- un portefeuille significatif d’affaires nouvelles acquises ces dernières années ; 
- 75 lancements de nouveaux produits en 2012 (contre 48 en 2011), notamment dans des

secteurs à plus forte valeur ajoutée comme la liaison au sol et les pièces d’admission d’air ;
Par ailleurs, Le Bélier apportera une grande attention à la  maîtrise de ses charges opérationnelles,
tout en conservant son objectif de 47 000 tonnes pour 2013, à comparer à 44 000 tonnes
vendues en 2011.
Bénéficiant d’une structure financière solide, Le Bélier dispose des moyens pour poursuivre
sa croissance et assurer ses développements futurs. 


