LE TANNEUR & CIlE

RESULTATS ANNUELS au 31 décembre 2011

» Changement d’actionnaire majoritaire

* CA annuel a +13,3% (+12,1% a périmetre constant)

» Résultat opérationnel courant et résultat net en ba  isse:
- Diminution de contribution de la Fabrication pour maisons de luxe
- Incidence des nouveaux magasins ouverts en 2010 et 2011
- Colts ponctuels (OPA, déménagement du site parisi  en)

» Partenariat avec deux autres fabricants pour maison s de luxe

» Perspectives de développement de I'activité en 2012

Paris, le 26 avril 2012

Le conseil d’administration a arrété les comptessoblidés 2011 deE TANNEUR & CIE le 22 mars 2012. Ces comptes ont été certifid8 le
mars 2012.

(En M€) 31/12/11 31/12/10 =
Chiffre d’'affaires 64,80 57,21 (
Résultat opérationnel courant -0,48 1,30
Autres produits et charges opérationnels 0,38 0,36 \
Résultat opérationnel -0,10 1,66
Co(t de I'endettement financier -0,44 -0,32
Autres produits et charges financiers 0,20 -
Imp6t 0,21 -0,48
Résultat net avant activités arrétées -0,54 0,86
Résultat des activités arrétées - -0,15
Résultat net — part du Groupe -0,54 0,71

Faits marquants

Changement d'actionnariat majoritaire

Le 18 mai 2011, Qatar Luxury Group - Fashion S.P<ociété de droit gatari, est devenue l'actiormair
majoritaire deLE TANNEUR & CIE en acquérant la totalité des actions détenueslegpgroupe familial
Descottes, la SAS D&P PME IV et la SARL Saint GemnmBRarticipations. A cette méme date, M. Grégory
Couillard est devenu Président du conseil d’adrraii®n en remplacement de M. Hervé Descottes qui a
conservé son mandat de Directeur général jusqé\aief 2012.

Une offre publique d’acquisition s’est déroulée8lau 21 juillet. Fin décembre, la participationl@etionnaire
majoritaire s'éleve a 86,03% du capital.

Rapprochement avec deux autres fabricants pouonmade luxe

Le 18 mars 2011, la filiale entierement contrdi®#&@ROQUINERIE DES ORGUES a pris une participation de
33,33% du capital de la société holding ZEBU Dépplment détenue conjointement par deux autrescatis
pour maisons de luxe. ZEBU Développement posséde participation de 40% dans la société malgache
SASSEBO dont 'objet consiste en la fabricationsens-traitance d’articles de maroquinerie. La mgdiétient
également 99,9% du capital de la société tunisicB@OMACAP créée en décembre 2010 et dont l'objet est
identique a celui de SASSEBO.

Le déploiement des unités de fabrication se réabisdormément aux prévisions, I'effectif de I'agglitunisien de
SOMACAP s’élevant a 70 personnes a fin décembtaj de I'atelier malgache de SASSEBO atteignantiremv
400 personnes.

www. letanneuretcie.com



Déménagement du site parisien et changement de sigal )

En mai 2011LE TANNEUR & CIE a déménagé ses bureaux parisiens au 128 quandeapes dans le 1
arrondissement de Paris. Le bail des anciens loaauk17/119 quai de Valmy permettait une résiliatiotout
moment.

L'assemblée générale des actionnaires du 15 juli 20décidé le transfert du siege social de lseégdenere de
Bort-les-Orgues (Corréze) a l'adresse des nouvelpaux parisiens. Le siege social de la filiale
MAROQUINERIE DES ORGUES est resté domicilié a Bort-les-Orgues.

Progression d’activité significative

Le chiffre d’affaires consolidé de I'année 2011é&e a 64,8 M€, il a augmenté de +13,3% en donrémkes par
rapport a celui de 2010 et de +12,1% a périmétnstant.

En dépit d’'un contexte de consommation difficikes magasins a enseigne TANNEUR ont réalisé en 2011 une
progression d’activité remarquable de +11,7% emdes publiées et de +7,5% a périmetre comparable.

Le réseau a connu un événement fort avec I'ouveder la premiere boutigueE TANNEUR en Allemagne a
Dusseldorf en septembre 2011. Trois nouveaux pdmtgente ont été inaugurés en France : un magaginopre
dans le centre commercial Le Millénaire a Aubeieti et deux magasins affiliés au Mans et rue dercgdies a
Paris.

A fin décembre 2011, le réseau de distribution AENNEUR compte 61 points de vente succursales athiaés
en France, Belgique, Allemagne, Luxembourg et Atgér

L'activité des autres canaux de distribution degddas propres a également progressé de maniélécsigve
avec une croissance de +11,6% en 2011:

* +7,9% avec les grands magasins francais,

« stabilité avec les détaillants multimarques frascai

e +11,7% a I'export grace aux zones Russie, JapQmieie.

Au total, le chiffre d'affaires de la branche Maegupropres (E TANNEUR, SOCO, Air France by LE
TANNEUR) ressort a +11,7% en cumul (+9,2% en comparable).

L’augmentation d’activité de la branche Fabricatfour maisons de luxe s’établit a +14,8%. Au 3leddwre
2011,MAROQUINERIE DES ORGUES emploie 358 salariés dans ses ateliers corréziens.

Résultat net

Le résultat opérationnel courant de I'année 20&1ablit & -0,48 M€ contre 1,30 M€ en 2010. Cettelion
inverse a celle du chiffre d’affaires s’explique ptusieurs facteurs :

e une diminution de la contribution de la Fabricatipsur maisons de luxe de 0,85 M€ en raison d'une
consommation de matiéres premieres plus élevée,

e une hausse du budget de communication publicitker@,60 M€ par rapport a 2010 avec notamment des
animations Facebook et une campagne d’affichagenadé en octobre (environ 2 500 faces en abribus
et grand format),

« l'ouverture récente de 4 magasins en propre (aeB£et Nancy en 2010, Aubervilliers et Dusseldarf e
2011) qui n'ont pas encore atteint leur point nebrtjui ont généré une contribution négative de M80

+ des colts ponctuels d'environ 0,25 M€ liés au démgément du site parisien et aux opérations
boursieres.

Le net des autres produits et charges opératiorsgelshiffre a +0,38 M€ et correspond essentiellénagx
résultats de cession des droits aux baux des nmagdsi Levallois-Perret et de Nantes. Le résultétatpnnel
ressort ainsi & -0,10 M€ contre 1,66 M€ en 2010.

Le colt de I'endettement financier est passé #2-8,-0,44 M€ par rapport & 2010 du fait de la bautes taux
d'intérét variables et de I'endettement net. Lesesuproduits et charges financiers de +0,20 M€espondent
essentiellement aux gains de change sur les ashalsvises USD et HKD.



L'imp6t est passé de -0,48 M€ en 2010 a -0,21 M&@hl et prend en compte la diminution du repaddi
déficitaire de la maison-mere de 0,53 M€ (soit OV d'imp6t différé) a la suite d'une rectificaticacceptée
courant 2011.

En conséquence, le résultat net (part du Grougév& a -0,54 M€ contre +0,71 M€ en 2010 qui comgiteun
résultat des activités arrétées ou en cours deoceds -0,15 M€ correspondant a l'activité avediliale LE
TANNEUR Japan mise a présent en sommeil.

Situation financiere

LE TANNEUR & CIE a remboursé normalement une partie de ses empbantsires historiques. La ligne
d’emprunt de 2 M€ négociée en décembre 2010 ésésdila hauteur de 0,2 M€ fin 2010 a fait I'objairdtirage
complémentaire de 1,8 M€. Des nouveaux crédits-baakiliers ont été mis en place pour 0,4 M€ afin de
financer les investissements de la branche Falmicabur maisons de luxe. Le ratio d’endettementsoe fonds
propres est passé de 83% a fin décembre 2010 Jcté#nces cédées incluses) grace a la diminutich&ME€

du besoin en fonds de roulement.

Cette évolution remarquable du BFR résulte notanimieime baisse des stocks de 1,6 M€ due a la @adigation
des approvisionnements de la branche Marques m@insi qu'a des opérations de déstockage et digelsa
publicitaires.

Les investissements de I'exercice se sont élevie8 M€ et ont principalement concerné les nouvaaagasins
d’Aubervilliers et de Dusseldorf, la mise au nouveancept des magasins de Vélizy et Nice, 'amémage des
nouveaux bureaux parisiens, la prise de partidpattans ZEBU Développement et I'acquisition de mité
industriel pour la Fabrication pour maisons de ldrat deux outils & découpe numérique pour BorBlazues et
des équipements pour la nouvelle usine de ladi®DMACAP en Tunisie.

Les capitaux propres s’élévent a 11,3 M€ (soit Z @&r action) contre 11,8 M€ au 31 décembre 2010.

Perspectives

En 2012 LE TANNEUR & CIE déploie un plan de développement ambitieux :

 Mise en ceuvre d'un vaste programme de communicatigamt un investissement publicitaire presse
multiplié par 12 par rapport a 2011. Ce programmedgmarre dés le*1semestre 2012 affectera la
rentabilité a court terme mais permettra d’'améfides résultats en stimulant les ventes des maga&sin
distributeurs de la marquds TANNEUR.

« Projet de contrat avec l'actionnaire majoritairestd® a assurer le développement internationalade |
marque LE TANNEUR en permettant I'ouverture de points de vente &sr grincipaux marchés
internationaux.

» Développement soutenu de I'activité de Fabricationr maisons de luxe reflétant la croissance niig¢ure
de ses clients avec notamment l'implantation dhasieme atelier corrézien en mars 2012. Des agtion
visant a améliorer la consommation en matiéres igresont été mises en place a partir dif @emestre
2011 et commencent a porter leurs fruits.

e Début de la collaboration en sous-traitanceMEeROQUINERIE DES ORGUES avec Qatar Luxury
Group — Fashion S.P.C. pour le développement, ustidblisation et la fabrication des produits de
maroquinerie créés et commercialisés par I'actioermaajoritaire sous sa propre marque.

* En février 2012, une simplification de la structunéerne a été mise en ceuvre autour d’'un nouveau
Directeur général en la personne de M. Jean Clen&tgdemment Directeur général adjoint. M. Hervé
Descottes a quitté ses fonctions opérationnellesleineure membre du conseil d’administration et
devient Président d’Honneur 4& TANNEUR & CIE.



Prochains rendez-vous

Le document de référence 2011 est disponible sitdale la Société a I'adressww.letanneuretcie.com.

- Communiqué sur le chiffre d’'affaires dff frimestre 2012 Jeudi 26 avril 2012

- Assemblée générale des actionnaires Mardi 15 nigd 20L0h )
Au 128 quai de Jemmapes — Paris™f0

- Communiqué sur le chiffre d’affaires dt™trimestre 2012 Mercredi 25 juillet 2012
- Communiqué sur les résultats semestriel 2012 Ven8deaodlt 2012

Contact Actionnaires LE TANNEUR & CIE : Patricia Moulon - 04 79 81 60 60 — p.moulon@Ietanneuretcie.com



