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ATTESTATION DES PERSONNES PHYSIQUES

RESPONSABLES DU RAPPORT  FINANCIER
ANNUEL

« Jatteste, qu’a ma connaissance, les comptesagra@t consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2011 présentés tarepport financier
qui suit, sont établis conformément aux normes talhgs applicables
et donnent une image fidéle du patrimoine, de tlaasion financiére et
du résultat de la société et de I'ensemble desprises comprises dans
la consolidation, et que le rapport de gestion prée un tableau fidéle
de I'évolution des affaires, des résultats et dsitaation financiére de
la société et de I'ensemble des entreprises coegridans la
consolidation ainsi qu’une description des prinaiga risques et
incertitudes auxquels ils sont confrontés. »

La sociétédFONCIERE 7 INVESTISSEMENT
Représentée paiNicolas BOUCHERON
Président Directeur Général



FONCIERE 7 INVESTISSEMENT
Société Anonyme au capital de 1.120.000 €
Siege Social : 2 rue de Bassano
75016 - Paris
486 820 152 RCS Paris

RAPPORT DE GESTION RELATIF A ’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Conformément a la loi et aux statuts, nous vousiswwéunis en Assemblée Générale Ordinaire Annetlle
Extraordinaire afin de vous rendre compte (i) de dauation et de [lactivité de FONCIERE 7
INVESTISSEMENT (la ‘Société) durant I'exercice clos le 31 décembre 2011, ¢i® soumettre a votre
approbation les comptes annuels dudit exercidgagcorder I'autorisation donnée au Conseil d’Adistration
d’acheter et vendre par la Société ses propresenagt{iv) autoriser le Conseil d’Administration 'affet de
réduire le capital social par annulation des astianto-détenues, (v) augmenter le capital en vugmenérer
des apports en nature, (vi) autoriser le Consditidiinistration a I'effet de procéder a certainesdifications
du capital social, (vii), déléguer au Conseil leupmir de procéder a I'augmentation du capital dopir
émission d’actions réservées aux adhérents d’um@igpargne d’'entreprise, (viii) modifier les altis 2, 14 et
24 des statuts, (ix) ratifier les nominations psouies des nouveaux administrateurs, (x) ratietrdnsfert du
siége social. Les comptes relatifs & I'exercice ¢#4031 décembre 2011 sont joints au présent rappor

Les convocations prescrites par la loi vous ontégélierement adressées et tous les documenigscesprévus
par la réglementation en vigueur ont été tenustide wsposition dans les délais impartis.

Les régles de présentations et les méthodes d@ti@huretenues pour I'établissement des comptesaus sont
présentés sont conformes a la réglementation emewrget identiques a celles adoptées pour les iegsrc
précédents.

Vous prendrez ensuite connaissance du rapport alesnizsaires aux Comptes.

1. Situation et activité de la Société

1.1- Situation et activité de la Société au cours de Kkercice écoulé

Nous vous rappelons que depuis I’Assemblée Génbtiate du 13 mars 2008, la Société a pour objetedame
activité de société fonciére.

En I'absence de projet d'investissement, aucuneabipé immobiliere n'a été réalisée au cours dadfeice
clos le 31 décembre 2011. L'activité de la Socs&ét donc limitée au placement de sa trésorerie.

Nous vous rappelons ci-aprés les principaux éventmnietervenus au cours de I'exercice clos le 3edbre
2011:

Les actionnaires de la Société réunis en Assen@ddérale Ordinaire le 17 mai 2011, ont approuvédesptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2010, affectéseltat de I'exercice et donné quitus aux admiamistirs.

Le 16 décembre 2011, 'Assemblée Générale Ordirmimemmé Monsieur Yves-Emilien Pamart en qualité de
nouvel administrateur pour une durée de six exesgisoit jusqu’a 'assemblée générale appelédestsur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.



1.2- Salariat

A linstar de l'exercice précédent, la Société employé aucun salarié au cours de l'exercice ao81
décembre 2011.

1.3- Evolution et perspectives d’avenir

INGEFIN a acquis FONCIERE 7 INVESTISSEMENT le 24sfér 2012 dans l'objectif de disposer d'un
véhicule coté susceptible de devenir le réceptdafeestissements immobiliers et/ou mobiliers aliséa en
France dans le cadre de son développement degsrfétemnciers, immobiliers et/ou immobiliers.

Aucun projet d'investissement ni aucune opératiGappbrt n'est envisagé a ce jour, la Société saahti
pouvoir profiter de toute opportunité que pourdditir le marché dans les mois a venir.
1.4- Principaux risques et incertitudes auxquels la Soété est confrontée
Les principaux risques auxquels pourrait étre egpda Société sont les suivants :
Risques liés a I'activité
- Conséquences financieres dommageables liées aikitaon de certains actifs immobiliers par la Sbéi;

- Evolution défavorable de la réglementation actualiduture ; et
- Risques liés aux outils informatiques et systéniafodmation.

Risques liés a la Société
- Non liquidité des titres de la Société.

Risques juridigues
- Proces ou litiges pouvant avoir un impact signtffcaur les résultats.

1.5- Evenements importants survenus depuis la date dedture

Aux termes d’un contrat de cession d’actions cotel4 février 2012, la société INGEFIN, SociétéoApme

de droit belge au capital de 74 028 euros, ayans&ge social 18 avenue Delleur, Watermael-Baitsfd 170
Bruxelles (Belgique), immatriculée au Registre dontnerce et des Sociétés de Bruxelles sous le numéro
865 373 226 a acquis dans le cadre d'une transacialisée par voie de cession de gré a gré, diatiéé des
actions détenues dans le capital de la Sociétéapmociété MSREF VI Spirit S.a.r.l., Société a Resabilité
Limitée, au capital de 12 500 euros, ayant sonesimgial 64 avenue de la Liberté — L -1930 Luxemgou
(Luxembourg), immatriculée au Registre du Commestales Sociétés du Luxembourg sous le numéro B
128450, soit 1 575 678 actions sur les 1 600 O@6rezcomposant le capital de la Société, repraseniB, 48 %

du capital, au prix unitaire de 1,51 euro.

Le 24 février 2012, I'acquisition a été portée &damnaissance du public, par la diffusion d’'un cammué de
presse conjoint des sociétés INGEFIN et MSREF IVitSparl.

Par un Conseil en date du 24 février 2012, Messi&lain Duménil, Patrick Engler, Richard Lonsdalards et
Nicolas Boucheron ont été nhommés a titre proviseirgualité de nouveaux Administrateurs, en rengplemt
de Messieurs José Alfonso Munk Alba, Henri-Martioril Yves-Emilien Pamart et Mathieu Demontoy,
démissionnaires. Monsieur Nicolas Boucheron a ét#gdé en qualité de nouveau Président Directenéfaé
et le siege social de la Société a été transfé@due de Bassano — 75008 PARIS au 2 rue de Bassab016
PARIS.

La société MSREF IV Spirit Sarl Cédant a déclar@9efévrier 2012 aupres de I'AMF et de FONCIERE 7
INVESTISSEMENT avoir franchi en baisse, le 24 févr2012, les seuils légaux de 5%, 10 %, 15 %, 2@%%,
%, 30 %, 1/3 %, 50 %, 2/3 %, 90 % et 95% du capibalal et des droits de vote de la Société. Cittdaration

a fait I'objet d’un avis publié par TAMF le 29 féer 2012 sous le numéro 212C0347-FR0000065930-5t501



Le 22 mars 2012, INGEFIN et la Société ont dépagdés de 'AMF une note d’information conjointeae
au projet d'Offre Publique d’Achat Simplifié, aurtee duguel INGEFIN offre aux actionnaires de la iS@c
d’acquérir la totalité des actions de la Sociégtart en circulation, au prix unitaire de 1,51 euro

1.6-  Activité en matiére de recherche et développement
Néant
1.7- Impact social et environnemental
Néant (compte tenu notamment du fait qu’aucuneaijoér immobiliere n'a été réalisée par la Sociét€aurs de

I'exercice clos le 31 décembre 2011).

2. Présentation des comptes annuels et affectation ssiltats de I'exercice écoulé

2.1- Examen des comptes sociaux
Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 déper2B1l1 que nous soumettons a votre approbatiogtént
établis conformément aux régles de présentati@weiméthodes d'évaluation prévues par la réglertientan
vigueur.

En I'absence de projet d'investissement, aucuneabipé immobiliére n'a été réalisée au cours dadfeice
clos le 31 décembre 2011. Dés lors, la Sociétélémgé aucun chiffre d'affaires.

Le total du bilan de I'exercice de la Société avaffitctation du résultat s’éleve a 1 058 949 emwsitre de
I'exercice clos le 31 décembre 2011 contre 1 14B&#os au titre de I'exercice clos le 31 décenaorH).

Le résultat net comptable de I'exercice clos lel8dembre 2011 se solde par une perte d’un montaf8637
euros) pour la Société contre une perte d'un momtari68 290 euros) au titre de I'exercice précédent clos.
Ce résultat déficitaire est lié aux charges de tftonnement de la Société (notamment, frais de dlensbe
publications et de formalités juridiques).

2.2- Dépenses somptuaires et charges non déductibles
Conformément aux dispositions de l'article 223 gualu Code général des imp6ts, nous vous inforndens
I'absence de dépenses et charges visées a I'@aidialudit code.

2.3- Tableau des résultats des cing derniers exercices
Est joint en annexe du présent rapport, le tabldesi résultats prévu par l'article R.225-102 du Cdde
commerce.

2.4- Proposition d’affectation du résultat de I'exercice

Nous vous proposons de bien vouloir approuver ¢esptes annuels (bilan, compte de résultat et anrtelse
gu'ils vous sont présentés et qui font apparaiteeperte de I'exercice d’'un montant de (32 63615D%).

Nous vous proposons d'affecter la perte d’'un manden32 636,51 euros) de la maniére suivante :

Origine :
» Perte de I'exercice clos le 31/12/2011 : (32 636,51 €)



e report a nouveau antérieur : (375 628,88 €)

Affectation :
En totalité, au poste «report a nouveau» (408 265,39 €)

Enfin, conformément aux dispositions de l'artick8 Dis du Code général des imp0ts, nous vous rappejue
la Société n'a procédé a aucune distribution deldhde au titre des trois derniers exercices Gotaété.

2.5- Comptes consolidés
Au 31 décembre 2011, la Société ne contrble auentreprise. Dés lors, conformément a l'article B-2% du

Code de Commerce, elle n’a pas l'obligation d’étade comptes consolidés.

3. Informations sur les délais de paiement des fousesirs

A toutes fins utiles, il est précisé que la Socjgage ses fournisseurs dans un délai maximum dseneine a
réception des factures.

4. Informations relatives aux prises de participatiosgnificatives

Au 31 décembre 2011, la Société ne détient aucartiipation.

5. Actionnariat

Au 31 décembre 2011, la société MSREF VI SPIRIT.B.A détenait 98,48 % en capital et droit de \d#es
la Société.

Aux termes d’'un contrat de cession d’actions comel@4 février 2012, la société INGEFIN a acquissiée
cadre d’'une transaction réalisée par voie de cesi®qyré a gré, I'intégralité des actions détenizess le capital
de la Société par la société MSREF VI Spirit 9,3nit 1 575 678 actions sur les 1 600 000 act@mrmeposant
le capital de la Société, représentant 98,48 %agital.

6. Participation des salariés au capital

En I'absence de salarié, il n'existe aucune pauditdn des salariés au capital de la Société.

7. Administration de |la Société

7.1 Liste des mandats et fonctions

Conformément aux dispositions de l'article L.222-10du Code de commerce, nous annexons au présent
rapport la liste de I'ensemble des mandats et ifomctexercés dans toute société par chacun desataied
sociaux.

7.2 Rémunérations et avantages regus par les mandatagesociaux
Conformément aux dispositions de l'article L. 222-1l du Code de commerce, nous vous indiquons guau

des mandataires sociaux n'a recu une rémunératiavantage de toute nature de la part de la Scaigtdurs
de I'exercice écoulé.



7.3 Conventions réglementées

Aucune convention visée a l'article L.225-38 du eat® commerce n’a été conclue au cours de I'exedas
au 31 décembre 2011.

Par ailleurs, aucune convention ancienne, apprauagecours des exercices antérieurs, ne s'estpoigrau
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011 audia Société.

8. Mandats des Administrateurs

Nous vous rappelons la nomination, faite a titevjgoire par le Conseil d’Administration du 24 fi&rr2012, de
Messieurs Alain DUMENIL, Patrick ENGLER, Richard NSDALE-HANDS et Nicolas Boucheron, aux
fonctions d’Administrateurs pour la durée du mardkateurs prédécesseurs restant a courir, en reempént de
Messieurs José Alfonso Munk Alba, Henri-Martin Hoi¥ves-Emilien Pamart et Mathieu Demontoy, ayant
démissionné a la suite de I'acquisition de la Séqiar INGEFIN.

En application des dispositions légales et statgainous vous demandons de bien vouloir ratifies c
nominations.

9. Mandat des Commissaires aux Comptes

Aucun mandat des Commissaires aux Comptes n'aréehéance a la présente assemblée.

Pour mémoire, les mandats des Commissaires aux €ertifulaires et suppléants arriveront a exprators
de I'’Assemblée Générale appelée a statuer suotaptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

10. Ratification du transfert du siege social

Votre Conseil d’Administration, lors de sa séanue2d février 2012, a décidé de transférer le sgageal du 29
rue de Bassano — 75008 PARIS au 2 rue de Bassabolé PARIS.

En application des dispositions Iégales et stakganous vous demandons de bien vouloir ratiBéealécision.

11. Extension de I'objet social et modification corrélae de I'article 2 des statuts

Nous vous proposons de compléter l'article 2 dewitst aux fins de permettre a la Société d’exarneractivité
de société holding, ce dans le domaine de I'imniebdu dans tout autre secteur économique.

En conséquence, nous vous proposons de modifiécléa2 des statuts comme suit :

« ARTICLE 2 — OBJET

La Société a pour objet, tant en France qu'a I'8¢rar, pour elle-méme ou en association avec des:tie
- a titre principal,

- L'acquisition, la gestion, la cession et la priseghrticipations dans toutes sociétés, entreprges
groupements quelconques, et notamment de toutesrsahobiliéres, de droits sociaux ou de parts
d’intéréts de sociétés ainsi que de tous titrepldeement ;

- La prise de participations ou d'intéréts dans teuteciétés et entreprises industrielles, commegsjal
financiéres, immobiliéres, mobiliéres, par voieadéation de sociétés nouvelles, d'apport, de
souscription ou d'achat de titres ou de droits aagj de fusion, de société en participation ou eutent,
de création, d'acquisition, de location, de priselecation-gérance de tous fonds de commerce ou
établissements ;



13.

- Le recours a tous moyens de financement pour liaitiun, la gestion et la prise de ces participaiso;

- Toutes prestations de services a l'attention destsociétés, entreprises, ou groupements quelesnqu
dans lesquels la société détient des participations

- a titre accessoire,

- l'acquisition de tous terrains, droits immobiliem @nmeubles, y compris par voie de bail & conskongt
ainsi que tous biens et droits pouvant constitlggrckessoire ou lI'annexe desdits biens immobiliers ;

- La construction d'immeubles et toutes opératiormayn rapport direct ou indirect avec la constioat
de ces immeubles ;

- L'exploitation et la mise en valeur par voie dedftian de ces biens immobiliers ;

- L'acquisition ou la conclusion de tout contrat dédit-bail immobilier en qualité de crédit-preneen
vue de la location ou la mise a disposition a tireéreux des immeubles objet desdits contratsétiter
bail ;

- Directement ou indirectement, la détention de pititions dans des personnes visées a l'articlea®ie
paragraphes 1,2 et 3 de l'article 206 du Code géhdes imp0ts, et plus généralement la prise de
participation dans toutes sociétés dont I'objetpipal est I'exploitation d'un patrimoine immobilie
locatif ainsi que I'animation, la gestion et I'astsince de telles personnes et sociétés ;

- Directement ou indirectement la prise a bail destbiens y compris par voie de crédit-bail ou de
location financiere ;

- Exceptionnellement, I'aliénation notamment par \d@ecession, d'apport et de fusion des actifs de la
Société ;
- plus généralement :
- La participation en qualité d'emprunteur et de préta toute opération de prét ou de trésorerieantr

groupe et la possibilité de consentir a cet effetés garanties réelles ou personnelles mobiliétes
immobilieres, hypothécaires ou autres ;

- Toutes opérations mobilieres, immobiliéres, finanes, commerciales ou industrielles se rattachant,
directement ou indirectement, en totalité ou ertipaa I'objet ci-dessus ou a tous objets similsioe
annexes. »

12. Suppression _de l'obligation de détention d’actiomde la Société par les Administrateurs et
modification corrélative de I'article 14 des statut

Nous vous rappelons que la loi de modernisationédenomie en date du 4 ao(t 2008 a supprimé, gdpuf’
janvier 2009, I'obligation faite aux administrateute détenir des actions de leur société.

En conséquence, nous vous soumettons le projebdéication de l'article 14 des statuts aux finssugprimer

la mention imposant a chaque administrateur d'geadant toute la durée de ses fonctions, propaétéau
moins une action.

Modification de l'article 24 des statuts relatif auconditions d’acces des actionnaires aux assemsblée

Nous vous rappelons que I'ordonnance n°2010-1512 daécembre 2010 a notamment modifié les conditions
d’admission des actionnaires aux assemblées gégéral

Aux fins de mise en harmonie des statuts avec @aegetles dispositions, nous vous demandons devueloir
vous prononcer sur la modification de I'articled®bs statuts qui serait désormais rédigé de la measigvante :



« ARTICLE 24 — ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire peut participer personnellementvater par correspondance ou a distance aux assssbl
sur justification de son identité et de I'enregistrent comptable des titres au troisieme jour oypréeédant
'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit desnsomptes de titres nominatifs tenus par la &écisoit
dans les comptes de titres au porteur tenus patefimédiaire habilité. L'inscription ou I'enregigment
comptable dans les comptes de titres au porteunstgpar l'intermédiaire habilité est constaté pareun
attestation de participation délivrée par ce derrdans les délais et conditions prévus par la régatation en
vigueur.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions $ixgser la réglementation en vigueur, adresser leumulaire
de vote par procuration ou a distance concernantes les assemblées générales ou spéciales, ssitf@ane
papier, soit, sur décision du conseil d’adminisivat publiée dans l'avis préalable de convocatior'&tis de
convocation, par transmission électronique. La aigne électronique de cette formule prend la formay,
décision préalable du conseil d’administration, a’procédé fiable d’'identification.

Pour étre retenu, tout formulaire de vote par pn@tion ou a distance doit avoir été recu effectieatnau siege
social de la société ou au lieu fixé par les awescdnvocation au plus tard trois jours avant laelde réunion
de l'assemblée générale. Ce délai peut étre abpEgédécision du conseil d'administration. Les instions
données par voie électronique comportant procuratio pouvoir peuvent étre regues par la sociétésdan
conditions et délais fixés par la réglementatiorvegueur. »

14. Autorisation donnée au Conseil d’Administration _dmettre _en place un _programme de rachat
d’actions

Nous vous rappelons que l'article L.225-209 du CddeCommerce offre la possibilité a 'assembléetgda
d'une société dont les actions sont admises auscig@mns sur un marché réglementé d’autoriserdas€il
d'Administration ou le directoire, selon le cascheter un nombre d'actions représentant jusquwa do capital
de la société.

Nous vous proposons d'accorder cette délégationodepétence a votre Conseil d’Administration poue un
période de dix-huit mois & compter de la présessemblée.

Ces achats et ventes pourraient étre effectuéstastdins permises ou qui viendraient a étre asdes par les
lois et réglements en vigueur.

L'acquisition, la cession ou le transfert des atipourraient étre effectuées, sur le marché ayréle gré, par
tout moyen compatible avec la loi et la réglemeaoitaen vigueur, y compris par l'utilisation d'instrents
financiers dérivés et par acquisition ou cessiobldes.

Ces opérations pourraient intervenir a tout momeatjs réserve des périodes d'abstention prévuese par
reglement général de I'Autorité des Marchés Firasci

Le prix maximum d'achat ne pourrait excéde€ (quatre euros)par action et le nombre maximum d'actions
pouvant étre acquises au titre de la présenteisation serait, conformément a l'article L.225-200Code de
Commerce, fixé a 10 % du capital social de la Séciétant précisé que (i) le nombre d'actions isegypar la
Société en vue de leur conservation et de leursemitérieure en paiement ou en échange dans te dashe
opération de fusion, de scission ou d'apport nerpaxcéder 5% de son capital, conformément aypodisons
de l'article L.225-209, alinéa 6 du Code de Commeet (ii) cette limite s'applique & un nombre titens qui
sera, le cas échéant, ajusté afin de prendre eptedas opérations affectant le capital social grstirement a
la présente assemblée, les acquisitions réalisgesapSociété ne pouvant en aucun cas l'amenertehigé
directement ou par l'intermédiaire d’'une persongissant en son propre nom mais pour le compte 8ed#té,
plus de 10 % du capital social, étant précisé quadntant global que la Société pourra consacreachat de
ses propres actions sera conforme aux dispositiefiarticle L.225-210 du Code de Commerce.



En cas d'augmentation de capital par incorporationapital de primes, réserves, bénéfices ou astresforme
d'attribution d'actions gratuites durant la duréevdlidité de la présente autorisation ainsi quande division
ou de regroupement des actions, le prix unitairimmam ci-dessus visé serait ajusté par un coefftcie
multiplicateur égal au rapport entre le nombreitles composant le capital avant I'opération et@mbre aprés
l'opération.
Nous vous proposons d’accorder a votre Conseil diiifsdstration tous pouvoirs nécessaires a I'effet de
- décider la mise en ceuvre de la présente autorisatio
- passer tous ordres de bourse, conclure tous aceargiae, notamment, de la tenue des registres
d'achats et de ventes d'actions, conformémentéglamentation boursiére en vigueur ;
- effectuer toutes déclarations et de remplir toatéses formalités et, de maniére générale, faire ce
qui sera nécessaire.

15. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adistration a l'effet de procéder a
'augmentation du capital par incorporation de résees, bénéfices ou primes

Nous vous demandons de déléguer a votre Conselndidistration, avec faculté de subdélégation, penhdae

période de vingt-six mois a compter de I'assemb&epmpétence de décider une ou plusieurs augti@rgalu

capital par incorporation au capital de primesemndss, bénéfices ou autres dont la capitalisatoa l&galement
et statutairement possible et sous forme d’attidinud’actions gratuites ou/et d’élévation de laewalnominale
des actions existantes.

Nous vous proposons de limiter le montant total @eégmentations de capital social susceptibles el'&insi
réalisées, augmenté du montant nécessaire pougrpeésconformément a la loi, les droits des pogeale
valeurs mobilieres donnant droit & des actionméépendamment du plafond global fixé au point n°s@e
lequel il s'impute, afin qu'il ne soit pas supérew montant des comptes de réserves, primes a@fib&nvisés
ci-dessus qui existent lors de 'augmentation qetah

En cas d’'usage par le Conseil d’Administration ag@iésente délégation, nous vous proposons, coéfoemt
aux dispositions de l'article L.225-130 du Code @Gemmerce, que les droits formant rompus ne soiaat p
négociables et que les titres correspondants seégwlus ; les sommes provenant de la vente sdtfonéas aux
titulaires des droits dans le délai prévu par tdementation au plus tard trente jours apres la datscription a
leur compte du nombre entier de titres attribués.

Nous vous proposons d’accorder a votre Conseil dhildtstration tous pouvoirs avec faculté de subdsiég
dans les conditions prévues par la loi, pour mettresuvre la présente délégation de compétencedifien en
conséquence les statuts.

Nous vous proposons de prendre acte de ce qu'irpdire fait usage de ladite délégation en périidtre
publique d'achat ou d'échange sur les titres deédeiété conformément aux dispositions de I'articB33-32 et
L.233-33 du Code de Commerce.

Cette délégation privera d'effet toute délégatintéaeure ayant le méme obijet.

16. Autorisation donnée au Conseil d’Administration 2effet de réduire le capital social par annulation
des actions auto-détenues

Nous vous rappelons que I'Assemblée Générale Exlirzire des actionnaires a la faculté d’autoriker
Conseil d’Administration a réduire le capital sdcen une ou plusieurs fois, dans les proportidresig époques
qu'il décidera, par annulation de toute quant&étidins auto-détenues qu'il décidera dans lesdmiikées par la
loi, conformément aux dispositions des article2b-209 et suivants du Code de Commerce.

Nous vous proposons d’accorder cette autorisatiastré Conseil d’Administration pour une périodedie-huit
mois.



17. Délégation de compétence a donner au Conseil d'Adistration a l'effet de procéder a
'augmentation du capital par émission, avec maii du droit préférentiel de souscription, d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant as@u capital et/ou de valeurs mobilieres donnanoitr
a l'attribution de titres de créances

Nous vous demandons de conférer a votre ConsedrdiAistration une délégation de compétence avadtéac
de subdélégation, a l'effet de décider une ou elusi augmentations du capital avec maintien dut droi
préférentiel de souscription, par I'émission, emarfée ou a I'étranger, en Euros, d'actions ordisabte la
Société ou de toutes valeurs mobilieres donnarésapar tous moyens, immédiatement et/ou a terndesa
actions ordinaires de la Société ou d’'une sociétépgssede directement ou indirectement plus ded#ié de
son capital ou dont elle posséde directement oueictement plus de la moitié du capital, ou de wae
mobilieres donnant droit & I'attribution de titrés créance, les valeurs mobiliéres autres quediesis pouvant
étre également libellées en monnaies étrangéresnounité monétaire quelconque établie par référeénce
plusieurs monnaies, par souscription en numéraingap compensation de créances dans les condiéigales.

La délégation que nous vous proposons de confar€oaseil d’Administration serait valable pour uhaée de
vingt-six mois a compter de I'assemblée.

Le plafond de ces augmentations de capital seérgitconformément aux dispositions du point n°22pdésent
rapport ci-apres.

Les actionnaires disposeraient, proportionnellensmntmontant de leurs actions, d'un droit préféetntie
souscription aux actions et/ou valeurs mobilierast démission serait décidée en vertu de la priesdélégation
de compétence.

Si les souscriptions a titre irréductible et, les é&ehéant, a titre réductible, n’ont pas absorbétklité d'une
émission d’actions et/ ou de valeurs mobilierelesedjue définies ci-dessus, le Conseil pourraiiradiu public
tout ou partie des titres non souscrits.

Si les souscriptions des actionnaires et, le chéat, du public n'ont pas absorbé la totalité atgns et/ou
valeurs mobilieres a émettre, le Conseil d’Admnaison aura la faculté, dans 'ordre qu'il déterema, soit de
limiter, conformément a la loi, I'’émission au manttales souscriptions regues sous la condition @ld-ci
atteigne au moins les trois-quarts de I'émissionagua été décidée soit de répartir librement taupartie des
titres émis non souscrits.

Nous vous proposons de constater que, le cas dcl@dglégation susvisée emporte de plein drojtrafit des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés aaems de la Société, susceptibles d'étre émisesnciation
des actionnaires & leur droit préférentiel de sdpison aux actions auxquelles ces valeurs molgiedonnent
droit.

Nous vous proposons d’accorder a votre Conseil dhiildtstration tous pouvoirs avec faculté de subdsdiég
dans les conditions prévues par la loi, pour mettresuvre la présente délégation de compétencedifien en
conséquence les statuts.

Nous vous demandons de prendre acte de ce quiitgétre fait usage de ladite délégation en pérdidtre
publique d’achat ou d’échange sur les titres dgdeiété conformément aux dispositions des artlc233-32 et
L.233-33 du Code de Commerce.

Cette délégation privera d’effet toute délégatintéaeure ayant le méme objet.



18. Délégation de compétence a donner au Conseil d'Adistration a l'effet de procéder a
'Taugmentation du capital par émission, avec supgse®n du droit préférentiel de souscription, d’astis
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant as@u capital et/ou de valeurs mobilieres donnanoitr
a l'attribution de titres de créances

Nous vous proposons également de conférer a vainsdll d’Administration une délégation de compégenc
avec faculté de subdélégation, a I'effet de décioter ou plusieurs augmentations du capital pari$gion, en
France ou a I'étranger par voie d'offre au pubkctidres financiers, d’actions ordinaires de laiSclibellées
en euros ou de toutes valeurs mobilieres donnamitsagar tous moyens, immédiatement et/ou a terrdesa
actions ordinaires de la Société ou d’une sociégtéqgsséde directement ou indirectement plus ded#ié de
son capital ou dont elle posséde directement oueictement plus de la moitié du capital, ou de wae
mobilieres donnant droit & I'attribution de titrés créance, les valeurs mobiliéres autres quediesis pouvant
étre également libellées en monnaies étrangéregneuunité monétaire quelconque établie par référénc
plusieurs monnaies, dont la souscription pourra Bérée soit en espéces soit par compensatiarédamces
dans les conditions légales, avec suppression diil préférentiel de souscription et ce, afin d'assue
financement des activités et des investissemen@Grdupe.

Conformément a l'article L.225-148 du Code de Comumeles actions nouvelles pourront étre émisesfit
de rémunérer des titres apportés a la Société ldanadre d'une offre publigue d’échange ou d'unfeof
publique mixte sur des actions d’'une autre soclét# les actions sont soumises aux négociationsrsararché
réglementé, étant précisé que le Conseil d’Adnratiistn aura en particulier a fixer les parités tamnge ainsi
que, le cas échéant, la soulte en espéces a eersectionnaires qui apporteront leurs titres #rBopublique
d’échange initiée par la Société.

La délégation que nous vous proposons de confér€oaseil d’Administration serait valable pour uheée de
vingt-six mois a compter de I'assemblée.

Nous vous proposons de supprimer le droit préfédlede souscription des actionnaires aux actionénaires
et/ou valeurs mobilieéres qui pourront étre émisesertu de la présente délégation de compéternde ebnférer
au Conseil d’Administration le pouvoir d'institueu profit des actionnaires un délai de priorité rptas
souscrire et d’en fixer la durée, en applicatios dispositions de I'article L.225-135 du Code den@wrce.

Dans I'hypothése ou les souscriptions des actioesat du public n'auraient pas absorbé la totdkt® actions
et/ou valeurs mobilieres a émettre, nous vous oo d’'autoriser votre Conseil d’Administration ddiordre

gu'il déterminera, de limiter, conformément a la I®mission au montant des souscriptions recumss da
condition que celui-ci atteigne au moins les tiqusits de I'émission qui aura été décidée, ou dfadfs public

tout ou partie des titre non souscrits.

Le prix d’émission des actions et/ou des valeurbilidgwes a émettre de maniére immédiate ou diffée¥a au
moins égal au minimum autorisé par la législation.

Le prix d’émission des actions résultant de I'eix@rae valeurs mobilieres donnant acces au cafitides en
vertu de la présente délégation sera soumis aprsii®ns de I'article L.225-136 du Code de Comraerc

Nous vous proposons d’autoriser le Conseil d’Adstmattion, conformément a l'article L.225-129-2 et d
deuxiéme alinéa de l'article L.225-136 1° du CodeGbmmerce et dans la limite de 10 % du capitdtant a

ce jour, a fixer le prix d’émission selon les mda suivantes : la somme revenant ou devant revefa
Société, pour chacune des actions émises, apras @ni compte, en cas d'émission de bons de satimerip
autonome d’actions, du prix de souscription desddss, devra au moins étre égal a 90% de la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séanceside lprécédant la fixation des modalités d’émissio

Nous vous proposons de constater que, le cas écheaélégation susvisée emportera de plein @dwiprofit
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accdesaactions de la société, susceptibles d'étre edmis
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renonciation des actionnaires a leur droit préfégbrde souscription aux actions auxquelles cegural
mobilieres donnent droit.

Le plafond de ces augmentations de capital sexgitconformément aux dispositions du point n°22pdésent
rapport ci-apres.

Nous vous proposons d'autoriser votre Conseil d'Adstration avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour mettre en cedar@résente délégation de compétence et modifier e
conséquence les statuts.

Nous vous proposons de prendre acte de ce qu'irpditre fait usage de la présente délégation ende
d'offre publiqgue d’achat ou d'échange sur les sitde la Société conformément aux dispositions altidle

L.233-33 du Code de Commerce.

Cette délégation privera d'effet toute délégatintéeeure ayant le méme objet.

19. Autorisation d’augmenter le montant des émissioms@s de demandes excédentaires

Nous vous proposons pour chacune des délégatiatessus proposées d’autoriser le Conseil d’Adnratisin,
lorsqu’il constate une demande excédentaire d’antgnée nombre de titres a émettre dans les comdifixées
par l'article L.225-135-1 du Code de Commerce.

20. Autorisation & donner au Conseil d’Administration Beffet de procéder a 'augmentation du capital,
dans la limite de 10 % du capital, en vue de rémiarédes apports en nature de titres de capital @ d
valeurs mobiliéres donnant accés au capital

Nous vous demandons de bien vouloir autoriser véoaseil d’Administration a augmenter le capitatiab
dans la limite de 10% de son montant au momentédadsion en vue de rémunérer des éventuels apports
nature consentis a la Société et constitués @s tite capital ou de valeurs mobiliéres donnantsaagéapital.

Cette autorisation serait consentie pour une dideéengt-six mois.

Le montant nominal global des actions ordinairesceptibles d'étre émises en vertu de cette détfgaie
pourra étre supérieur a 10 % du capital socialpl@®nd s'imputera sur le plafond global ci-apréspgmsé au
point n°22.

21. Délégation de pouvoirs a donner au Conseil d’Adnstration a I'effet de procéder a 'augmentation
du capital social par émission d’actions réservéex adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise étisb
en application des articles L.3332-1 et suivants@ade du Travail

Nous vous proposons également d’autoriser votres€bml’Administration a réaliser une augmentatian d
capital, réservée aux adhérents d'un plan d'épadieetreprise et effectuée dans les conditions atésles
L.3332-18 a L.3332-24 du Code du Travail par I'&iua d’actions ordinaires de numéraire et, le cigant,
par I'attribution gratuite d’actions ordinaires diautres titres donnant acces au capital.

Il est précisé que, conformément aux dispositioss articles L.3332-19 et L.3332-21 du Code du Titala
prix des actions a émettre ne pourra étre ni iafgride plus de 20 % (ou de 30 % lorsque la durée
d’indisponibilité prévue par le plan en applicatides articles L.3332-25 et L.3332-26 du Code dwditaest
supérieure ou égale a dix ans) a la moyenne designecours cotés de I'action lors des 20 séanedsodrse
précédant le jour de la décision du Conseil d’Adstiation fixant la date d’ouverture des souscoips, ni
supérieure a cette moyenne.
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Le montant nominal maximum de la ou des augmemisgimuvant étre réalisées par utilisation de légitlon
est de 3 % du montant du capital social atteirg tt la décision du Conseil d’Administration delisédéion de
cette augmentation. Ce plafond s'imputera suraéopid global ci-aprés proposé au point n°22.

A cet effet nous vous proposons de conférer au &oti@\dministration, pour une durée de vingt-siwis) tous
pouvoirs a l'effet d'utiliser la délégation.

Le Conseil d’Administration disposera, dans lesités fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessairesnmoent
pour fixer les conditions de la ou des émissiosstater la réalisation des augmentations de ¢apifaen
résultent, procéder a la modification corrélatives dstatuts, imputer, a sa seule initiative, less fides
augmentations de capital sur le montant des prijneyg sont afférentes et prélever sur ce montanstenmes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixidmnouveau capital aprés chaque augmentatioplust
généralement faire le nécessaire en pareille neatier

22. Plafond global

Conformément a l'article L.225-129-2 du Code de @emte, le plafond global de I'augmentation du ehpit
social qui pourrait résulter, immédiatement ourénte de I'ensemble des émissions d'actions, gtfes valeurs
mobilieres donnant accés au capital réalisées in ges délégations de compétence et autorisgti@nvsies par
les quinziéme, dix-septieme, dix-huitieme, dix-néawe, vingtieme et vingt-et-uniéme points du présen
rapport, serait fixé a un montant nominal total et de 50 000 000 (cinquante millions) d’eurosnoentant
ayant été établi compte non tenu du montant nondiesltitres de capital a émettre, le cas échéartira des
ajustements effectués, conformément a la loi etsipulations contractuelles applicables, pour emésr les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnegc#saau capital de la Société.

23. Eléments susceptibles d'avoir une incidence en dadfre publique

1° structure du capital de la Société
Le capital social est fixé a la somme de 1 1206100s.
Il est divisé en 1 600 000 actions ordinaires eaftitent libérées.

2° restrictions _statutaires a l'exercice des sirdié¢ vote et aux transferts d'actions ou les ctades
conventions portées a la connaissance de la Seriépplication de l'article L.233-11 du Code den@w®rce
Néant.

3° participations directes ou indirectes dansalgital de la Société dont elle a connaissance Hn des
articles L.233-7 et L.233-12 du Code de Commerce
cf. point 4 du présent rapport.

40 liste des détenteurs de tout titre comportantdioits de contréle spéciaux et la descriptionalx-Ci
Néant.

50 mécanismes de controle prévus dans un évesystEime d'actionnariat du personnel, quand legsdroi
de contréle ne sont pas exercés par ce dernier

Néant.

6° accords entre actionnaires dont la Sociéténaaissance et qui peuvent entrainer des restricton

transfert d'actions et a I'exercice des droitsate v
La Société n'a connaissance d’aucun accord enti@naaires qui pourrait entrainer des restrictiandransfert
d'actions et a I'exercice des droits de vote.

7° régles applicables a la nomination et au renaptent des membres du Conseil d'Administration ainsi
gu'a la modification des statuts de la Société

En cours de vie sociale, les administrateurs somimés ou renouvelés par I'assemblée générale medina
Toutefois, en cas de fusion, des nominations daidimaiteurs peuvent étre effectuées par 'assengéiéérale

12



extraordinaire statuant sur l'opération. La durée fibnctions des administrateurs est de SIX (6 @snCes
fonctions prennent fin a l'issue de I'assemblé&igda ordinaire qui statue sur les comptes derbeoeécoulé et
tenue dans l'année au cours de laquelle expirealedat de I'administrateur intéressé. Les admimésira sont
rééligibles. lls peuvent étre révoqués a tout mdmenl'assemblée générale ordinaire.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayanas&p I'age de soixante-dix (70) ans, sa nominatipour
effet de porter a plus d'un tiers des membres chs€ble nombre d'administrateurs ayant dépasséageetlLes
administrateurs peuvent étre des personnes phgsaudes personnes morales. En cas de vacancéqesr al
démission d'un ou plusieurs sieges d'administratdarConseil d'administration peut, entre deuxmbdées
générales, procéder a des nominations a titre sooei en vue de compléter l'effectif du Conseil.s Ce
nominations doivent intervenir obligatoirement ddas trois mois de la vacance, lorsque le nombre de
administrateurs est devenu inférieur au minimurtusae, sans toutefois étre inférieur au minimegel.

Les nominations provisoires ainsi effectuées paCdaseil sont soumises a ratification de la pluscpaine
assemblée générale ordinaire. Lorsque le nombdmdistrateurs devient inférieur au minimum |égak
administrateurs restant en fonctions doivent cooeogimmeédiatement I'assemblée ordinaire en vue de
compléter l'effectif du Conseil. L'administratenmmé en remplacement d'un autre ne demeure endoryie
pour la durée restant a courir du mandat de sarépesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé admnaitgésir que si son contrat correspond a un emffkxté.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule itédih modifier les statuts dans toutes leurs disipas. Elle
ne peut toutefois augmenter les engagements démmaites, sous réserve des opérations résultant d'
regroupement d'actions régulierement effectué.

8° pouvoirs du Conseil d'Administration, en patier I'émission ou le rachat d'actions
cf. point 14 du présent rapport.

Qe accords conclus par la Société qui sont maddiéprennent fin en cas de changement de comtedke
Société, sauf si cette divulgation, hors les cabligjation 1égale de divulgation, porterait gravernatteinte a
ses intéréts

Néant.

10° accords prévoyant des indemnités pour les mestdu Conseil d'Administration ou du Directoire ou
les salariés, s'ils démissionnent ou sont licens@ss cause réelle et sérieuse ou si leur empdmidpfin en
raison d'une offre publique

Néant.

Votre Conseil vous invite, aprés la lecture depoas présentés par vos Commissaires aux Compsegter
les résolutions qui seront soumises a votre vote.

Le Conseil d'Administration

Fait a Paris
Le

13



FONCIERE 7 INVESTISSEMENT — Exercice clos le 31 eldbre 2011

TABLEAU DES MANDATS SOCIAUX ET FONCTIONS (SALARIES OU NON)

EXERCES DANS DES SOCIETES FRANCAISES OU ETRANGERES

DURANT L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Au 31 décembre 2011, le Conseil d’Administratioaitttomposé des membres suivants :

Nom des administrateurs

Fonction

Date d’entrée en fonction

Date de fin de mandat actuel

Alfonso Jose Munk Alba

Président Directeur Géné

alhdministrateur : 30 avril

2009

Président Directeur
Général : le 12 mai 2010

AG devant statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembye

2014 -

Démission le 24 février 2012

Henri Martin Horn

Administrateur

Le 10 mai 2010

AlBvant statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembye

2015

Démission le 24 février 2012

Mathieu Demonthoy

Administrateur

Le 10 mai 2010

A&vant statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembye

2015

Démission le 24 février 2012

Yves-Emilien Pamart

Administrateur

Le 16 décemtd&12

AG devant statuer sur les comp

es

de I'exercice clos le 31 décembye

2017

Démission le 24 février 2012

Liste des mandats des membres du conseil d’admaiticst :

< Alfonso Jose MUNK ALBA

Sociétés Nationalité Titres cotés sur un marché réglemer| Fonctions

Société des Hotels Réunis|  francaise Non Président

SER frangaise Non Directeur Général

Fonciére 7 Investissement| francaise oui Présidastieur
Général

Carlton Danube Cannes francaise Non Gérant

MSREF Hotel Danube | | francaise Non Président

SAS

MSREF Hotel Danube Il | frangaise Non Président

SAS

MSREF VI Hedging Ltd. | américaine Non Vice-Président

MSREF VI International | américaine Non

Holdings GP LLC Vice-Président

MSREF VII Hedging GP, |ameéricaine Non

Ltd. Vice-Président

Fonciére Europe Logistique francgaise Oui Membreahseil de
surveillance

Icade francaise Oui Membre du conseil
d'administration

Eurosic francaise Oui Membre du conseil de
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surveillance

Grupo Lar Inversiones espagnole Oui Président

Imobiliarias SA

SCH Résidence francaise non Président

Barbaresco Lender T caiman non Président

Tower Finance Company caiman non Président

Bracor Investmentos brésilienne non Membre du conseil

Imobiliarios Ltda d’administration

Abyara Planejamento brésilienne non Membre du conseil

Imobiliario SA d’administration

RBMS Properties SA brésilienne non Membre du conseil
d’administration

SSF Il UK Holdings-TE caiman non Président

Limited

+« Henri Martin Horn
Sociétés Nationalité Titres cotés sur un marché réglemer| Fonctions

Fonciére 7 Investissement| francaise oui administrateur

Brouckere Tower Invest SAbelge Non Gérant

Louise166 leasehold SA | belge Non gérant

MSEOF Kroonstaete BV | néerlandaise Non gérant

MSEOF Montparnasgdrancaise Non

France SARL Gérant

MSEOF Pascal Frangdrancaise Non

SARL Gérant

Pascal Défense SARL francaise Non Gérant

Pascal Immobilier Premierdrancaise Non

SNC Gérant

SCI MSEOF Montparnassgfrancaise Non Gérant

Tepia SARL Francaise Non Gérant

< Mathieu Demontoy

Sociétés Nationalité Titres cotés sur un marché réglemer| Fonctions
Fonciére 7 Investissement| francaise oui administrateur
Cascata B.V. néerlandaise non Administrateur
Chips Holding SARL Francaise non Gérant
Chips Plage SARL Francaise non Gérant
MSREF Ho6tel Danube |lfrancaise non
SAS gérant
MSREF Hobtel Danube llfrancaise non
SAS gérant
New River Retail (GP1)britannique non
Limited directeur
New River Retail britannique non
Investments (GP) Ltd directeur
SCH Résidence France | francaise non gérant
Société des Hotels Réunis| francaise non gérant
UK Retail Investment LPbritannique non
Ltd directeur
Gamma RE BV néerlandaise non administrateur
MSREF V Amber BV néerlandaise non Administrateur
1 Aldgate Union Retail (2)néerlandaise non
BV administrateur
1 Aldgate Union Retail BV | néerlandaise non administrateur
2 Aldgate Union (2) BV | néerlandaise non administrateur

néerlandaise non administrateur

2 Aldgate Union BV
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2-6 Eaton Gate BV néerlandaise non administrateur
33 St James Square BV | néerlandaise non administrateur
68 Brook Street BV néerlandaise non administrateur
8 Park Row (2) BV néerlandaise non administrateur
8 Park Row BV néerlandaise non administrateur
82-84 Brook Street BV néerlandaise non administrateur
Carlton Danube Cannes | francaise non Gérant

1-2 Grosvenor Crescent Bynéerlandaise non administrateur
130 Newington Butts (2)néerlandaise non

BV administrateur
130 Newington Butts BV | néerlandaise non administrateur
Drapers Garden BV néerlandaise non administrateur
First ~ Serviced Officegnéerlandaise non

Holdings V administrateur
First Serviced Offices Reahéerlandaise non

Estate Holdings V administrateur
Goodmans Fields (2) BV | néerlandaise non administrateur
Goodmans Fields BV néerlandaise non administrateur
Hudson House BV néerlandaise non administrateur
One Cornhill BV néerlandaise non administrateur
Redland House BV néerlandaise non administrateur
Eurasia Pleyel 2 SAS Francaise Non Gérant
Eurasia Uzes SAS Francaise Non Gérant

Ifanco Consultancy BV | néerlandaise non Administrateur
MSREF V Emerald B.V. | néerlandaise non Administrateur
MSREF V Galileo B.V. néerlandaise non Administrateur
MSREF V Pluto B.V. néerlandaise non Administrateur
MSREF V Rooster B.V. | néerlandaise non Administrateur
MSREF V Saturnus B.V. | néerlandaise non Administrateur
MSREF V Tulip B.V. néerlandaise non Administrateur
MSREF V Green Holdcpaméricaine non

LLC Vice-Président
MSREF \% Greer) américaine non

Investments GP LLC Vice-Président
MSREF V Hedging Ltd | américaine non Vice-Président
SNC Danube SHR Francaise Non Gérant
MSEOF Airport SARL luxembourgeoise Non Administrateur
MSC Holding SAS Francaise Non Gérant

MSC Immobilier SAS Francaise Non Président
Galeria Greenwich (Jerseybritannique Non

FinCo Limited Directeur
Galeria Greenwich (Jerseybritannique Non

Co-Invest Limited Directeur
Galeria Greenwich (Jerseybritannique Non

TopCo Limited Directeur

< Yves-Emilien PAMART

Sociétés Nationalité Titres cotés sur un marché réglemer| Fonctions
Fonciére 7 Investissement| francaise oui administrateur
Le Maronnier francaise non
Le Pied a I'Etrier francaise non
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RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUESDE LA
SOCIETE AU COURSDES CINQ DERNIERS EXERCICES

(Code de commerce - Article R225-102)

30/04/2008

31/12/2008

31/12/2009

31/12/2010

31/12/2011

Capital en fin d'exercice
Capital socia
Nombre d'actions ordinaires

Nombre d'actions a dividende
prioritaire

Nbre maximum d'actions a créer :
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

Opérations et résultat
Chiffre d'affaires (H.T.)

Résultat av. impbts, participation, dot. aux
amortissements, dépréciations et provisions

Impots sur les bénéfices

Participation des salariés

Résultat ap. impdts, participation, dot. aux
amortissements, dépréciations et provisions

Résultat distribué

Résultat par action

Résultat aprés impots, participation, avant
dot. aux amort, dépréciations et provisions

Résultat aprés impots, participation, dot.
aux amort, dépréciations et provisions

Dividende attribué
Per sonnel
Effectif moyen des salariés

Montant de la masse salariale

Montant des sommes versées en
avantages sociaux (Sécu. Soc. oeuvres

3200 000,00
1 600 000

612 164,95

227 218,00

384 946,95

0,24

0,24

1120 000,00
1 600 000

1599,05

533,00

- 55 333,95

0,00

- 0,03

1120 000,00
1 600 000

-54732,33

- 66 851,33

- 0,03

- 0,04

1120 000,00
1 600 000

-57 77391

- 68 289,91

- 0,04

- 0,04

1120 000,00
1 600 000

-47 37151

- 32636,51

- 0,03

- 0,02
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TABLEAU DES DELEGATIONS EN COURS EN MATIERE D'AUGME NTATION DE CAPITAL

Néant
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION SU R LE CONTROLE INTERNE

Infra document joint ci-aprées
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FONCIERE 7 INVESTISSEMENT
Société Anonyme au capital de 1.120.000 €
Siege Social : 2 rue de Bassano
75016 - Paris
486 820 152 RCS Paris

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL 'ADMINISTRATION SUR LE CONTROLE
INTERNE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Conformément aux dispositions de l'article L.225@Y Code de Commerce, le présent rapport a
notamment pour objet de rendre compte des conditienpréparation et d'organisation des travaux du
Conseil d'administration de la société Foncierenvestissement, (la « Société »), ainsi que des
procédures de contrble interne mises en placeap@otiété, et de présenter les éventuelles limitati
apportées par le Conseil d'/Administration aux pasvdu Directeur Général, au cours de l'exercios cl

le 31 décembre 2011.

Le présent rapport a été préparé par le Présidef@ahseil d'administration (le « Président ») de la
Société et approuveé par le Conseil d'administrato®l mars 2012. Pour établir le présent rappert,
Président s'est notamment appuyé sur le cadreféieemée et le guide de mise en ceuvre publiés par
I'Autorité des marchés financiers ('« AMF ») redpgeement en janvier 2007 et janvier 2008 et
disponibles sur le site Internet de 'AMF.

Compte tenu de l'absence d'activité de la Socipéid la réorientation de son objet social, ilpétisé

gue la Société ne juge pas nécessaire de respestezcommandations en matiere de gouvernement
d'entreprise figurant dans le code de gouvernare@rdprise des sociétés cotées de I'AFEP et du
MEDEF en date de décembre 2008 ainsi que celleislugjuisont, a la date des présentes, plus
particulierement applicables, édictées par le amlgouvernance pour les valeurs moyennes et petites
publié par MiddleNext en décembre 2009.

Toutefois, il est indiqué qu'a ce jour le Conséaddhinistration de la Société remplit les fonctiates
comité d'audit (infra ci-apres le paragraphe 1.drpolus de détails sur la composition du Conseil
d'administration de la Société), et que dés loes gpn activité dans le secteur immobilier débutera,
Société entend inscrire son action et le fonctiome® de ses organes sociaux dans le cadre des
meilleures pratiques en matiére de gouvernancedrefeise, et ce en cohérence avec sa taille et son
organisation.

A ce titre, et dans ce cadre, il serait notammanisagé :

- de faire adopter par le Conseil d'administrationrégiement intérieur a I'effet d'instituer un
cadre déontologique ;

- de créer un comité dinvestissement ayant notamrpent objet d'examiner les projets
d'investissement immobilier de la Société ;

- de créer un comité d'audit distinct du Conseil miadstration.



1. Conditions de préparation et d'organisation desravaux du Conseil d'administration

1.1 Régles de composition du Conseil d'administmati

La Société est administrée par un Conseil d'adtritisn composé de trois membres au moins et dix-
huit membres au plus, nommeés par l'assemblée déreédinaire des actionnaires pour une durée de six
années. Les mandats des administrateurs sortamtsesmuvelables. Les administrateurs peuvent étre
révoqués a tout moment par l'assemblée généralmaoed Le nombre des administrateurs ayant atteint
I'Age de soixante-dix ans ne peut dépasser ledésrsnembres en fonction.

Le Conseil d'administration nomme parmi ses memhnesPrésident qui doit étre une personne
physique, dont la durée des foncions ne peut exa&lle de son mandat d'administrateur. Le Présiden
représente le Conseil d'administration et orgasiisirige les travaux du Conseil d'administratiomtdl
rend compte a lI'assemblée générale. Il veille auftwactionnement des organes de la Société etigass
en particulier que les administrateurs sont en needaccomplir leur mission.

La Société ne compte actuellement aucun comitédétrée par le Conseil d'administration sur le
fondement de l'article R.225-29 du Code de commerce

Le Conseil d'administration est actuellement corépies4 membres personnes physiques.

1.2 Missions du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration détermine les orieontaide I'activité de la Société et veille a leusaeren
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressémehtiétraux assemblées d'actionnaires et dans la limit
de l'objet social, le Conseil d'administration agsis de toute question intéressant la bonne mateha
Société et regle par ses délibérations les affgmeka concernent.

Le Conseil d'administration procéde a tout moment @ntrdles et vérifications qu'il juge opportuns.
Chaque administrateur recoit toutes les informatin@cessaires a lI'accomplissement de sa mission et
peut se faire communiquer tous les documentsegiline utiles.

Le Conseil d'administration procede notamment xafteen et a l'arrété des comptes semestriels et

annuels ainsi qu'a l'arrété des termes du rapmogedtion et du rapport du Président sur le cantrdl
interne.

1.3 Regles de fonctionnement du Conseil - Réurebaglibérations

Le Conseil d'administration se réunit aussi sougeset I'intérét de la Société I'exige, sur convaratu
Président. Toutefois des administrateurs constittaan moins le tiers des membres du Conseil
d'administration, peuvent convoquer, sur un ordrgdr déterminég, le Conseil d'administration suce

ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Les réunions sont présidées par le Président deelalladministration. En cas d'absence de ce&erni
le Conseil d'administration désigne le présideriadéunion.

Le Conseil d'administration ne délibére valablenwrg si la moitié au moins des administrateurs sont
présents. Les décisions du Conseil d'administragmnt prises a la majorité des membres présents ou
représentés et la voix du président de séanceé@xindérante.



1.4 Composition du conseil d'administration

Durant I'exercice clos le 31 décembre 2011, le @drbadministration était composé de 3, puis 4
membres, comme suit :

- Monsieur Alfonso José Munk Alba, nommé en qualitédahinistrateur lors de l'assemblée
générale ordinaire du 30 avril 2009 pour six anmFesant fin a l'issue de I'assemblée générale
des actionnaires appelée a statuer sur les comptéecercice clos le 31 décembre 2014.

- Monsieur Mathieu Demontoy, nommé en qualité d'aistreteur lors de l'assemblée générale
ordinaire du 10 mai 2010 pour six années prenantfi'issue de l'assemblée générale des
actionnaires appelée a statuer sur les comptésx@edice clos le 31 décembre 2015.

- Monsieur Henri Martin Horn, nommé en qualité d'acistrateur lors de I'assemblée générale
ordinaire du 10 mai 2010 pour six années prenantfi'issue de l'assemblée générale des
actionnaires appelée a statuer sur les comptesxa@edice clos le 31 décembre 2015.

- Monsieur Yves-Emilien Pamart, nommé en qualitérdladstrateur lors de I'assemblée générale
ordinaire du 16 décembre 2011 pour six années prdinaa l'issue de I'assemblée générale des
actionnaires appelée a statuer sur les comptesxa@edice clos le 31 décembre 2017.

Ces quatre administrateurs n’étaient pas des astngiteéurs indépendants.

En annexe du rapport de gestion du Conseil d'adtration figure la liste de I'ensemble des mandats
fonctions exercés dans toute société par chaceesimandataires sociaux,

Le Conseil du 24 février 2012 a constaté la démisde ces quatre administrateurs et coopté Messieur
Alain Dumeénil, Patrick Engler, Richard Lonsdale-ldaret Nicolas Boucheron en remplacement, pour la
durée du mandat de leur prédécesseur restantia cour

Il est rappelé qu'a compter de I4°1Assemblée Générale Ordinaire qui suivra Yejdnvier 2014, la
proportion des administrateurs de chaque sexe oege@tre inférieure a 20 %. La Société fera le
nécessaire d'ici la pour respecter le principeateggsentation équilibrée des femmes et des hommes a
sein du Conseil d’administration.

1.5 Missions et pouvoirs de la direction générale

Conformément a l'article L.225-51-1 du Code de cenwe, la direction générale de la Société est
assumée sous sa responsabilité, soit par le PnégideConseil d'administration, soit par une autre
personne physique nommeée par le Conseil d'adndtimtret qui prend le titre de Directeur Général. L
choix entre ces deux modalités d'exercice de lactdon générale est effectué par le Conseil
d'administration.

Le Président du Conseil d'administration ou le &&ar Général, selon la modalité d'exercice de la
direction générale retenue, assure, sous sa regylités la direction générale de la Société eireststi

des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutertstance au nom de la Société. Il exerce sepsuv
dans la limite de l'objet social et sous réserve pleuvoirs expressément attribués par la loi aux
assemblées générales et au Conseil d'administration

A la date des présentes, et conformément a laidédisi conseil d'administration en date du 12 mai
2010, il a été décidé de ne pas dissocier lesiforsctle Président du Conseil d'administration dle de
directeur général : Monsieur Alfonso José Munk Albammé en Président Directeur Général de la
Société par un Conseil en date du 12 mai 201@esseuré en fonctions jusqu’au 24 février 2012, date
laguelle il a été remplacé par Monsieur Nicolas @wmuon.



1.6 Rémunérations accordées aux mandataires sociaux

Il n'a été alloué par I'assemblée générale ordireirdate du 17 mai 2011 aucun jeton de présemce au
administrateurs au titre de I'exercice clos le 8detnbre 2010.

Par ailleurs, le Conseil d'administration n'a aloaucune rémunération au Président du Conselil
d'administration au titre de I'exercice clos 31lesdlore 2010.

Il est ici rappelé que le Conseil d'administratim la Société qui s'est réuni le 19 décembre 2008 a
adhéré aux recommandations sur la rémunératiordidgeants mandataires sociaux adoptées par le
MEDEF et I'AFEP le 6 octobre 2008.

Il n'existe par ailleurs pas, a la date des présenl sein de la Société de plans d'option desgptisn

ou d'achat d'actions au profit des membres du @atiadministration ou de la direction généralelae
Société.

Il n'est pas envisagé que l'assemblée généraleaimeliappelée a statuer sur les comptes clos le 31
décembre 2011 alloue de jetons de présence auxniathaieurs au titre de Il'exercice clos le 31
décembre 2011.

Le Conseil d'administration, réuni I€" Imars 2012, a fixé la rémunération du Présideneddaur
Général a une somme brute mensuelle de 3 000 exrsge sur douze mois.

1.7 Réunions du Conseil au cours de I'exercice 2011

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 20kbaetenues 2 réunions du Conseil d'administration

- le 17 mars 2011, pour, notamment, (i) examinerréter les comptes sociaux au 31 décembre
2010, (ii) proposer d'en affecter le résultat @ Gonvoquer l'assemblée générale ordinaire
annuelle des actionnaires ;

- le 26 aolt 2011, le Conseil d'administration a motent (i) examiné les comptes sociaux
semestriels, (ii) examiné et approuvé le projetaggort de gestion semestriel ;

Depuis la cléture du dernier exercice social l@l8tembre 2011, le Conseil d'administration s'estiré

- le 24 février 2012 aux fins de (i) constater la d&sion des administrateurs, (i) nommer de
nouveaux administrateurs et (iii) un nouveau Pergidirecteur Général, (iv) et transférer le
siege social ;

- le 1* mars 2012, le Conseil d’Administration a fixé Emunération du Président Directeur
Général ;

- le 21 mars 2012, il a notamment, (i) examiner edtar les comptes sociaux au 31 décembre
2011, (ii) proposer d'en affecter le résultat @ Gonvoquer l'assemblée générale ordinaire
annuelle des actionnaires.



1.8 Participation des actionnaires aux assembissrales

Convocation

Les assemblées générales sont convoquées, quinzeajant la date de I'assemblée, soit par le @onse
d'administration, soit par les Commissaires auxptes) soit par un mandataire désigné en justice dan
les conditions prévues par la loi.

Le Conseil d'administration peut décider que leSoapaires pourront participer et voter a toute
assemblée par visioconférence ou par tout moyetéldeommunication permettant leur identification
dans les conditions Iégales et réglementaires.

L'ordre du jour des assemblées est arrété paelfade la convocation, étant précisé que un ouquits
actionnaires ont la faculté de requérir l'inscdptide projets de résolutions a l'ordre du jour des
assemblées, et ce dans les conditions légalegleméntaires.

Participation

Tout actionnaire peut participer aux assembléasppeellement ou par mandataire (i.e. son congmint
un autre actionnaire), quel que soit le nombretidias qu'il posséde, sur justification de son idérdt

de la propriété de ses actions, sous la forme,dgite inscription nominative a son nom, soit d'un
certificat de l'intermédiaire financier habiliténer de comptes constatant l'indisponibilité ddsas
inscrites en compte jusqu'a la date de I'assemblée.

Ces formalités doivent étre accomplies cing joursn@ins avant la réunion.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiqueéimneapables et les personnes physiques représenta
des personnes morales actionnaires prennent paaisaamblées, qu'ils soient actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance @gemd'un formulaire établi et adressé a la Société
selon les conditions fixées par la loi et les réglats ; ce formulaire doit parvenir a la Sociétéstjours
avant la date de I'assemblée pour étre pris enteomp

Il est rappelé que tout actionnaire a le droit ##ols communication des documents nécessaires (€ans
conditions déterminées par la loi et les réglen)gdsr lui permettre de statuer en toute connacsesdn
cause sur la gestion et la marche de la Société.

Enfin, nous vous précisons qu'il sera proposé &d&mblée Générale de mettre les statuts en harmonie
avec les nouvelles dispositions de I'ordonnance0h021511 du 9 décembre 2010 relative aux
conditions d’admission des actionnaires aux assssbfjénérales. Les conditions d’admission aux
assemblées de la Société seraient ainsi définfameosuit :

Tout actionnaire peut participer personnellementvoter par correspondance ou a distance aux
assemblées, sur justification de son identité dleteegistrement comptable des titres au troisi¢oue
ouvré précédant 'assemblée a zéro heure, heuParig soit dans les comptes de titres nominatifag

par la Société, soit dans les comptes de titrgsoateur tenus par I'intermédiaire habilité. L'ingxtion

ou I'enregistrement comptable dans les compted#irés fau porteur tenus par l'intermédiaire habiéisg
constaté par une attestation de participation didiypar ce dernier dans les délais et conditio@gugr
par la réglementation en vigueur.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions dixger la réglementation en vigueur, adresser leur

formulaire de vote par procuration ou a distangecemant toutes les assemblées générales ou gsécial

soit sous forme papier, soit, sur décision du dbmsadministration publiée dans l'avis préalable d

convocation et l'avis de convocation, par transiois€lectronique. La signature électronique deecett

formule prend la forme, sur décision préalable dwmseil d’administration, d’'un procédé fiable
5



d’identification.

Pour étre retenu, tout formulaire de vote par pratton ou a distance doit avoir été recu effectigpm
au siege social de la société ou au lieu fixé earavis de convocation au plus tard trois joursitalaa
date de réunion de l'assemblée générale. Ce dd&at ptre abrégé par décision du consell
d’administration. Les instructions données par v@lectronique comportant procuration ou pouvoir
peuvent étre recues par la société dans les comsligit délais fixés par la réglementation en vigueu

2. Procédures de contréle interne

2.1 Objectifs des procédures de contrble

Les procédures de contrble mises en place ontqimet :
- le respect des valeurs, orientations et objectfini et veiller & ce que les actes de gestion
s'inscrivent dans le cadre des activités de laéBcdes orientations stratégiques telles que
définies par le Conseil d'administration, danskgpect des lois et reglements en vigueur ;

- de coordonner la bonne transmission des informstmymptables, financieres et de gestion
entre les acteurs extérieurs et les dirigeanta @tiété ; et

- de prévenir et maitriser les risques liés a I'éétide la Société, et les risques d'erreurs ou de
fraudes, en particulier dans le domaine comptabfnancier.

Le contréle interne ne peut fournir une garantisoile que les objectifs de la Société seront agtein

2.2 Les acteurs du contrdle interne (actuels er$t

Le Président Directeur général

Il assure la transmission et la coordination désrimations financiéres entre les différents prestes
en tenant compte de la stratégie définie. Le PeésiDirecteur Général et le Conseil d'administratio
veillent au respect des engagements légaux et nbamgels, financiers, fiscaux et administratifsipo
une gestion efficace et optimale,

Le Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration définit la stratégie dentreprise, désigne les dirigeants mandataires
sociaux chargés de gérer I'entreprise dans le adelrectte stratégie et choisit le mode d’orgarogati
(dissociation des fonctions de président et dectiite général ou unicité de ces fonctions), coetldl
gestion et veille a la qualité de l'information fioie aux actionnaires ainsi qu'aux marcheés, a tsaes
comptes ou a l'occasion d'opérations importantes.

Le Comité de direction

Un Comité de direction, appelé a se réunir régefieant, devrait étre mis en place une fois I'actide
la Société redéployée.

Il aura pour missions principales de procéderxabeen :

- des comptes sociaux,



- des investissements (étude et analyse des inveatsss),
- des financements, (montant, taux et durée des enspru
- des arbitrages,

- de la gestion administrative et du suivi du patiimg

- de la communication financiére,

- de la gestion financiére et de la trésorerie,

- de la politique sociale (recrutements),

- du suivi des procédures juridiques (contentieux).

2.3 Suivi des risques

Les principaux risques auxquels pourrait étre egpdas Société sont les suivants :

- Risques liés a l'activité
» Conséguences financieres dommageables lieées aisdimmn de certains actifs immobiliers par
la Société ;
» Evolution défavorable de la réglementation actualiéuture ;
» et Risques liés aux outils informatiques et systediaformation.

- Risques liés a la Société
* Non liquidité des titres de la Société.

- Risques juridiques
* Proces ou litiges pouvant avoir un impact signiffcaur les résultats.

2.4 Elaboration, traitement et contrble de l'infatibn comptable et financiére donnée aux actiopmair

L'établissement des comptes sociaux de la Sodéitecénfié a un expert-comptable en liaison étroit
avec les membres du Conseil d'administration, ®ptencipales options a retenir quant aux choix des
méthodes comptables appliquées par la Sociétdéthgeutées préalablement entre I'expert-comptable
les Commissaires aux comptes et la direction généainsi que, le cas échéant, le Conseil
d'administration.

2.5 Voies d'amélioration du controle

Le développement de l'activité de la Société damr@®ccasion d'améliorer la maitrise des risques
identifiés dans le présent document et contribadeamise en place de nouvelles procédures destinée
pallier les nouveaux risques qui se présenteront.

2.6 Elaboration du rapport

Les actions suivantes ont été mises en ceuvre ‘ptalydration du présent rapport :

- Réunions entre les administrateurs et le Présaie@onseil d'administration ;

- En application de l'article L.225-235 du Code denowrce, les Commissaires aux comptes
présentent, dans un rapport joint au présent rapleoirs observations les procédures internes
ci-dessus décrites qui sont relatives a I'élabmmagt au traitement de l'information comptable et
financiere.

Le Président du Conseil d'administration
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FONCIERE 7 INVESTISSEMENT

Exercice clos le : 31 Décembre 2011

BILAN ACTIF

31/12/2011

31/12/2010

Brut

| Amort. dépréciat.

Net

Net

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val. similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie

Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL

600,00

600,00

600,00

600,00

25310,34

1032 638,84

600,00

25310,34

1032 638,84

600,00

17719,29

1125301,81

1057 949,18

1 057 949,18

1143 021,10

1 058 549,18

1 058 549,18

1143 621,10

(1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)




FONCIERE 7 INVESTISSEMENT

Exercice clos le : 31 Décembre 2011

BILAN PASSIF

31/12/2011

31/12/2010

Net

Net

CAPITAUX PROPRES
Capital (dont versé :
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves :
- Réserve légale
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées
- Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres

PROVISIONS

Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres d'établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres (3)
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance (1)

Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL

1 120 000,00

77 291,63

188 977,37
- 375 628,88
-32636,51

1120 000,00

77 291,63

188 977,37
-307 338,97
- 68 289,91

978 003,61

1010 640,12

64 300,00

79 035,00

64 300,00

16 245,57

79 035,00

25,50

53 920,48

16 245,57

53 945,98

1 058 549,18

1143 621,10

(1) Dont a plus d'un an (a)
(1) Dont a moins d'un an (a)

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque

(3) Dont emprunts participatifs

16 245,57

53 945,98

(a) A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours




FONCIERE 7 INVESTISSEMENT

Exercice clos le : 31 Décembre 2011

COMPTE DE RESULTAT

31/12/2011

31/12/2010

France ’ Exportation

Total

Total

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)

Chiffre d'affaires net

Production stockée

Production immobilisée

Produits nets partiels sur opérations a long terme
Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions et transfert de charges
Autres produits

Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achat de matieres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (a)
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
- Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges

56 400,00
12,05

0,30

56 412,05

47 310,58
71,00

41 665,00
1,99

0,30

62 263,96
61,00

10 516,00

89 048,57

72 840,96

RESULTAT D'EXPLOITATION

-32 636,52

- 72 840,66

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

Produits financiers
De participations (3)
D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises sur dépréciations, provisions et tranfert de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Charges financiéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4)
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobili¢res de placement

0,01

4 550,75

0,01

4 550,75

RESULTAT FINANCIER

0,01

4 550,75

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

-32 636,51

- 68 289,91




FONCIERE 7 INVESTISSEMENT Exercice clos le : 31 Décembre 2011

COMPTE DE RESULTAT (Suite)

31/12/2011 31/12/2010
Total Total

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations, provisions et tranferts de charges

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats
Impdts sur les bénéfices

Total des produits 56 412,06 4 551,05
Total des charges 89 048,57 72 840,96

BENEFICE OU PERTE - 32 636,51 - 68 289,91

(a) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier
(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs.
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités liées
(4) Dont intéréts concernant les entités liées

Résultat par action (en €) -0,0204 -0,0427

Remarques

Suite a l'apport / cession de I'intégralité de son activité industrielle et commerciales le 13 mars 2008 avec effet rétroactif au 1¢f
mai 2007, la Société ne contrdle plus d'entreprise. Dés lors, il n'a pas été établi de comptes consolidés au titre des exercices clos
le 30 avril 2008 et suivants, conformément a l'article L.233-16 du Code de commerce.



FONCIERE 7 INVESTISSEMENT
Comptes annuels au 31 décembre 2011

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en €) 31/12/2011 31/12/2010
12 mois 12 mois
Résultat net -32 637 -68 290
Elimination des charges et produits calculés
Amortissements
Provision/ Dépréciation 41 665 10516
Reprise provision / Dépréciation 56 400

Plus value d’apport Crédit Bail Immobilier
Coft de ’endettement net

IS différé
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (I) -47 372 -57 774
Variation des créances clients
Variation des autres créances (yc dépdts de garantie et CCA) 7 591 -26 816
Variation des dettes fournisseurs -37 675 23516
Variation des autres dettes (yc dettes fiscales et sociales) -100
VARIATION DU BFR D’EXPLOITATION (1) -45 266 50 232
FLUX DE TRESORERIE D’EXPLOITATION (I) + (ID) = (1II) -92 638 -7 542

Décaissement sur acquisitions
Encaissement sur cession

FLUX DE TRESORERIE SUR INVESTISSEMENTS (IV) 0 0

Dividendes versés
Augmentation de capital
Réduction de capital
Souscription d’emprunt
Remboursement d’emprunt

FLUX DE TRESORERIE SUR OPERATIONS FINANCIERES (V) 0 0

TOTAL DES FLUX DE TRESORERIE (IIT) + (IV) + (V) -92 638 -7542
Trésorerie nette & la cloture (A) 1032 639 1125276
Trésorerie nette & Pouverture (B) 1125276 1132818

VARIATION DE TRESORERIE (A) - (B) -92 638 -7542
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Comptes annuels au 31 décembre 2011

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

(en €) Capital Primes Réserves Autres RAN Résultat Total des
Légales  réserves de Pexercice capitaux
prepres
Capitaux propres au 31 décembre 2009 1120 000 0 77292 188977 -240488  -66 851 1078 930
Augmentation de capital
Réduction de capital 0
Résultat de I’exercice -68290  -68290
Affectation du résultat -66 851 66851 0
Dividendes versés 0
Autres variations
Capitaux propres au 31 décembre 2010 1120 000 0 77292 188 977 -307 339 -68290 1010640
Augmentation de capital
Réduction de capital 0
Résultat de ’exercice -32 637 -32 637
Affectation du résultat -68290 68290 0
Dividendes versés 0
Autres variations
Capitaux propres au 31 décembre 2011 1120 000 0 77292 188 977 -375 629 -32637 978 004

TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS

(en €) Solde au 1/1/11 Augmentation Diminution  Solde au 31/12/11
Non utilisée
Provisions
Provision pour litiges
Provision pour pertes de change
Autres provisions pour risque 79 035 41 665 56 400 64 300
Provisions pour charges
Total des provisions pour risques et charges 79 035 41 665 56 400 64 300
Provision sur immobilisations
Provision sur titres de participation
Provision clients
Provision sur autres créances
Total des provisions pour dépréciations 0 0 0
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Comptes annuels au 31 décembre 2011

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1- Présentation de la société

FONCIERE 7 INVESTISSEMENT est une société fonciére cotée dont l'objet principal consiste en l'acquisition
ou la construction, en vue de la location, de biens immobiliers.

Elle est majoritairement détenue par la société belge INGEFIN depuis le 24 février 2012.

9-Faits caractéristiques de I’exercice

Les comptes annuels ont été arrétés le 21 mars 2012.
L’exercice, d’une durée de 12 mois, se solde par une perte de 32 637 €.

En Pabsence de projet d’investissement, FONCIERE 7 INVESTISSEMENT n’a procédé & aucune acquisition
immobiliere sur I’exercice. Elle n’a dégagé aucun chiffre d’affaires.

Les événements importants survenus au cours de I’exercice ont €té les suivants :

16 décembre 2011 : I’assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires de la Société a nommé Monsieur
Yves-Emilien Pamart en qualité d’administrateur

3- Principes, régles et méthodes comptables

Les états financiers ont été établis en conformité avec :
- Le PCG 1999 approuvé par arrété ministériel du 22 Juin 1999,
- laloi n°® 83 353 du 30 Awril 1983,
- le décret 83 1020 du 29 Novembre 19383,
- les réglements comptables :
- 2000-06 et 2003-07 sur les passifs,
- 2002-10 sur lamortissement et la dépréciation des actifs,
- 2004-06 sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux

hypothéses de base :
- permanence des méthodes,
- indépendance des exercices,
- continuité de l'activité.

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués selon la méthode des colts historiques. Les notes ou tableaux ci -
aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les principales méthodes comptables utilisées sont les suivantes :



FONCIERE 7 INVESTISSEMENT
Comptes annuels au 31 décembre 2011

Créances et dettes
Les créances et dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale. Les créances font l'objet d'une appréciation au cas
par cas. Une dépréciation des créances est constatée sur chacune d'entre elles en fonction du risque encouru.

Disponibilités
Les liquidités en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Valeurs Mobiliéres de Placement
Elles sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque leur valeur
d’inventaire est inférieure a leur valeur comptable.

Provisions pour risques et charges
Des provisions sont constituées lorsqu’il est probable ou certain que des obligations provoqueront des sorties de
ressources au bénéfice de tiers sans contrepartie équivalente.

4-Notes sur le Bilan

Créances
Les autres créances sont essentiellement composées de créances de TVA pour 25 310 € dont 2 662 € sont lides 4 des

factures non parvenues.

Etat des échéances des Créances (en €)

Ventilation au 31/12/11

31/12/10 31/12/11 | Aunan au A plus d'un
plus an

Clients et comptes rattachés

Organismes sociaux et fiscaux 16 125 25 310 25 310

Débiteurs divers 1 594

Total 17 719 25310 25310
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Comptes annuels au 31 décembre 2011

Capital

:'(::‘tli,;ﬁs :\lta):;;jr:ale Capital Social
Actions composant le capital social au début de 'exercice 1 600 000 0,70€ 1 120 000€
Emission pendant ['exercice
Réduction pendant l'exercice
Actions composant le capital social & la fin de I'exercice 1 600 000 0,70€ 1120 000€

Provisions pour risques et charges

La provision pour risques enregistrée dans les comptes est destinée a couvrir, d’une part, le risque de non
recouvrement de la TVA déduite et, d’autre part, le risque de reversement a I’Administration Fiscale des
remboursements de crédits de TVA obtenus par la Société depuis son changement d’activité.

Au 31 décembre 2011, elle s’éléve a 64 300€.

Dettes
Les dettes d'exploitation enregistrent des factures non parvenues d’honoraires (16 246 €).

Etat des échéances des Dettes non Financiéres

Ventilationau 31/12/11

31/12/10

31/12/11

A un an au
plus

A plus d'un
an

Fournisseurs et comptes rattachés

53 920

16 246

16 246

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes

Dettes fiscales et sociales

-dont impbts sur les bénéfices

~-dont TVA

-dont autres imp0ts et taxes

Autres dettes

Total Dettes Non financiéres

53 920

16 246

16 246




FONCIERE 7 INVESTISSEMENT
Comptes annuels au 31 décembre 2011

Situation fiscale différée et latente

31/12/11
IMPOT SUR:
Provisions réglementées
Subventions d'investissement
TOTAL ACCROISSEMENTS 0
IMPOT PAYE D'AVANCE SUR:
Charges non déductibles temporairement (a déduire l'année suivante) :
-Congés Payés
-Autres
A déduire ultérieurement : Provisions pour Risques non déductibles 64 300
TOTAL ALLEGEMENTS 64 300
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE 64 300
IMPOT SUR:
Plus values différées
CREDIT A IMPUTER SUR:
Amortissements réputés différés
Déficits reportables 157 723
Moins values a long terme
SITUATION FISCALE LATENTE NETTE 222 423

5-Notes sur le Compte de résultat

Résultat d’exploitation
En I’absence de chiffre d’affaires réalisé, le résultat d’exploitation enregistre d’une part, les honoraires engagés sur la
période, et, d’autre part, la couverture du risque pesant sur la TVA déduite par la Société depuis son changement

d’activité.

Résultat financier
Néant

6-Honoraires des Comimissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG S. FONTAINE
Montant € HT % Montant € HT %
N N-1 N N-1 N N-1 N N-1

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes

individuels et consolidés
- Emetteur 8150 ) 8000 102% | 100% | 8150 | 8000 | 102% | 100%

- Filiafes intégrées globalement

Autres diligences et prestations directement liées a la mission
du commissaire aux comptes
- Emetteur

- Filiales intégrées globalement

Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales
intégrées globalement
- Juridique, fiscal, social

- Autres (& préciser si >10% des honoraires d'audit)
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7-Engagements hors bilan
Néant.



Fonciére &

Rapports des Commissaires
aux comptes



SANDRINE FONTAINE ERNST & YOUNG Audit

Fonciére 7 Investissement
Exercice clos le 31 décembre 2011

Rapport des commissaires aux comptes sur fes comptes annuels et
rapport des commissaires aux comptes, établi en application de
I'article L. 225-235 du Code de commerce, sur le rapport du
président du conseil d'administration de la société Fonciére 7
Investissement



SANDRINE FONTAINE ERNST & YOUNG Audit

Fonciére 7 Investissement
Exercice clos le 31 décembre 2011

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels



SANDRINE FONTAINE ERNST & YOUNG Audit
84, avenue de la République 1/2, place des Saisons

94300 Vincennes 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles

Fonciére 7 Investissement
Exercice clos le 31 décembre 2011

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2011, sur:

» e controle des comptes annuels de la société Fonciére 7 Investissement, tels gu'ils sont joints au
présent rapport ;

« lajustification de nos appréciations ;
« les vérifications et informations spécifiques prévues par [a loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Il.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que fes
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.



ll. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté
sur le caractere approprié des principes comptables appliqués, notamment pour ce qui concerne la
constitution d'une provision pour risques relative a la récupération de la TVA, dans le contexte actuel
de la société.

Ce point est évoqué au paragraphe 4 de I'annexe aux comptes annuels.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents

adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a 'identité
des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Vincennes et Paris-La Défense, le 30 avril 2012

Les Commissaires aux Comptes

Sandrine FONTAINE ERNST & YOUNG Audit

arie-Henriette Joud

Fonciére 7 Investissement
Exercice clos le 31 décembre 2011 2



SANDRINE FONTAINE ERNST & YOUNG Audit

Fonciére 7 Investissement
Exercice clos le 31 décembre 2011

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de
i‘article L, 225-235 du Code de commerce, sur le rapport du
président du conseil d'administration de la société Fonciére 7
Investissement



SANDRINE FONTAINE ERNST & YOUNG Audit
84, avenue de la République 1/2, place des Saisons

94300 Vincennes 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A.S. & capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnic Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles

Fonciére 7 investissement
Exercice clos le 31 décembre 2011

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil d'administration de la société Fonciére 7
Investissement

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Fonciére 7 Investissement et en application
des dispositions de I'article L, 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur
le rapport établi par le président de votre société conformément aux dispositions de {'article L, 225-37
du Code de commerce au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2011.

Il appartient au président d'établir et de soumettre a I'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

¢ de vous communiguer les observations gu'appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de P'information comptable et financiére, et

« d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France.



Informations concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier la
sincerité des informations concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques
relatives a ['élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du président. Ces diligences consistent notamment 3 :

¢ prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives &
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;

» prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation
existante ;

o déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font
I'objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant
les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives & I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du président du conseil
d'administration, établi en application des dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d'administration comporte les autres
informations requises a I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Vincennes et Paris-La Défense, le 30 avril 2012

Les Commissaires aux Comptes

Sandrine FONTAINE ERNST & YQUNG it

Mafie-Henriette Joud

Fonciére 7 Investissement
Exercice clos le 31 décembre 2011 2



SANDRINE FONTAINE ERNST & YOUNG Audit

Fonciére 7 Investissement
Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2011

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées



SANDRINE FONTAINE ERNST & YOUNG Audit
84, avenue de la République 1/2, place des Saisons

94300 Vincennes 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A.S. & capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles

Fonciére 7 Investissement
Assemblée générale d'approbation des comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2011

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

It nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni a rechercher I'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de
l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, ie cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
'article R. 225-31 du Code de commerce relatives a 'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par [‘assembiée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Conventions soumises a I'approbation de I'assemblée générale

Nous vous informons qu‘il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée au cours de
I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de 'assembliée générale en application des dispositions de
l'article L. 225-38 du Code de commerce.



Conventions déja approuvées par I'assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déja approuvée par
I'assemblée générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Vincennes et Paris-La Défense, le 30 avril 2012

Les Commissaires aux Comptes

Sandrine FONTAINE ERNST & YOUNG Audit

arie-Hepriette Joud

Fonciére 7 Investissement
Exercice clos le 31 décembre 2011





