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SUEZ ENVIRONNEMENT ANTICIPE POUR L’ANNEE 2012  

UNE STABILITE DE SON CHIFFRE D’AFFAIRES ET DE SON RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION  
 
 

Dans un contexte économique incertain et plus difficile depuis le début de l’année, SUEZ 
ENVIRONNEMENT a procédé à une revue de la marche des affaires. Le Groupe a décidé, dans ce cadre, 
de constituer, dans son estimé des comptes au 30 juin 2012, une provision complémentaire de 85 M€ sur 
l’usine de dessalement de Melbourne et a constaté la dépréciation en valeur de marché1 de sa 
participation dans Acea à hauteur de 60 M€2. Par ailleurs, la tendance baissière observée au premier 
trimestre sur l’activité Déchets en Europe s’est accélérée au cours du second trimestre.  

 

Dès lors, SUEZ ENVIRONNEMENT a décidé, pour l’exercice 2012, d’augmenter de 40 M€ l’objectif de 
réduction de coûts de son programme Compass et de réduire de 100 M€ son enveloppe 
d’investissements nets. 

 

Le Groupe anticipe pour l’exercice 2012, une stabilité de son Chiffre d’Affaires et de son Résultat Brut 
d’Exploitation par rapport à 20113. Les autres éléments de la guidance annuelle restent inchangés. 

 

 

Usine de dessalement de Melbourne 
 

La construction de cette usine, d’une capacité de 450 000 m³ par jour, a démarré en août 2009 et s’est 
déroulée, en 2011 notamment, dans des conditions climatiques et sociales très défavorables entraînant 
un retard de 6 mois dans le planning de construction et conduisant à une production d’eau potable à mi 
2012 et une réception définitive de l’usine à fin 2012. 

 

Depuis le début de l’année 2012, les travaux se sont poursuivis et l’avancement physique du chantier est 
désormais de 94%. La mise en route de l’usine d’osmose inverse a débuté en mai 2012 et la production 
d’eau dessalée démarre. La JV de construction4 reste mobilisée pour respecter l’ensemble des délais 
prévus. 

 

Toutefois, le Groupe a décidé de comptabiliser à fin juin 2012 une provision complémentaire d’un 
montant de 85 M€, qui impactera le Résultat Opérationnel Courant pour faire face :  

- aux surcoûts liés au personnel supplémentaire à maintenir sur site jusqu’à la fin de la construction 
(fin 2012) pour un montant de 35 M€ 

- à divers aléas pour un montant de 50 M€, dans un cadre local et contractuel complexe. 

 

SUEZ ENVIRONNEMENT et son partenaire, le Groupe Leighton, considèrent toujours que la majorité des 
surcoûts intervenus à ce jour sont liés à des éléments dont certains relèvent de la force majeure, et qu’ils 
ne leur sont pas imputables en totalité. Dans ce cadre, des réclamations d’un montant supérieur à 
1 milliard d’AUD ont été présentées par la JV de construction.  

 

Par ailleurs, un accord a été conclu en juin 2012 entre la JV de construction et la société de projet 
Aquasure, ses banques de financement et ses actionnaires, qui permet de financer la période intercalaire 
jusqu'à réception de l’usine.  

 

 

                                                 
1 Marked to Market 
2 Sur la base d’un cours au 27 juin de 4,6€/action. Le montant de la dépréciation sera actualisé sur la base du cours au 30 juin 2012. 
3 A conditions macro économiques et réglementaires identiques à celles du premier semestre. 
4 Détenue à 65% par le Groupe Leighton et 35% par SUEZ ENVIRONNEMENT. 
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Acea 
 
SUEZ ENVIRONNEMENT détient une participation de 7,7% dans la société Acea, l’une des principales 
“utilities” italiennes, cotée à la bourse de Milan. 

 

Le cours de bourse d’Acea ayant baissé de 35% depuis le 30 juin 2011, une dépréciation à valeur de 
marché de 60 M€ sera constatée dans le Résultat des Activités Opérationnelles du premier semestre 
2012 conformément aux principes comptables appliqués par le Groupe. 

 

Le Groupe est confiant dans les perspectives de développement à moyen et long terme des métiers de 
l’Eau en Italie et entend notamment poursuivre son partenariat avec Acea à Rome et en Toscane.  

 

 

Perspectives 2012 
 

Si les activités Eau du Groupe, tant en Espagne qu’en France, ainsi que le Segment International sont en 
croissance depuis le début de l’année, les activités Déchets en Europe sont en recul, conséquence directe 
d’une dégradation généralisée de la situation macro économique dans cette zone. Les volumes de 
déchets traités en Europe enregistrent une baisse d’environ 4% à fin mai contre 3% à fin mars et l’on 
note une détérioration plus marquée au Royaume-Uni et aux Pays-Bas sur le deuxième trimestre. AGBAR 
reste en croissance avec des prix et des volumes en hausse tant en Espagne qu’au Chili.  

 

Dans ce contexte, SUEZ ENVIRONNEMENT met en place, pour l’exercice 2012, un plan d’action spécifique 
en décidant, d’une part, d’accroître de 40 M€5 les exigences de rentabilité du programme d’optimisation 
des coûts COMPASS et d’autre part, de diminuer de 100 M€6 l’enveloppe d’investissements nets de 
l’exercice. 

 

Dans une situation économique qui s’est détériorée par rapport aux hypothèses retenues lors de 
l’élaboration des objectifs 2012, SUEZ ENVIRONNEMENT anticipe pour cet exercice une stabilité de son 
Chiffre d’Affaires et de son Résultat Brut d’Exploitation par rapport à 20117. Les autres éléments de la 
guidance annuelle (cash flow libre, ratio dette nette sur RBE et dividende au titre de 2012) restent 
inchangés. 

 

Compte tenu des éléments cités ci-dessus, le Groupe anticipe un impact global négatif sur son Résultat 
net qui ne sera que partiellement compensé par des plus values d’ores et déjà enregistrées et les effets à 
venir du plan d’action.  

 

Estimés à fin juin 2012 
 
Pour le premier semestre de 2012, SUEZ ENVIRONNEMENT prévoit : 

• Un Chiffre d’Affaires de l’ordre de 7,5 Md€ ; 

• Un RBE de l’ordre de 1 130 M€ ; et  

• Une Dette Financière Nette de l’ordre de 7,9 Md€ après paiement du dividende. 

 

 

 

Prochaine communication   
Publication des résultats semestriels 2012 le 1er aout 2012 (conférence téléphonique) 

 

 

 

 

 
 

                                                 
5 Les économies générées par le programme d’optimisation des coûts COMPASS pour l’exercice 2012 sont donc portées de 110 M€ 
à 150 M€. 
6 L’enveloppe d’investissements nets de l’exercice 2012 est par conséquent réduite de 1,3 Md€ à 1,2 Md€. 
7 A conditions macro économiques et réglementaires équivalentes à celles du premier semestre et stabilité des cours de matières 
premières par rapport au niveau actuel. 
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SUEZ ENVIRONNEMENT 
Les ressources naturelles ne sont pas infinies. SUEZ ENVIRONNEMENT (Paris : SEV, Bruxelles : SEVB), et ses filiales 
s’engagent au quotidien à relever le défi de la protection des ressources en apportant des solutions innovantes à des 
millions de personnes et aux industries. SUEZ ENVIRONNEMENT alimente 91 millions de personnes en eau potable, 
63 millions en services d’assainissement et assure la collecte des déchets de près de 57 millions de personnes. Avec 
80 410 collaborateurs, SUEZ ENVIRONNEMENT est un leader mondial exclusivement dédié aux métiers de l’eau et des 
déchets et présent sur les cinq continents. En 2011, SUEZ ENVIRONNEMENT, filiale détenue à 35,7% par GDF SUEZ, a 
réalisé un chiffre d’affaires de 14,8 milliards d’euros. 
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Avertissement important 
 

Ce document comporte des données financières non auditées. Les agrégats présentés sont ceux habituellement 
utilisés et communiqués aux marchés par SUEZ ENVIRONNEMENT. 

« La présente communication contient des informations et des déclarations prospectives. Ces éléments prospectifs 
comprennent les hypothèses sur lesquelles ceux-ci reposent, ainsi que des projections financières, des estimations et 
des déclarations portant sur des projets, des objectifs et des attentes concernant des opérations, des produits ou des 
services futurs ou les performances futures. Aucune garantie ne peut être donnée quant à la réalisation de ces 
éléments prospectifs. Les investisseurs et les porteurs de titres SUEZ ENVIRONNEMENT Company sont alertés sur le 
fait que ces informations et déclarations prospectives sont soumises à de nombreux risques ou incertitudes, 
difficilement prévisibles et généralement en dehors du contrôle de SUEZ ENVIRONNEMENT Company qui peuvent 
impliquer que les résultats et développements attendus diffèrent significativement de ceux qui sont exprimés, induits 
ou prévus dans les déclarations et informations prospectives. Ces risques comprennent notamment ceux qui sont 
développés ou identifiés dans les documents publics déposés auprès de l'Autorité des Marchés Financiers (AMF). 
L'attention des investisseurs et des porteurs de titres SUEZ ENVIRONNEMENT Company est attirée sur le fait que la 
réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d'avoir un effet défavorable significatif sur SUEZ 
ENVIRONNEMENT Company. SUEZ ENVIRONNEMENT Company n'a pas l'obligation et ne s'engage en aucun cas à 
publier des modifications ou des actualisations de ces informations et déclarations prospectives. Plus d’informations 
détaillées sur SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY sont disponibles sur le site Internet (www.suez-environnement.com). 
Ce document ne constitue ni une offre de vente ni la sollicitation d’une offre d’acquisition de titres SUEZ 
ENVIRONNEMENT COMPANY dans aucune juridiction.” 

 

 

 

Ce communiqué est disponible sur www.suez-environnement.com 


