LE TANNEUR & CIlE

RESULTATS SEMESTRIELS au 30 juin 2012

» Investissement publicitaire massif et diminution de la démarque
» Ouverture d'un magasin LE TANNEUR a Berlin
» Développement soutenu de la branche Fabrication pou r maisons de luxe
» Changement de Direction générale
» Résultat opérationnel courant et résultat net en ba  isse:
- Contexte de consommation morose
- Hausse de 1,19 M€ de la charge de publicité
- Incidence des nouveaux magasins ouverts en 2011 e t 2012

Paris, le 29 ao(t 2012

Le conseil d’administration a arrété les comptassobdés semestriels 2012 HE TANNEUR & CIE le 28 ao(t 2012. Ces comptes ont fait
I'objet d’un examen limité des commissaires aux pt&s.

(En M€) 30/06/12 30/06/11

Chiffre d’'affaires 31,19 30,73
Résultat opérationnel courant -2,47 -1,48
Autres produits et charges 0,41 0,41
opérationnels

Résultat opérationnel -2,07 -1,07
Co(t de I'endettement financier -0,19 -0,20
Autres produits et charges financiers 0,12 0,11
Impbt 0,70 0,17
Résultat net — part du Groupe -1,44 -0,99

Faits marquants du semestre

Investissement publicitaire massif et diminutiona@démarque

Dans une optique d’augmentation de I'attractiviéélal marque.E TANNEUR, le Groupe a commencé a mettre
en ceuvre a partir du mois de février un vaste arogre de communication avec des parutions dansdéieuns
emplacements des quotidiens et magazines de granmsais visant un investissement publicitaire peasultiplié
par 12 par rapport a 2011. Ce programme a affectértabilité & court terme mais permettra d’ameétides
résultats futurs en stimulant les ventes des magadi distributeurs de la marqgu& TANNEUR. De plus, a
I'occasion de leur premier voyage officiel aux Etbnis, le couple présidentiel a offert & Michéllbama un sac-
cabasLE TANNEUR acheté dans I'un des magasins parisiens a I'emseiga marque a pu ainsi bénéficier
d’'importantes retombées rédactionnelles dans lgmmnaes féminins ayant commenté I'événement.
Parallelement dans une optique de montée en ganogeepsive de la marqud TANNEUR, cette décision est
accompagnée d’une diminution drastique des op@&wsttmmmerciales de réduction de prix dans le réseau
distribution de magasirisE TANNEUR et les corners en grands magasins : arrét desesrsystématiques sur la
collection en cours lors des fétes des meres, éies pu des soldes, qui, certes, contribuent argiedaé trafic a
court-terme mais ne sont plus compatibles avec hjectf de montée en gamme. A bréve échéance, ce
changement de politigue commerciale entraine uissdale chiffre d’'affaires mais une amélioratios thux de
marge et prépare les conditions a une rentabilitésgante en renforcant la mardue TANNEUR. La démarque
prise en charge par le Groupe a ainsi baissé deder®,9 M€ au cours du semestre.

Hors périodes de promotigifa croissance d’activité des magadilssTANNEUR du Z™®trimestre s’établit & un
niveau remarquable de 12% par rapport a 2011 daceniexte de consommation morose. Les indicesadep
moyen et de prix de vente moyen sont en haussed@a®es valident clairement I'efficacité de la pagne
publicitaire et de la stratégie adoptée.
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Evolution du réseau de distribution

Aprés celui de Disseldorf en septembre 2Q0ELTANNEUR a ouvert en mars un nouveau magasin en propre en
Allemagne : a Berlin. Ce nouveau point de ventesi#g€ dans un environnement trés commercial @lkade la
Friedrich Strasse et de la Franzdsische Strasse.

Un outleta ouvert en avril dans le centre commercial depg@opeim en Alsace avec un excellent démarrage.

Le 2 février 2012 E TANNEUR & CIE a signé un protocole transactionnel de résiliatinticipée du bail
commercial du magasin du centre commercial Parlya2restitution des locaux a été fixée début ma&rs22
L'opération a dégagé une plus-value de 0,4 ME.

A fin juin 2012, le réseatRetail a I'enseigneLE TANNEUR se compose de 62 points de vente en France,
Allemagne, Belgique, Luxembourg et Algérie : 29 msigs détenus en propre (dont 6 magasins d'uski),
magasins franchisés et 1 site commercial Internet.

Développement soutenu de I'activité de Fabricapionr maisons de luxe

Le 1I* mars 2012MAROQUINERIE DES ORGUES a signé avec I'actionnaire majoritaire, Qatar LyxGroup

— Fashion S.P.C., un contrat de sous-traitance rdeluption ainsi qu’'un contrat de prestations poar |
développement, l'industrialisation et la fabricatides produits de maroquinerie créés et commesémlpar
I'actionnaire majoritaire sous sa propre marque. fagturations ont débuté au cours du semestre.

Le 19 mars 2012MAROQUINERIE DES ORGUES a ouvert un troisieme établissement corrézienlasur
commune de Monestier-Merlines avec une vingtaiopétateurs.

Changement de direction générale

En février 2012, une simplification de la structiméerne a été mise en ceuvre autour d’'un nouveaecteur
général en la personne de M. Jean Clenet, précédetridirecteur général adjoint. M. Hervé Descottepiidté
ses fonctions opérationnelles. 1l demeure membre awseil d’administration, reste Président de
MAROQUINERIE DES ORGUES et devient Président d’Honneur dé TANNEUR & CIE.

Résultat net

Le chiffre d’affaires du Groupe a augmenté de 1@orapport au®l semestre 2011 : -13,6% pour les Marques
propres (dont -7,6% pour les magadiisTANNEUR et -16,6% pour les Autres distributions) et +12 266ir la
Fabrication pour maisons de luxe.

Le résultat opérationnel courant dii demestre 2012 s’établit a -2,48 M€ (contre — N¥Bau 30 juin 2011).
Cette baisse de résultat malgré un chiffre d’affaitotal en |égére hausse s’explique par une augtiende la
charge de publicité de 1,19 M€ par rapport Hisdmestre 2011. Au 30 juin 2012, cet investissewaontariste
n'est pas encore compensé par une hausse d’adei branche Marques propres et par 'amélianadio taux
de marge résultant de la diminution de la démarGeéte évolution de stratégie marketing interviemeffet dans
un contexte de crise de consommation qui influewt#iblement sur le trafic de I'ensemble du sectiuta
distribution de maroquinerie.

L'ouverture récente de 3 magasins en propre (a Albers et Diisseldorf en 2011 et Berlin en 2042) n’ont
pas encore atteint leur point mort a généré un&ibation négative de 0,24 M€. Par allleurs, letations nettes
de dépréciation des stocks ont augmenté de 0,2pavi€apport au®l semestre 2011 en raison de la diminution
des opérations promotionnelles. Le Groupe a préutiliser davantage son réseau de magasins d'ysing
I'écoulement des fins de série.

Le résultat du 4 semestre 2012 tient également compte d’'une posvide 0,17 M€ dotée dans le cadre du
contrdle URSSAF intervenu au cours de la période.

En revanche, il est a noter que la contributionaderanche Fabrication pour maisons de luxe s@serment
améliorée grace aux actions mises en place dé§eemestre 2011 pour résoudre le probléme de conatam
en matiéres premieres de I'exercice précédent.

Le net des autres produits et charges opératioseethiffre a +0,41 M€ (comme au 30 juin 2011)@tespond
essentiellement a la plus-value réalisée sur leasiaglu centre commercial de Parly 2. Le résulp@rationnel
ressort ainsi a -2,07 M€ contre -1,07 M€ au 30 R011.

Le colt de I'endettement financier est passé d#)-8,-0,19 M€ par rapport a 2011 : I'endettementrmeyen a
baissé du fait d’'un niveau de stock de produits finoins élevé. Les autres produits et chargesidiees sont
passés de +0,11 a +0,12 M€ et correspondent esdfemiint aux gains de change sur les achats esedeMiSD

et HKD.

L'impdt différé est passé de +0,17 M€ au 30 juil2@ +0,70 M€ au 30 juin 2012 du fait de I'actieatide
I'impét différé du déficit fiscal de la période.

En conséquence, le résultat net (part du Groug®v& a -1,44 M€ contre -0,99 M€ au 30 juin 2011.



Situation financiére

Les investissements du semestre se sont élevé83aK&, ils ont principalement concerné I'agencemees
nouveaux magasins de Berlin et de Roppenheim ejuiaition de matériels industriels pour la Faldiarapour
maisons de luxe.

Un impot différé actif de 0,47 M€ a été constat@yuin 2012 du fait du déficit fiscal de la péte

La hausse des stocks de 1,49 M€ par rapport aé8dmbre 2011 s’explique par la saisonnalité haltetliée a
la préparation des expéditions de la saison Auteriuer de la branche d’activité Marques propres.

LE TANNEUR & CIE a remboursé des échéances d’emprunt pour un niafgah,34 M€ (crédit-bail inclus).
L'actionnaire majoritaire Qatar Luxury Group — FashS.P.C. a consenti fin juin 2012 une nouvelleree de 1
M€ qui s'ajoute a celle de 2011 du méme montant.

Le ratio d’endettement net sur fonds propres estépale 77% a fin décembre 2011 a 89% (créancegsédé
incluses). Il s’élevait a 109% au 30 juin 2011.

Les capitaux propres s’élévent a 9,98 M€ (soit Zf&r action) contre 11,3 M€ au 31 décembre 2011.

Perspectives

Concernant la branche Fabrication pour maisonsixks la tendance d’activité devrait se poursuiwreaurs de
'année 2012.

Concernant la branche Marques propres, les ingestisnts publicitaires vont se poursuivre a la siéebonnes
retombées constatées.

Par ailleurs, aprés I'ouverture récente des magatgnDiisseldorf et de BerlihE TANNEUR & CIE travaille
actuellement avec l'actionnaire majoritaire sur projet de contrat destiné a assurer le développemen
international de la marqueE TANNEUR en permettant I'ouverture de points de vente esiptincipaux marchés
internationaux.

Prochains rendez-vous

Le rapport financier semestriel est disponiblelswsite de la Société a I'adressew.letanneuretcie.com.

- Communiqué sur le chiffre daffaires dé"Strimestre 2012 Mercredi 24 octobre 2012
- Communiqué sur le chiffre d’affaires dt™trimestre 2012 Mercredi 23 janvier 2013

A propos de LE TANNEUR :

Marque historique du Groupe Le Tanneur & Cie, Le Tanneur nait en 1898 de I'association d'un tanneur et d’'un maroquinier
déposant un brevet d’invention de porte monnaie « sans-couture ». Une innovation ancrée dans les génes de la marque qui
aujourd’hui propose des collections complétes de portefeuilles, serviettes, sacs et bagages.

Contact Actionnaires LE TANNEUR & CIE : Patricia Moulon - 04 79 81 60 60 — p.moulon@Ietanneuretcie.com



