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A 
 
 
 
 

Rapport d’activité du 1er semestre 2012 
 
 
 
 

A - Evénements significatifs de la période 
 
Secteur « Environnement » :  
 
Le Groupe a enregistré une commande d’usines « clés en mains » de valorisation de 
déchets en Angleterre : Cardiff. 
 
 
B - Activité 
 
 

1. Enregistrement de commandes 
 

2011 2012 Variation  
2012/ 
2011 

(M€) 1er 
Trimestre 

2nd 
Trimestre

Cumul 
30/06/11

1er 
Trimestre

2nd 
Trimestre

Cumul 
30/06/12 

            

Environnement 145,33 146,61 291,94 224,26 7,52 231,78 -20,6% 
            
Innovation & 
Systèmes 16,95 28,89 45,84 22,67 30,64 53,31 +16,3% 
            

Energie 31,25 30,15 61,40 32,94 29,21 62,15 +1,2% 
            

Groupe 193,53 205,65 399,18 279,87 67,37 347,24 -13,0% 
 
Les commandes du Groupe pour le 1er semestre s’élèvent à 347,24 M€ contre 399,18 M€ au 
premier semestre 2011. 
 
Concernant le secteur Environnement, une usine de valorisation de déchets a été 
enregistrée en commandes au premier semestre 2012 ; deux usines avaient été enregistrées 
en commandes au premier semestre 2011. 
 
Pour le secteur Energie, le niveau des commandes enregistrées au premier semestre 2012 
est similaire à celui de l’année dernière. 
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2. Chiffre d’Affaires 
 

 
 
Au cours du premier semestre, le chiffre d’affaires s’est élevé à 332,51 millions d’euros, soit 
+7,6 % par rapport au 30 juin 2011, les trois secteurs étant en progression. 
 
 
3. Carnet de commandes 
 

(M€) Carnet au 
01.01.2012 

Commandes au 
30.06.12 

Chiffre d'affaires 
au 30.06.12 

Carnet au 
30.06.12 

          

Environnement 766,69 231,78 186,55 811,92 
          
Innovation & 
Systèmes 343,85 53,31 86,79 310,37 
          

Energie 40,47 62,15 59,17 43,45 
          
Groupe 1 151,01 347,24 332,51 1 165,74 

 
Le carnet de commandes du Groupe s’accroît légèrement par rapport au 31 décembre 2011 
(+1,3 %), la variation par secteur se décomposant comme suit : 

 + 5,9 % pour le secteur Environnement 
 – 9,7 % pour le secteur Innovation & Systèmes 
 + 7,4 % pour le secteur Energie 

 
Le carnet de commandes représente 20 mois de chiffre d’affaires des 12 derniers mois. 

2011 2012 Variation  
2012/ 
2011 

(M€) 1er 
Trimestre 

2nd 
Trimestre

Cumul 
30/06/11

1er 
Trimestre

2nd 
Trimestre

Cumul 
30/06/12 

                

Environnement 73,13 102,57 175,70 74,21 112,34 186,55 +6,2% 
            

Innovation & 
Systèmes 40,30 38,46 78,76 39,93 46,86 86,79 +10,2% 
            

Energie 21,85 32,80 54,65 26,60 32,57 59,17 +8,3% 
            

Groupe 135,28 173,83 309,11 140,74 191,77 332,51 7,6% 
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C – Résultat 
 
Les états financiers condensés ont été préparés en utilisant les mêmes règles et méthodes 
comptables appliquées pour l’élaboration des comptes annuels au 31 décembre 2011, à 
l’exception des modifications citées dans le paragraphe I de l’annexe. 
 
 
 - en millions d'euros 30 juin 2011 30 juin 2012 
      

Chiffre d'affaires 309,1 332,5 
Résultat opérationnel 12,4 10,6 
Résultat financier (2,2) 0,4 
Sociétés mises en équivalence 8,5 2,7 
Résultat avant impôt 18,7 13,7 
Impôts (3,0) (3,7) 
Résultat net des activités poursuivies 15,7 10,0 
Résultat net des activités abandonnées (4,0) - 
Intérêts minoritaires (0,2) 0,1 
Résultat net (part du Groupe) 11,5 10,1 

 

 
 
Chiffre d’affaires 
 
Au cours du premier semestre, le chiffre d’affaires s’est élevé à 332,5 millions d’euros. 
L’évolution du chiffre d’affaires par secteur est détaillée dans la partie B du rapport. 
 
 
Résultat opérationnel 
 
Pour le premier semestre 2012, le résultat opérationnel s’élève à 10,6 millions d’euros soit 
3,2 % du chiffre d’affaires. 
 
La contribution des différents secteurs au chiffre d’affaires et au résultat opérationnel ainsi 
que l’évolution par rapport à juin 2011 sont indiquées ci-après : 
 

En millions d'euros
CA RO RO/CA CA RO RO/CA

Secteur

Environnement 175,7 13,3 7,6% 186,5 16,7 9,0%

Innovation et Systèmes 78,8 (1,1) (1,4)% 86,8 (5,8) (6,7)%

Energie 54,6 0,2 0,4% 59,2 (0,3) (0,5)%

Total 309,1 12,4 4,0% 332,5 10,6 3,2%

30/06/201230/06/2011

 
 
Le secteur Environnement présente un ratio de résultat opérationnel sur chiffre d’affaires en 
progression par rapport au 31 décembre 2011 et au 31 décembre 2010.  
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Le secteur Innovation & Systèmes est pénalisé par des difficultés de réalisation de contrats 
impactant fortement le premier semestre. 
 
Le résultat semestriel du secteur Energie est de même ordre de grandeur que celui du 1er 
semestre 2011.  
 
 
Résultat financier 
 
En liaison avec le niveau de la trésorerie disponible, et les effets de change qui avaient 
défavorablement impacté le premier semestre 2011, le résultat financier semestriel est en 
amélioration, à un niveau de + 0,4 M€. 
 
 
Résultat des sociétés mises en équivalence 
 
La baisse de la contribution des sociétés mises en équivalence – par rapport au premier 
semestre 2011 – est directement liée à la cession des titres de la société Energonut en 
décembre 2011. 
La contribution positive de 2,7 M€ au premier semestre 2012, provient essentiellement des 
participations détenues par le Groupe dans quatre unités de valorisation de déchets  en 
Angleterre. 
 
 
Résultat des activités abandonnées  
 
Compte tenu de la fin du processus d’arrêt d’activité de la Division Transports, le compte de 
résultat Groupe n’isole plus de résultat des activités abandonnées à compter du 1er janvier 
2012. 
 
 
D -  Trésorerie 
 
 
Les principaux éléments du tableau de flux de trésorerie des comptes consolidés condensés 
sont les suivants : 
 
Flux de trésorerie liés à l’activité 
 

- Capacité d’autofinancement 
 
La capacité d’autofinancement s’élève à 17,6 millions d’euros au 30 juin 2012, contre 18,6 
millions d’euros à fin juin 2011 
 

- Besoins en fonds de roulement 
 
L’évolution des besoins en fonds de roulement, par rapport à une situation très favorable au 
31 décembre 2011, conduit à des flux de trésorerie négatifs sur le premier semestre de 
l’année, essentiellement liés à des réductions temporaires du surfinancement de contrats 
dans le secteur Environnement. 
La variation des flux liés à l’activité explique l’évolution de la trésorerie entre le 31 décembre 
2011 et le 30 juin 2012. 
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Flux de trésorerie affectés aux investissements 
 
Il avait été constaté au premier semestre 2011 un flux positif sur ce poste, lié aux soldes de 
cessions de la division Transports. 
Au premier semestre 2012, les investissements du Groupe se sont élevés à 6,2 M€. 
 
 
Flux de trésorerie affectés aux financements 
 
La variation  de ce poste correspond au remboursement d’un tirage de 30 M€ sur la ligne de 
crédit moyen terme du Groupe début 2012, non renouvelé pendant le semestre. 
 
 
Trésorerie disponible 
 
La trésorerie du Groupe, nette de tout endettement, s’élève à 76,3 M€ au 30 juin 2012, 
contre 129,7 M€ au 31 décembre 2011 et 41,7  M€ au 30 juin 2011. 
Le niveau de liquidité  (trésorerie nette disponible + ligne moyen terme non utilisée) évolue 
comme suit : 

- 31 décembre 2010 : 212,1 M€ 
- 31 décembre 2011 : 262,4 M€ 
- 30 juin 2012 : 208,8 M€ 

 
 
E – Evénements importants postérieurs au premier semestre 2012 
 
 
Néant 
 
 
F -  Perspectives 2012 
 
Compte tenu du carnet de commandes du Groupe au 30 juin 2012, notamment dans le 
secteur Environnement, le Groupe devrait constater une activité plus forte au second 
semestre de l’année qu’au premier. 
 
 
G - Analyse des risques 
 
Les risques et incertitudes relatifs au second semestre 2012 sont identiques à ceux auxquels 
le groupe était exposé sur le premier semestre et sur l’exercice précédent. Ces risques sont 
décrits en note 1.3 du rapport 2011 du Directoire. 
 
 
H - Transactions avec les parties liées 
 
Toutes les transactions avec des parties liées ont été réalisées sur la base de conditions 
commerciales normales. 
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