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Mersen : Chiffre d’affaires du 3 ème trimestre 2012 
- Ralentissement de l’activité 

- Intensification des mesures d’adaptation 

 
 

 
Le chiffre d’affaires du Groupe au 3ème trimestre s’est élevé à 203,3 millions d’euros . Il est en retrait de 

2,2% en données publiées,  en tenant compte de l’impact positif de l’intégration d’Eldre et d’un effet de 

change favorable (14,5M€). A données comparables , il est en repli de 12,2%. 

 
 

T3 2012 T3 2011
croissance 
organique

croissance 
totale

Systèmes et Matériaux avancés 89,0 96,3 -15,7% -7,6%
Systèmes et Composants Electriques 114,3 111,4 -9,2% 2,6%
Total Groupe 203,3 207,8 -12,2% -2,2%
Europe 69,9 77,7 -16,1% -10,1%
Asie-Pacifique 51,1 56,2 -17,8% -9,1%
Amérique du Nord 70,5 66,1 -8,8% 6,7%
Reste du Monde 11,7 7,8 40,5% 51,1%
Total Groupe 203,3 207,8 -12,2% -2,2%  
Chiffres non audités 

 
Le trimestre a été marqué par la faible activité à destination du marché du solaire (12M€ contre 32M€ 

pour la même période l’année dernière) affectant particulièrement la zone Asie. La dégradation du 

contexte économique en Europe s’est poursuivie, le ralentissement constaté en Allemagne au deuxième 

trimestre se confirmant. En revanche, hors marché solaire, l’activité en Asie est restée soutenue, en 

particulier sur le marché de la chimie/pharmacie, tandis qu’elle est restée à un niveau proche de l’année 

dernière à la même époque en Amérique du Nord. 

 

« Mersen anticipe une fin d’année plus difficile que prévu en raison du ralentissement prononcé de nos 

marchés, notamment en fin de trimestre, ainsi que du décalage de la reprise de nos ventes sur le marché 

du solaire. Aussi, le Groupe a-t-il décidé d’intensifier ses mesures d’adaptation pour réduire sa base de 

coûts.»  a déclaré Luc Themelin, Président du Directoire de Mersen. 
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Les ventes des Systèmes et Matériaux Avancés  se sont élevées à 89,0 millions d’euros au troisième 

trimestre, contre 96,3 millions d’euros sur la même période l’année dernière, en décroissance de 15,7 % 

à périmètre et changes constants. Ce repli important provient essentiellement de la baisse des ventes à 

la filière solaire et du marché européen.  

La croissance de ce pôle hors solaire est de +7,6% à périmètre et changes constants. L’activité a été 

soutenue dans la chimie-pharmacie et dans les industries de procédés aux Etats-Unis et en Asie. En 

revanche, l’activité sur le marché de l’électronique est faible, du fait notamment de la réduction de la 

demande des fabricants de semi-conducteurs. 

Le chiffre d’affaires trimestriel des Systèmes et Composants Electriques  s’est élevé à 114,3 millions 

d’euros et intègre les ventes de la société Eldre consolidée depuis le 1er janvier 2012. Il est en hausse de 

2,6% en données publiées et en repli de 9,2% à périmètre et changes constants.  

Le repli a touché l’ensemble des marchés, en particulier l’électronique du fait de la baisse des 

investissements sur les réseaux électriques et les transports. Les ventes sur le marché de l’éolien sont 

également en recul avec moins de projets en première monte, l’activité rechange restant soutenue. 

 

Pour les 9 premiers mois de l’année , le chiffre d’affaires s’est élevé à 630,3 millions d’euros, en ligne 

avec celui de 2011 (627,1M€). A périmètre et changes constants, le repli est de 8,1%. Hors filière 

solaire, le niveau d’activité est en ligne avec celui de 2011 à périmètre et changes constants. 

 

 9 mois 2012 9 mois 2011 croissance 
organique 

croissance 
totale 

Systèmes et Matériaux avancés 273,2 285,7 -10,6% -4,7% 
Systèmes et Composants Electriques 357,1 341,4 -5,9% 4,6% 
Total Groupe  630,3 627,1 -8,1% 0,5% 
Europe 220,6 235,6 -11,8% -6,4% 
Asie-Pacifique 162,2 159,8 -7,5% 1,5% 
Amérique du Nord 212,9 200,2 -6,7% 6,4% 
Reste du Monde 34,6 31,5 8,1% 10,0% 
Total Groupe  630,3 627,1 -8,1% 0,5% 
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Perspectives 

La persistance des incertitudes sur l’économie mondiale amène le Groupe à être prudent pour la fin de 

l’année. De plus, Mersen prévoit un décalage de la reprise des commandes sur le marché du solaire en 

raison, d'une part, de la dégradation de la situation financière des fabricants de cellules chinois et, d'autre 

part, de la réévaluation des droits de douanes sur les cellules produites en Chine, effective aux Etats-Unis 

et en cours de discussion en Europe. 

Ainsi le Groupe prévoit, pour l’année 2012, un repli du chiffre d’affaires à périmètre et changes constants 

d’environ 8% et une marge opérationnelle courante autour de 9% du chiffre d’affaires. 

Dans ce contexte, Mersen a décidé d’intensifier sur la fin de l’année les mesures d’adaptation : les plans 

de productivité et de maîtrise des coûts, initiés en fin d’année dernière, sont poursuivis ; de plus, le 

Groupe projette de restructurer plusieurs sites dans le monde. Les charges non récurrentes pour l’année 

2012, y compris les coûts de restructuration, s’élèveraient à environ 10 millions d’euros. Les économies 

ainsi réalisées grâce à ces nouvelles mesures pourraient générer une réduction de la base de coûts de 

10 millions d’euros en année pleine. 

Par ailleurs, le Groupe a engagé une revue approfondie de son portefeuille d’activités ; celle-ci pourrait 

conduire prochainement à la cession de certaines lignes de produits non stratégiques et non rentables, 

représentant un chiffre d’affaires limité. 

 
Situation financière 
 
L’endettement net du Groupe est en légère augmentation à fin septembre par rapport au mois de juin 

après paiement du dividende au mois de juillet (19M€) ; il tient compte également des décaissements 

prévus sur les investissements industriels. 

Par ailleurs, Mersen a finalisé en juillet dernier le refinancement de son crédit syndiqué venant à 

échéance en juillet 2013, par la mise en place de lignes bancaires d’un montant global de 215 millions €. 

A l’issue de cette opération, Mersen disposait de 425 millions € de financements confirmés. La maturité 

moyenne des financements mobilisés était proche de 5 ans.   

 
 

---Fin--- 
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Prochains rendez-vous 
 
Chiffre d’affaires de l’année 2012 : 30 janvier 2013 après Bourse  

Résultats annuels 2012 : 20 mars 2013 avant Bourse 

 

A propos de Mersen 

Expert mondial des matériaux et équipements pour les environnements extrêmes, la sécurité et la fiabilité 

des équipements électriques, Mersen conçoit des solutions innovantes adaptées aux besoins de ses 

clients pour optimiser leur performance industrielle dans des secteurs porteurs : énergies, transports, 

électronique, chimie/pharmacie et industries de procédés. 

 

Le Groupe est coté sur le Compartiment B de NYSE Eu ronext  

Visitez notre site Internet www.mersen.com  
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