Paris, le 7 novembre 2012

AXA organise aujourd’hui sa conférence d’automne
destinée aux investisseurs

AXA organise aujourd’hui & Paris sa conférence annuelle destinée aux investisseurs,
pendant laquelle I'équipe de direction présentera la mise en ceuvre du plan stratégique
Ambition AXA dans certaines entités.

La journée commencera par une présentation de nos avancées sur les aspects financiers
d’Ambition AXA et réaffirmera nos objectifs et leurs sensibilités aux conditions de marché : la
croissance annuelle de notre résultat opérationnel est attendue entre 5% et 10% en
moyenne sur 2010-2015, en tenant compte de I'environnement de marché actuel, ce qui se
traduira par un ROE* courant se situant entre 13% et 15% en 2015.

Des membres du Comité Exécutif du Groupe AXA présenteront les progrés accomplis en
France, au Japon, en Asie, aux Etats-Unis et en gestion d’actifs.

La présentation aux investisseurs commencera a 8:30 CET et s’achévera aux alentours de
16:30 CET.

Un webcast en direct et les présentations seront disponibles a partir de 7:00 CET sur le site
internet du Groupe AXA :
http://www.axa.com/fr/investisseurs/conferences/journeesinvestisseurs/

Un webcast a la demande sera disponible a partir du 8 novembre 2012.

Programme détaillé de la journée (tous les horaires sont CET) :

8:30 — 8:55 Introduction Henri de Castries

8:55 - 9:10 Finance Denis Duverne

9:10 — 10:00 AXA France Nicolas Moreau

10:30 - 11:15 AXA Japon Jean-Louis Laurent-Josi
11:15 - 12:00 AXA Asie Mike Bishop

13:00 - 13:45 AXA Etats-Unis Mark Pearson

13:45 — 14:30 AXA IM Dominique Carrel-Billiard
15:00 - 15:45 AllianceBernstein John Weisenseel

15:45 - 16:30 Conclusion et Q&A Management Committee

! ROE : ratio de retour sur fonds propres

réinventons / notre métier
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A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de I'assurance et de la gestion d’actifs, avec plus de 163.000
collaborateurs au service de 101 millions de clients dans 57 pays. En 2011, le chiffre d’affaires IFRS
s’est élevé a 86,1 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 3,9 milliards d’euros. Au 31 décembre
2011, les actifs sous gestion d’AXA s’élevaient & 1 065 milliards d’euros.

L’'action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, 'American Depositary
Share (ADS) d’AXA est cotée sur la plateforme de gré a gré QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe AXA est présent dans les principaux indices ISR internationaux, dont le Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) et le FTSE4GOOQOD, et est 'un des membres-fondateurs des Principes pour
'Assurance Responsable (PSI : Principles for Sustainable Insurance) de [lInitiative Financiere du
Programme des Nations Unies pour 'Environnement (PNUE FI).

Ce communiqué de presse est disponible sur le site Internet du Groupe AXA
www.axa.com

Relations investisseurs AXA : Relations presse AXA :

Mattieu Rouot : +33.1.40.75.46.85 Garance Wattez-Richard : +33.1.40.75.46.42
Jennifer Lejeune : +33.1.40.75.39.27 Guillaume Borie : +33.1.40.75.49.98
Yael Beer-Gabel : +33.1.40.75.47.93 Héleéne Caillet : +33.1.40.75.55.51
Florian Bezault : +33.1.40.75.59.17

Thomas Hude : +33.1.40.75.97.24

Solange Brossollet:  +33.1.40.75.73.60

Actionnaires individuels AXA : +33.1.40.75.48.43

AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué peuvent contenir des prévisions qui portent
notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions comportent, par
nature, des risques et des incertitudes, identifiés ou non, et peuvent étre affectées par de nombreux facteurs
susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels et ceux indiqués dans ces déclarations.
Vous étes invités a vous référer a la section « Avertissements » figurant en page 2 du Document de référence du
Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2011 afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et
incertitudes importants, susceptibles d’influer sur les activités d’AXA. AXA ne s’engage d’aucune fagon a publier
une mise a jour ou une révision de ces prévisions, ni a communiquer de nouvelles informations, événements
futurs ou toute autre circonstance.
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