
  

Cliffs Natural Resources Inc. annonce d'importants ajustements au niveau de son programme 
d'exploitation 2013 

CLEVELAND, 19 novembre 2012 -- Cliffs Natural Resources Inc. (NYSE : CLF) (Paris : CLF) a annoncé 
aujourd'hui sa décision de reporter certaines parties de la phase II du programme d'expansion de la mine du lac 
Bloom au Québec et de geler une partie de sa production dans deux de ses exploitations de minerai de fer aux 
États-Unis, Northshore Mining dans le Minnesota et Empire Mine dans le Michigan. La société ajuste les 
programmes d'exploitation 2013 de ses sites d'exploitation de minerai de fer en Amérique du Nord afin de 
s'aligner sur le volume prévu des ventes. Ces baisses de production sont entrainées par la hausse de la volatilité 
des prix du minerai de fer et par la diminution des taux d'utilisation dans la sidérurgie en Amérique du Nord.  

(Logo : http://photos.prnewswire.com/prnh/20101104/CLIFFSLOGO ) 

« L'affectation méthodique du capital revêt une importance cruciale dans notre stratégie d'exploitation et la 
diminution des coûts de production les plus élevés améliorera notre flexibilité financière aussi bien à long terme 
qu'à court terme » a déclaré Joseph A. Carrabba, Président du conseil d'administration, Président et Président-
directeur général de Cliffs. « Malgré l'annonce d'aujourd'hui, nous restons engagés face à nos investissements au 
Canada et nous sommes persuadés qu'au cours du temps, le site du lac Bloom constituera une valeur à long 
terme. » 

Minerai de fer au Canada oriental  
Cliffs suspend certaines composantes de la phase II du programme d'expansion de la mine du lac Bloom au 
Canada oriental, y compris l'achèvement de l'usine de concentration et des installations de chargement. Par 
conséquent, la construction liée à ces activités va cesser et les entrepreneurs tiers seront démobilisés avec effet 
immédiat. Les activités préalables à l'extraction, destinées à développer les surfaces d'exploitation du gisement 
du lac Bloom, contribuant à la phase I comme à la phase II du développement de la mine, seront maintenues. En 
outre, Cliffs poursuivra ses projets environnementaux relatifs à l'achèvement du système de gestion de l'eau du 
lac Bloom et des résidus d'exploitation et à l'achèvement des installations de stockage du minerai. En fonction 
des conditions du marché, Cliffs prévoit de terminer début 2014 la construction de la phase II. 

Le retard de la construction de la phase II du site du lac Bloom diminue les volumes de ventes 2013 du minerai 
de fer extrait par Cliffs au Canada oriental, qui passent des 13-14 millions de tonnes initialement prévues à 9-10 
millions de tonnes. En 2013, la société compte atteindre un taux annualisé d'environ 7 millions de tonnes pour 
l'installation de la phase I du lac Bloom.  

Minerai de fer aux États-Unis  
A partir du 5 janvier 2013, Cliff gèlera deux de ses quatre lignes de production sur le site Northshore Mining dans 
le Minnesota. Cliffs va également geler temporairement la production de la mine Empire dans le Michigan à partir 
du second trimestre 2013 par le biais d'une fermeture estivale prolongée. Ces interruptions de production 
affecteront environ 125 employés de la mine Northshore et 500 employés de la mine Empire. Les volumes de 
ventes du minerai de fer extrait aux États-Unis, prévus sur l'ensemble de l'année 2013, resteront inchangés, à 
savoir 19 à 20 millions de tonnes comme l'avait déjà divulgué la société.  

« Malheureusement, les interruptions de la production de minerai de fer aux États-Unis affecteront une grande 
partie de nos employés », a ajouté Mme. Laurie Brlas, Présidente des opérations Monde. Cependant, nous 
pensons aujourd'hui qu'il est prudent et nécessaire d'aligner les volumes de notre production avec la demande du 
marché. Nous resterons flexibles sur un plan opérationnel afin d'accroitre les volumes de production au cours de 
l'année si la demande augmente. » 

Cliffs continue de travailler à travers son business plan 2013 consolidé et prévoit de divulguer les hypothèses et 
les prévisions 2013 relatives à l'ensemble de la société en même temps que les résultats du quatrième trimestre 
2012. Les estimations préliminaires de la société, concernant les dépenses en capital pour 2013, se situent 
approximativement entre 700 et 800 millions de dollars.  

A propos de Cliffs Natural Resources Inc.  
Cliffs Natural Resources Inc. est une société d'exploitation minière et de ressources naturelles internationale. La 



société, qui compte parmi les entreprises du S&P 500, est un producteur mondial majeur de minerai de fer et un 
important producteur de charbon métallurgique hautement et faiblement volatile. La stratégie de Cliffs consiste à 
accroître continuellement son expansion et sa diversification dans le secteur minier en concentrant ses efforts sur 
l'approvisionnement des marchés de l'acier les plus importants au monde et dont l'essor est le plus fulgurant. 
Dans le respect des valeurs fondamentales en matière sociale, environnementale et de gestion de capital, les 
associés de Cliffs à travers le monde s'efforcent de faire preuve d'une transparence opérationnelle et financière 
vis-à-vis de toutes les parties prenantes. 

L'organisation de la société s’articule autour d'un groupe commercial responsable des ventes et de la livraison 
des produits et d'un groupe d'exploitation qui gère les activités mondiales de production des minéraux 
commercialisés par la société. Cliffs exploite des mines de fer et de charbon en Amérique du Nord et deux 
complexes miniers pour l'exploitation du minerai de fer en Australie occidentale. En outre, Cliffs travaille sur la 
pré-faisabilité d'un projet conséquent de chromite situé dans l'Ontario au Canada. 

Les communiqués de presse et autres informations sur la société sont disponibles sur Internet à l'adresse : 
http://www.cliffsnaturalresources.com  

Déclarations prospectives  
Ce communiqué comporte des « déclarations prospectives » au regard des lois fédérales américaines sur les 
valeurs mobilières. Bien que la société considère que ses déclarations prospectives soient fondées sur des 
hypothèses raisonnables, de telles déclarations comportent des risques et des incertitudes liés aux activités de 
Cliffs et à l'environnement économique, qui sont difficiles à prévoir et peuvent échapper au contrôle de Cliffs. Ces 
incertitudes et ces facteurs sont susceptibles d’entraîner un écart considérable entre les résultats réels et ceux 
contenus dans les déclarations prospectives, pour un grand nombre de raisons dont, entre autres : l'incertitude ou 
la faiblesse de la situation économique mondiale et/ou des conditions des marchés, y compris les pressions à la 
baisse sur les prix et la diminution de la demande du marché ; les tendances affectant notre situation financière, 
nos résultats d'exploitation ou nos futurs clients, notamment toute réduction du taux de croissance économique 
en Chine pendant une période prolongée ; notre capacité à intégrer avec succès, au sein de nos activités, les 
sociétés rachetées et à réaliser des synergies suite à ces rachats, y compris, entre autres, Cliffs Quebec Iron 
Mining Limited (anciennement Consolidated Thompson) ; notre capacité à mettre en œuvre et à réussir les 
cessions planifiées ; notre capacité à parvenir à un accord avec nos clients sur le marché du minerai de fer, 
concernant la modification des dispositions contractuelles relatives à l'augmentation des prix de vente, afin de 
refléter un mécanisme de fixation des prix à plus court terme ou au comptant ; l'aboutissement de l'ensemble des 
différends contractuels avec nos clients, associés, ou importants fournisseurs en matière d'énergie, de matériaux 
ou de services, ou de tout autre litige ou arbitrage ; les modifications du volume ou de la composition des ventes ; 
l'impact des facteurs d'ajustement des prix sur nos contrats de vente ; la capacité de nos clients à remplir leurs 
obligations vis-à-vis de notre société et à respecter les délais pour la réalisation de ces obligations ; nos réserves 
exploitables réelles de minerai de fer et de charbon ou la diminution des estimations des ressources actuelles ; 
notre capacité à identifier correctement les investissements stratégiques et à les réaliser ; les évènements ou les 
circonstances qui pourraient empêcher ou affecter de manière négative la viabilité d'une mine et la valeur 
comptable de l'actif connexe ; les résultats des études de pré-faisabilité et de faisabilité en lien avec les projets ; 
les incidences du développement de la règlementation et des coûts associés, y compris l'incapacité à obtenir ou à 
conserver les permis, approbations, modifications ou autres autorisations environnementales requis de la part des 
différentes entités règlementaires ou gouvernementales et les coûts relatifs à la mise en œuvre des améliorations 
nécessaires à la mise en conformité avec les modifications règlementaires ; la capacité à atteindre les taux ou 
niveaux de production prévus ; les incertitudes liées à la non-anticipation des conditions géologiques, 
catastrophes naturelles, conditions météorologiques, fourniture ou prix de l'énergie, pannes d'équipement et 
autres évènements imprévus ; les modifications défavorables de la valeur des devises, du taux de change 
monétaire, des taux d'intérêt et de la législation fiscale ; notre capacité à maintenir les liquidités suffisantes et à 
mettre en œuvre nos plans de financement ; notre capacité à entretenir des relations appropriées avec les 
syndicats et les employés et à renouveler les conventions collectives arrivant à terme avec des conditions 
satisfaisantes ; la disponibilité des biens d'équipement et des pièces constituantes ; le montant et le délai de 
toutes les procédures de recouvrement des assurances liées à la mine d'Oak Grove ; les risques liés aux activités 
internationales ; l'existence potentielle d'erreurs conséquentes ou de faiblesses importantes dans le contrôle 
interne de nos rapports financiers ; les problèmes ou les incertitudes liés à la productivité, au poids extrait, au 
transport, aux obligations de fermeture des mines, aux coûts des avantages pour les employés et autres risques 
du secteur de l'exploitation minière ; et les autres facteurs et risques qui sont présentés dans les derniers rapports 
de la société soumis à la Securities and Exchange Commission. Les informations contenues ici sont valables à la 
date de ce communiqué et peuvent être rendues caduques par des évènements ultérieurs. Nous ne sommes 
soumis à aucune obligation de révision ou de mise à jour des déclarations prospectives contenues dans ce 



communiqué, sauf si la loi applicable sur les valeurs mobilières l'exige. 

SOURCE  Cliffs Natural Resources Inc. 

CONTACT : CONTACTS COMMUNICATION INTERNATIONALE ET RELATIONS INVESTISSEURS : Jessica 
Moran, Directrice, Relations investisseurs, +1-216-694-6532, ou Patricia Persico, Directrice, Communication 
internationale, +1-216-694-5316; CONTACTS COMMUNICATION MICHIGAN : Dale Hemmila, Directeur, Affaires 
publiques - Amérique du Nord, +1-906-475-3870 bureau, +1-906-360-0575 mobile, ou Jennifer Huetter, Directrice 
régionale - Affaires publiques - Michigan, +1-906-475-3821 bureau, +1-906-204-6023 mobile ; CONTACT 
COMMUNICATION MINNESOTA : Sandy Karnowski, Directrice régionale, Affaires publiques - Minnesota, +1-
218-279-6120 bureau, +1-218-269-7211 mobile; CANADA ORIENTAL : Annie Desrosiers, Directrice 
Développement durable et Relation avec les communautés, Manager Sustainability and Community relations, +1-
418-287-2000  

  


