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COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 
 

 

 
 

 
 

GDF SUEZ accélère sa transformation  

 
Stratégie 

 Accélération du développement dans les pays émergents (GNL, production indépendante 

d’électricité) et sur les points forts : efficacité énergétique, énergies renouvelables 

 Simplification de l’organisation et recentrage accru sur les activités énergétiques 

 Renforcement sur les marchés d’avenir : bioénergies, villes du futur, stockage 

d’électricité, smart énergie, gaz non conventionnel 

 Aménagement des relations avec Suez Environnement suite à la décision de la non 

reconduction du pacte d’actionnaires 

 

Plan d’actions Perform 2015 

 Plan d’actions ambitieux d’économies de 3,5 milliards d’euros sur le compte de résultat 

et de 1 milliard d’euros sur les investissements et le besoin en fonds de roulement en 

réponse à un environnement européen dégradé 

 Réduction d’un tiers de la dette en deux ans, pour atteindre environ 30 milliards d’euros 

fin 2014 

 Réduction de 20 % des investissements en 2013 et 2014, avec une enveloppe de 7 à 8 

milliards d’euros par an 

 

Perspectives 

 Objectifs confirmés pour 2012 

 Années 2013 et 2014 difficiles en Europe  

 Croissance soutenue au grand international 

 Rebond attendu en 2015  

 Confirmation de la politique de dividende attractive du Groupe 

 

 

Tout au long de l’année 2012 le Groupe GDF SUEZ a accéléré sa transformation, dans un contexte de 

mutations profondes et accélérées des marchés de l'énergie. La crise de la demande en Europe, entraînée 

par le ralentissement de l’activité économique, la révolution de l’offre aux Etats-Unis avec les gaz non 

conventionnels, la forte croissance de la demande dans les marchés émergents, dessinent un nouveau 

paysage mondial de l’énergie.  
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L’année 2012 a également été marquée par une pression réglementaire et fiscale accrue dans les marchés 

historiques du Groupe et par l’accroissement des surcapacités de production électrique. En Belgique, la 

hausse de la contribution nucléaire et l’augmentation des tarifs d’accès au réseau de transport ont affecté les 

résultats de la production d’électricité alors que les ventes sur le segment retail ont été touchées par le gel 

temporaire des tarifs de gaz et d’électricité. En France, les hausses partielles accordées par le gouvernement 

au 1er juillet et au 1er octobre n’ont pas permis de couvrir la hausse des coûts d’approvisionnement. Plus 

récemment, les nouvelles mesures fiscales ont également pesé sur les résultats du Groupe. 

 

Simplification des structures du Groupe et recentrage accru sur les activités énergétiques  

 

Depuis 2008, GDF SUEZ a construit des positions exceptionnelles dans chacun de ses métiers, un mix  de 

production équilibré et moderne qui correspond aux enjeux de l'avenir : gaz, GNL, renouvelables, un mix 

métier complémentaire et tourné vers l'avenir - sourcing sécurisé, production, service à l’énergie/efficacité 

énergétique - et un mix géographique unique avec une implantation européenne équilibrée et un leadership 

dans les marchés à forte croissance : Brésil, Chili, Singapour, Moyen-Orient, Pérou, Thaïlande ou encore 

Indonésie. 

En 2012, le Groupe a mené plusieurs opérations structurantes conduisant à faire de GDF SUEZ un leader 

global de l’énergie : 

- L’acquisition des minoritaires d’International Power, finalisée mi-2012, a permis d’accélérer le 

développement du Groupe sur les marchés à forte croissance, auxquels le Groupe consacrera 40 à 50 % 

de ses investissements de croissance à moyen terme contre 30 % aujourd’hui. Cette opération 

stratégique contribue également à simplifier l’organisation du Groupe. 

 

- La création de la branche Energie Europe au début de l’année 2012 répond aux nouveaux défis des 

marchés européens qui nécessitent davantage d’intégration et d’optimisation. Elle améliore sensiblement 

la capacité du Groupe à mettre en synergies ses activités sur la zone. Le Groupe réaffirme sa volonté de 

demeurer un acteur énergétique majeur en Europe et de participer ainsi durablement à la transition 

énergétique européenne. 

 

Le pacte d’actionnaires de Suez Environnement vient à échéance en juillet 2013. Aujourd’hui, GDF SUEZ 

annonce son intention, d’un commun accord avec les autres membres du pacte, de ne pas le renouveler 

lorsqu’il arrivera à échéance. Cette étape constituera une évolution majeure pour Suez Environnement. Le 

pacte d’actionnaires a permis au cours des cinq années qui se sont écoulées d’introduire Suez Environnement 

en Bourse, d’assurer son développement, de construire son identité forte et de lui permettre d’occuper une 

place de leader mondial dans l’environnement. L’acquisition d’Agbar a notamment constitué une étape très 

importante dans le développement de Suez Environnement.  

GDF SUEZ continuera de soutenir la stratégie de développement mise en place par le management de 

Suez Environnement. Le Groupe réaffirme sa volonté de demeurer un partenaire stratégique de long terme et 

l’actionnaire de référence de Suez Environnement. GDF SUEZ n’a pas l’intention de réduire sa participation au 

capital de Suez Environnement. 

GDF SUEZ réaffirme que de nombreuses coopérations industrielles sont utiles pour répondre efficacement 

aux besoins des clients des deux Groupes. Ces coopérations industrielles ont notamment prouvé leur 

efficacité, par exemple au Moyen-Orient où le dessalement d’eau de mer nécessite des puissances 

énergétiques très importantes, ou encore sur les thématiques telles que les villes de demain ou la bioénergie, 

enjeux majeurs de l’aménagement du territoire des années à venir. GDF SUEZ et Suez Environnement ont 

l’intention de prolonger ces coopérations industrielles, commerciales et de services dans le cadre d’accords 

qui seront entérinés par les deux Groupes. 
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GDF SUEZ passera donc d’une consolidation globale à une mise en équivalence des activités de 

Suez Environnement dans ses comptes.  

 

Un plan d’actions ambitieux, Perform 2015, en réponse à un environnement européen dégradé 

 

Dans un climat de crise économique globale, de baisse du prix des commodités et de pressions régulatoires, 

fiscales et concurrentielles accrues en Europe, GDF SUEZ a mis en place un plan d’actions pluriannuel portant 

sur les années 2012-2015 et permettant de protéger et d’accroître la création de valeur tout en réduisant 

l’endettement de façon significative avec une dette nette cible autour de 30 milliards d’euros à fin 2014. 

  

Les principaux axes de ce plan sont les suivants : 

Dès le second semestre 2012, un travail a été mené avec l’ensemble des branches du Groupe afin de, d’ores 

et déjà, réduire les coûts et élaborer des actions de plus long terme qui se concrétiseront à partir du 

1er janvier 2013.  

- L’amélioration de l’efficacité opérationnelle par la mise en place d’actions de réduction de coûts et 

d’augmentation des revenus et par le développement systématique des meilleures pratiques et des 

synergies. Ces actions représenteront une contribution brute au compte de résultat de 3,5 milliards 

d’euros à partir de 2015 et une contribution brute supplémentaire  de 1 milliard d’euros grâce à 

l’optimisation des capex et du besoin en fonds de roulement. 

 

- L’augmentation de la flexibilité financière grâce à une réduction des investissements, réorientés vers les 

marchés de l’énergie en croissance sur lesquels GDF SUEZ dispose d’avantages compétitifs décisifs. Sur 

ces marchés, les projets en cours de construction vont permettre au Groupe d’augmenter de plus de 

20 % ses capacités installées et la politique de redéploiement des activités GNL vers l’Asie va contribuer 

au doublement des ventes de GNL à horizon 2020. Pour l’Europe, la croissance du Groupe sera portée 

par le développement des activités d’efficacité énergétique qui prévoit une augmentation de 40 % du 

chiffre d’affaires d’ici 2017 et par la mise en service de 2 000 MW supplémentaires en renouvelables d’ici 

2017.  

  

- L’augmentation du programme d’optimisation d’actifs qui portera désormais sur 11 milliards1 d’euros sur 

la période 2013-2014. Les sorties de périmètres (cessions et déconsolidations d’actifs) seront concentrées 

principalement sur les marchés matures conformément aux orientations stratégiques du groupe. 

 

Ce plan d’actions sera également accompagné d’une adaptation de la politique de recrutement du Groupe 

autour de deux axes, une priorité donnée aux besoins opérationnels liés au dynamisme des métiers et des 

zones géographiques et un renforcement significatif de la mobilité interne. Sur les neuf premiers mois de 

l’année 2012, le Groupe a recruté 25 700 personnes dans le monde, a permis la mobilité interne de 6 500 

collaborateurs et le turnover naturel a représenté 5 600 départs.  

 
 

Le plan d’actions prévoit aussi un renforcement du Groupe sur les segments d’avenir tels que les bioénergies, 

les villes du futur, le stockage d’électricité, la smart énergie ou encore les gaz non conventionnels. 

                                                
1 Impact dette nette. 
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Objectifs confirmés pour 2012, des années 2013 et 2014 difficiles en Europe et impactées par 

l’effet des cessions, une réduction d’un tiers de la dette en 2 ans et un rebond attendu en 20152  

 

Dans ces conditions : 

- Le Groupe confirme tous les objectifs financiers prévus pour 2012, notamment son résultat net récurrent 

part du Groupe et son ratio dette nette/Ebitda, à climat moyen et à régulation stable. 

 

Pour 2013, les objectifs financiers3 sont les suivants : 

- Résultat net récurrent part du Groupe4 entre 3,1 et 3,5 milliards d’euros, à climat moyen et régulation 

stable. Cet objectif repose sur une estimation d’Ebitda comprise entre 13 et 14 milliards d’euros, après 

prise en compte de la mise en équivalence de Suez Environnement (dont la guidance pour 2012 est de 

2,5 milliards d’euros) et impact du programme de cessions (d’environ 0,7 milliard d’euros). 

- Investissements bruts : entre 7 et 8 milliards d’euros. 

- Ratio dette nette/Ebitda inférieur ou égal à 2,5x et maintien d’une notation de catégorie « A ». 

 

La performance attendue en 2014 sur le résultat net récurrent part du Groupe sera comprise dans une 

fourchette identique à celle de 2013. 

 

A l’horizon 2015, le Groupe bénéficiera du développement de ses positions dans les marchés à forte 

croissance, qui représentent aujourd’hui déjà 30 %5 de son résultat net, de l’amélioration de la profitabilité 

de l’ensemble de ses actifs merchant dans les pays matures. 

 

Dans ce contexte, le Conseil d’administration réaffirme sa confiance et son attachement à la politique de 

dividende du Groupe. Il proposera un dividende maintenu à 1,5 euro au titre de l’exercice 2012 lors de 

l’Assemblée générale du 23 avril 2013. 

 

Gérard Mestrallet, Président Directeur général de GDF SUEZ, tient à rappeler la force des fondamentaux du 

Groupe : « Grâce à son modèle d’entreprise équilibré, GDF SUEZ a pu confirmer l’ensemble de ses objectifs 

industriels et financiers pour 2012. Face à une conjoncture difficile en Europe en 2013 et 2014, GDF SUEZ a 

décidé d’accélérer sa transformation, de simplifier les structures du Groupe, de réduire ses coûts, ses 

investissements et sa dette. Dans le même temps, le Groupe va concentrer ses développements vers les 

activités de GNL et de production indépendante d’électricité dans les pays à forte croissance et vers 

l’efficacité énergétique et les énergies renouvelables sur sa base européenne et internationale. Le Groupe est 

confiant dans la pertinence de sa stratégie et dans la force de sa réponse à la crise. »  

 

 
 

 

                                                
2 Les indications précédentes relatives à 2015 ne sont plus pertinentes compte tenu des changements de périmètre et de l’évolution de 

l’environnement. 
3 Avec des hypothèses de climat moyen, d’une répercussion totale des coûts d’approvisionnement sur les tarifs réglementés du gaz en 

France, un redémarrage des centrales Doel 3 et Tihange 2 en février 2013, d’absence d’autre changement substantiel de réglementation 

et de l’environnement macro-économique, pro forma d’une mise en équivalence de Suez Environnement  à compter du 1er janvier 2013, 

d’hypothèses de prix des commodités basées sur les conditions de marché à fin août 2012 pour la partie non couverte de la production 

ainsi que sur les taux de change suivants pour 2013 : euro/dollar : 1,27 ; euro/real brésilien : 2,42.  
4 Résultat net hors coûts de restructurations, MtM, dépréciations d’actifs, cessions, autres éléments non récurrents et contribution 

nucléaire en Belgique. 
5 2011 pro forma d’International Power. 
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Les présentations diffusées lors de cette conférence pourront être téléchargées et une retransmission vidéo 

de la conférence sera disponible en direct sur le site Web de GDF SUEZ : http://www.gdfsuez.com/investors 

 
 

 
PROCHAINS ÉVÈNEMENTS  

 28 février 2013 - Publication des résultats annuels 2012  

 23 avril 2013 – Assemblée générale annuelle des actionnaires de GDF SUEZ - Publication 
des résultats du premier trimestre 2013  

 1er août 2013 – Publication des résultats semestriels 2013 

 
 
 
 
 
 
Avertissement important 
 
Les agrégats présentés sont ceux habituellement utilisés et communiqués aux marchés par GDF SUEZ. La présente communication 
contient des informations et des déclarations prospectives. Ces déclarations comprennent des projections financières et des estimations 
ainsi que les hypothèses sur lesquelles celles-ci reposent, des déclarations portant sur des projets, des objectifs et des attentes 
concernant des opérations, des produits ou des services futurs ou les performances futures. Bien que la direction de GDF SUEZ estime 
que ces déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs et les porteurs de titres GDF SUEZ sont alertés sur le fait que ces 
informations et déclarations prospectives sont soumises à de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement 
en dehors du contrôle de GDF SUEZ qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus diffèrent significativement de 
ceux qui sont exprimés, induits ou prévus dans les déclarations et informations prospectives. Ces risques comprennent ceux qui sont 
développés ou identifiés dans les documents publics déposés par GDF SUEZ auprès de l’Autorité des Marchés Financiers (AMF), y 
compris ceux énumérés sous la section « Facteurs de Risque » du document de référence de GDF SUEZ enregistré auprès de l’AMF le 
23 mars 2012 (sous le numéro D.12-0197). L’attention des investisseurs et des porteurs de titres GDF SUEZ est attirée sur le fait que la 
réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur GDF SUEZ.  
 
 
 
 

A propos de GDF SUEZ  
 
GDF SUEZ inscrit la croissance responsable au coeur de ses métiers pour relever les grands enjeux énergétiques et environnementaux : 
répondre aux besoins en énergie, assurer la sécurité d’approvisionnement, lutter contre les changements climatiques et optimiser 
l’utilisation des ressources. Le Groupe propose des solutions performantes et innovantes aux particuliers, aux villes et aux entreprises en 
s’appuyant sur un portefeuille d’approvisionnement gazier diversifié, un parc de production électrique flexible et peu émetteur de CO2 et 
une expertise unique dans quatre secteurs clés : le gaz naturel liquéfié, les services à l’efficacité énergétique, la production 
indépendante d’électricité et les services à l’environnement. GDF SUEZ compte 218 900 collaborateurs dans le monde pour un chiffre 
d’affaires en 2011 de 90,7 milliards d’euros. Coté à Bruxelles, Luxembourg et Paris, le Groupe est représenté dans les principaux indices 
internationaux : CAC 40, BEL 20, DJ Stoxx 50, DJ Euro Stoxx 50, Euronext 100, FTSE Eurotop 100, MSCI Europe, ASPI Eurozone et ECPI 
Ethical Index EMU. 
 

 

 

@gdfsuez 

Contact Presse : 
Tél France : +33 (0)1 44 22 24 35 
Tél Belgique : +32 2 510 76 70 
E-Mail : gdfsuezpress@gdfsuez.com 

 
Contact Relations Investisseurs : 
 
Tél : +33 (0)1 44 22 66 29 
E-Mail : ir@gdfsuez.com 
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ANNEXES 

 

1INVESTOR DAY – December 6, 2012

Un EBITDA stable à périmètre constant

Ventilation par branche

(en Mds€)

~0,2

GLOBAL
GAZ

& GNL INFRA-
STRUCTURES

~(0,6) ~0,7 (0,2)

ENERGIE
EUROPE

~14,5

ENERGIE
SERVICES

ENERGIE
INTERNATIONAL

~(0,1)

Marchés
matures
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forte 

croissance

~13,8 13–14~0
~(0,7)
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PérimètreSuez
Environnement

2012 proforma2012
post-SE

2012 2013

Ventilation par nature
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fixes dans les 

branches Energie

~17

~13,8
~(0,7)

~(0,2)

~0,8
13–14

~(2,5)

~(0,3)
~(0,6) ~0,6 ~(0,3)

~14,5

2012 PérimètreSuez
Environnement

2012 proforma2012
post-SE

2012 non 
récurrents

Mises en service Volume & prix 
E&P/GNL

Volume & prix 
Gaz/Elec

Plan 
d’Actions

2013

~17

 
 

 

 

2INVESTOR DAY – December 6, 2012

Un RNRpg entre 3,1 et 3,5 Mds€ en 2013

En Mds€ 2013

EBITDA 13–14

Dépréciation, amortissements et provisions & autres ~(6,0)

Résultat Opérationnel Courant 7–8

Résultat financier (récurrent) (2,0–2,2)

Impôt sur les sociétés (récurrent) (1,8–2,0)

Résultat des sociétés mises en équivalence (récurrent) ~0,5

Intérets minoritaires (récurrent) (0,6–0,8)

Résultat Net récurrent part du Groupe 3,1–3,5

 


