
- 1/5

C
o

m
m

u
n

iq
u

é
 d

e
 p

re
s

s
e

 

5 - 

q
p

R

B

 
19 déc
difficile
ainsi 
fondam
depuis
à optim
moyen
des lo
territoi
métier
 
Résult

En M€

Chiffre
Excéd

Résult

Coût d
Perte 
Charg
Mises
Résult
Résul

 
(3) Le
contrô
périmè
la péri
 
Les co
le Gro
et RO 
 
Le con
effectu
 

Résultat ne

Bonne rési

1e

cembre 2012
e, le Groupe
de près de 
mentaux de 
s 2009. Nous
miser et faire
n terme. Les
oisirs, qui pri
ires nous con
rs historiques

tats annuels 

€

e d'affaires
dent Brut Opé

EBO

tat Opérationn
RO/

de l'endetteme
de valeur sur 
e d'impôt
 en équivalen
tat net
tat Net Part 

e périmètre c
ôle en janvie
ètre compara
iode allant du

omptes 2010
oupe en 2010

+ 7,1 M€). 

nseil d’admi
uées par les 

et part du

istance op

ers succès

Aut

Dist

2 – Dominiqu
e affiche une

+ 5% à p
la Compagn
s sommes pl
e évoluer not
s premiers ré
ivilégie l’inno
nfortent dans
s, développe

consolidés a

érationnel
O/CA

nel
/CA

ent et divers
écarts d'acqu

nce

du Groupe

comparable 
er 2011, pou
able exclut le
u 1er octobre

0/2011 ont ét
0/2011 dans

inistration a 
Commissair

 

 Groupe : 
c

pérationne
conte

s des cho

tofinancem

ribution d

ue Marcel, P
 bonne résis

périmètre co
ie des Alpes
lus que jama
tre modèle é

ésultats des c
ovation, la di
s nos trois en

er de nouvea

audités - 1er 
3

uisition

2010/2011 i
ur la période
es résultats d
e au 31 janvi

té en outre re
 le cadre du 

arrêté les co
res aux comp

 + 27,7 M€
comparab

elle et fina
exte conjo

ix stratég

ment disp

d’un divide

Président Dir
stance de se
mparable re

s et la pertine
ais déterminé
économique 
choix stratég
ifférenciation
ngagements

aux métiers a

r octobre 201
30/09/2012

Réel (1)

677,7 
160,1 

23,6%

60,1 
8,9%

-14,8 
-1,6 

-12,9 
2,2 

33,0 
27,7 

intègre les r
e allant du 1
des 7 parcs 
ier 2011. 

etraités de l’é
u dénouemen

omptes le 1
ptes et le rap

 
€, en prog
ble retraité
 

ancière de
oncturel di

 
iques dan
 
onible : + 
 

ende de 0,
 

ecteur génér
es résultats. 
etraité. Cette
ence de l’infle
és, en dépit d
pour qu’il so

giques du Gr
n et l’ancrage
s prioritaires :
associés, et é

11 au 30 sep
30/09/2011

Réel (2)

641,5 
159,5 

24,9%

66,0 
10,3%

-17,1 
- - -    

-15,0 
3,7 

37,6 
30,7 

résultats du 
1er octobre 
dont le contr

élément exce
nt du litige su

8 décembre 
pport de certi

 

ression de
é 

es résultat
ifficile 

ns les Parc

3 M€ à 18

,7 € par ac

ral : « En 20
Notre résulta
e performan
exion stratég
des aléas co
oit porteur de
roupe, adoss
e dans la div
: stimuler la c
étendre nos a

tembre 2012
30/09/20

Retraité 

653,4
154,9

23,7

60,6
9,3

-17,2
- - - 

-14,1
3,2

32,5
26,5

Futuroscope
au 31 décem
rôle a été céd

eptionnel lié 
ur le Vanoise

2012. Les p
ification est e

e + 4,5% à

ts 2011/20

cs de loisi

8 M€ 

ction 

011/2012, da
at net part d

nce illustre l
gique menée
onjoncturels d
e croissance 
sés à une vis
versité des c
croissance r
activités à l’i

2 
11
(3)

% Variatio

(1) / (2)

4 5,6%
9 0,4%
7%

6 -8,9%
3%

2 13,4%
   NA
 -14,0%

2 -40,5%
5 -12,2%
5 -9,8%

e, dont le Gr
mbre 2010. 
dé le 31 janv

aux indemn
e Express (E

procédures 
en cours d'ém

à périmètr

012 dans u

irs 

ns un contex
du Groupe cr
la solidité d

e par le Grou
de court term
rentable sur

sion du marc
cultures et d
rentable de n
international

on % Variati

(1) / (3)

3,7%
3,4%

-0,8%

13,9%
NA

% -8,5%
% -31,2%
% 1,5%

4,5%

roupe a pris 
A l'inverse, 

vier 2011, po

ités reçues p
EBO : + 5,5 M

d'audit ont é
mission. 

re 

un 

xte 
roît 
des 
upe 
me, 
r le 
ché 
des 
nos 
». 

on

)

%

%

%
%

%

le 
le 

our 

par 
M€ 

été 



- 2/5

C
o

m
m

u
n

iq
u

é
 d

e
 p

re
s

s
e

 

5 - 

q
p

Répar
En M
Chif
Exc
Rés

 
 
Le ch
5,6 % 
 
Le chi
+ 5,1%
le chiff
 
Le no
moyen
de la s
 
Les D
de la 
invers
 
Le ch
6% à 
périmè
 
La fré
visiteu
 
Après 
sur la 
du 3è

mauss
était e
 
Le 4èm

bénéfi
bonne
croissa
crise é
cohére
dépen
d’enric
 
Ainsi, 
ceux d
média
du Pa
souten
plurian
 
 
Les ré
 
Les ré
conjon

rtition par act
M€ 
ffre d’affaires

cédent Brut O
sultat Opérat

iffre d’affair
à périmètre

ffre d’affaire
% par rapport
fre d’affaires 

ombre de jou
nne par journ
saison. 

omaines ski
saison 2011
ion de tenda

iffre d’affair
périmètre ré
ètre compara

équentation e
ur affiche, qu

un 1er sem
période de T
me trimestre 
sade et d’un

en progressio

me trimestre 
iciant à la fo

e performanc
ance sur l’en
économique
ence avec s

nse par visite
chissement d

les sites les 
dans lesque

atiser des con
arc Astérix, 
nu dans le 
nnuels ciblés

ésultats opé

ésultats de l’e
ncturels néga

tivité au 30 s

s 
Opérationnel 
ionnel 

res du Grou
e réel) 

es annuel 2
t à l’exercice
des remonté

urnées-skieu
née-skieur a,

ables de la 
/2012, et on

ance par rapp

res annuel 2
éel, sous l’eff
able, le chiffr

est quasimen
ant à elle, un

mestre de bo
Toussaint-Ha

(environ 30
n effet de ba
on de près de

(environ 50%
ois d’une cro
ce de la sai
nsemble de 
, le Groupe 

sa stratégie d
eur. Le succè
de l’offre. 

plus perform
els le Groupe
ntenus riches

enrichissem
cadre des 

s et ambitieu

érationnels a

exercice con
atifs qui impa

 
septembre 20

Domaine
37
12
64

upe est en c

2011/2012 de
e précédent. 
ées mécaniq

urs est en p
, quant à elle

Compagnie 
nt été portés
port aux trois

2011/2012 de
fet notamme
re d’affaires e

nt stable (- 0
ne progressio

nne facture 
alloween, les
0 % de l’ac
se défavora
e + 9% par ra

% de l’activit
oissance sign
son estivale
l’exercice. M
a maintenu 

de juste valo
ès de cette o

mants, (Parc 
e a le plus 
s et emblém

ment et dép
130 ans du
x. 

affichent un

firment la ro
actent leur ni

012 
es skiables 
79,4 
24,9 
4,0 

croissance 

es Domaine
Hors ventes
ues affiche u

progression 
e, progressé 

des Alpes o
s par un reto
s années pré

es Parcs de
ent de l’intég
est en progre

0,5%) sur l’e
on de + 2,4%

(+ 9,9%), m
s Parcs de lo
ctivité annue
ble (l’activité
apport à l’an

té annuelle),
nificative de 

e 2012 a pe
Malgré les pr
 sa politique
orisation de 
orientation a 

Astérix +9,9
investi en c

matiques - no
ploiement du
u musée G

ne bonne rés

obustesse du
iveau à cour

Parcs de lo
296,2
42,0
4,3

de + 3,7% à

es skiables 
s foncières (4
une progress

de +2% sur
de + 2,3% h

nt connu un
our à la crois
écédentes, à 

e loisirs s’éta
gration du pa
ession de prè

ensemble de
% (+ 3,1% TT

marqué notam
oisirs ont con
elle), en rai
é des Parcs 
nnée précéde

, en croissan
la fréquenta

rmis à l’activ
ressions con
e exigeante 
son offre, c
été soutenu

9%, Grévin +
contenu. Ces
uvel espace 
u rebranding

Grévin – frui

sistance au 

 modèle éco
t terme. 

 

oisirs Autr
 2,

(6,
(8,

à périmètre 

s’élève à 37
4 M€ en 201
sion de + 4,3

r l’ensemble
hors taxes (+

très bon niv
ssance des v

périmètre co

ablit à 296,2 
arc du Futuro
ès de 2%. 

e l’exercice. 
TC). 

mment par d
nnu un sérieu
son d’une m
de loisirs au

ente). 

nce de + 6,3
ation et de la
vité Parcs d
currentielles
en matière d
e qu’illustre 

u par une po

+4,3%, les pa
s parcs ont 
Egyptien et 

g Walibi, pr
ts de progr

regard du c

onomique du

res 
1 
,8) 
,2) 

comparabl

79,4 M€, en p
12 contre 0,7
3%. 

e de l’exerci
+ 3,3% TTC) 

veau d’activi
volumes, qu
omparable. 

2 M€, en hau
oscope en a

La dépense

d’excellentes
ux ralentisse
météo exce
u 3ème trimes

3%, a été trè
a dépense p
de loisirs d’e
s vives en ce
de rendeme
la très bonn
litique adapt

arcs Walibi +
su mettre à
son attractio
rogramme d
rammes d’in

contexte co

 Groupe, ma

Total 
677,7 
160,1 
60,1 

e à 678 M€ 

progression 
7 M€ en 201

ce. La rece
sur l’ensemb

té tout au lo
i constitue u

sse de plus 
nnée pleine.

e moyenne p

s performanc
ement au cou
ptionnelleme
stre 2010/20

ès satisfaisa
par visiteur. 
enregistrer u
ette période 
ent tarifaire, 
ne tenue de 
tée et sélecti

+ 5,8%) ont é
à disposition 
on phare Ozi
d’inauguratio
nvestissemen

njoncturel 

algré des alé

(+ 

de 
1), 

ette 
ble 

ong 
ne 

de 
. A 

par 

ces 
urs 
ent 
11 

ant, 
La 
ne 
de 
en 
la 

ive 

été 
et 

iris 
ons 
nts 

éas 



- 3/5

C
o

m
m

u
n

iq
u

é
 d

e
 p

re
s

s
e

 

5 - 

q
p

L’Exc
compa
 
L’EBO
l’indem
s’élève
Les ve
en cro
 
L’EBO
(+ 3,7
météo
 
Le rés
Il est 
liées à
de l’ex
 
Le RO
d’activ
précéd
 
Les ef
l’activi
qui se
impac
de dé
excep
 
 
Le rés
l’auto
dynam
 
Le coû
contre
 
Le rés
précéd
4,5%, 
une dé
 
La ca
d’affai
alors m
invest
les si
d’inves
d’affai
 
 
Struct
 
La str
capita
2,28 c

édent Brut 
arable retrait

O des Doma
mnité except
e ainsi à 125
entes foncièr
oissance de 3

O des Parcs
7% à périmè
orologique. 

sultat opéra
baisse de – 
à l’indemnité 
xercice 2010

O des Doma
vité de la sa
dent qui bén

fforts de ma
ité de ce mé
ervent l’objec
cté par les pe
ésengageme
tionnelle du 

sultat net p
financemen

mique. 

ût de la dette
e 4,83% l’exe

sultat net pa
dent. A péri
bénéficiant à

épréciation d

apacité d’au
res. La géné
même que le
issements da
tes à pote
stissement d
res (stable v

ture financiè

ructure finan
ux propres s

contre 2,24 e

Opérationn
té. Son évolu

aines skiable
tionnelle perç
5 M€, en pro
res y contrib
3,9%, hors V

s de loisirs s
ètre réel) e

ationnel (RO
8,9% à pér
du Vanoise 
/2011. 

ines skiables
aison a per
éficiait pourt

aîtrise des c
tier n’ont pas
ctif de créat
ertes généré
ent passés 
Dolfinarium.

part du Gro
nt disponib

e nette dimin
ercice précéd

art du Group
mètre comp
à la fois de la

d’écarts d’acq

utofinancem
ération d’aut
e Groupe a p
ans les Parc
ntiel, les pl
dans les Do
vs. l’exercice 

ère et divide

ncière de la 
s’établit à 47
n 2010/2011

 
nel (EBO) r
ution est stab

es est en pro
çue l’an dern
ogression de
buent à haute
Vanoise Expr

s’élève à 42 
n dépit d’un

O) à 60,1 M€,
imètre réel, 
Express, qu

s ressort à 6
mis au mét
ant du produ

charges entr
s suffi totalem
tion de valeu
es par le Bio
avec la C

upe est en 
ble est con

nue de plus d
dent). 

pe s’élève à 
parable retra
a diminution 
quisition à ha

ment progres
tofinancemen
poursuivi une
cs de loisirs (
lus créateur

omaines skia
précédent).

ende 

Compagnie 
7% contre 4
1, se situant t

ressort à 16
ble à périmèt

ogression pa
nier au titre 

e + 4,7% retr
eur de + 1 M
ress. 

M€, en légè
n contexte c

, est quasime
compte tenu
i avaient imp

64 M€ contre
tier de main
uit exception

repris dans l
ment à couv
ur à moyen 
oscope (- 5,5
CDC et les

croissance
nforté dans

de 2 M€ du 

près de 28 
aité, le résu
du coût de l

auteur de + 1

sse de plus 
nt disponible
e politique d’
(+2 M€), en c
rs de valeu
ables, progre

 des Alpes 
46% l’exercic
très en-dess

60,1 M€, en
tre réel. 

ar rapport à l’
du dénouem
raité du Van
M€. L’EBO d

ère progress
conjoncturel

ent stable à 
u de la non-
pacté à haute

e 65,9 M€ s
ntenir un niv
nel de + 7,1

les Parcs de
vrir les coûts 

terme. Le R
5 M€) qui ne
s collectivité

e de + 4,5%
s un conte

fait de la ba

M€, en retr
ultat net par
’endettemen
1,7 M€. 

de 5% à 1
e est positive
investisseme
cohérence a
ur, et de re
esse quant 

demeure so
ce précédent
sous des cov

 

 progression

exercice 201
ment du sinis
oise Express
es Remonté

ion de + 1,4
adverse su

périmètre co
récurrence d
eur de + 7,1 

ur l’exercice 
veau de rés
M€ précité. 

e loisirs com
de développ
RO des Par
rouvrira pas

és locales, 

% à périmètr
exte de po

isse du taux 

ait de – 9,8
rt du Groupe
nt net et de la

37 M€, et r
e à 18 M€, e
ent dynamiq
vec sa straté
etour sur in
à lui de + 2

olide et flexi
t. Le ratio de
enants banc

n de + 3,4%

10/2011, si o
stre du Vano
s (stable à p

ées Mécaniq

% à périmèt
ur le plan é

omparable re
des produits
M€ le résulta

 précédent. 
sultat proche

mbinés à la 
pement et d’
rcs de loisirs
s compte ten
et la cont

re compara
olitique d’in

x moyen de l

8% par rappo
e est en cro
a charge d’im

représente 2
en améliorat
ue. Le Grou
égie de posit
nvestisseme
2 M€, soit 1

ible. Le ratio
ette nette / 

caires (3,5x).

% à périmè

on le retraite 
oise Express
périmètre rée
ues seules e

tre comparab
économique 

etraité (- 0,8%
 exceptionne
at opérationn

Le bon nive
e de l’exerci

croissance 
investisseme
s est en ou
nu des accor
treperforman

ble retraité 
nvestisseme

a dette (3,77

ort à l’exerci
oissance de
mpôt, et malg

20% du chif
tion de + 3M
pe a accru s
tionnement s
nt. Le nive
17% du chiff

o dette nette
EBO ressort
 

tre 

de 
. Il 
el). 
est 

ble 
et 

%). 
els 
nel 

eau 
ice 

de 
ent 
tre 
rds 
nce 

et 
ent 

7% 

ice 
e + 
gré 

ffre 
M€, 
ses 
sur 
eau 
ffre 

e / 
t à 



- 4/5

C
o

m
m

u
n

iq
u

é
 d

e
 p

re
s

s
e

 

 

5 - 

q
p

Le Co
un div
 
 
Persp
 
Le dé
de ce
début 
2012/2
précéd
 
Dans 
calend
son ch
hauss
que d
conna
 
Au 17
s’expli
l’exerc
excep
 
L’exer
déplo
conna
Group
sont p
 
Enfin, 
s’appu
ambiti
dévelo
croissa
 
 
 

onseil d’admi
vidende de 0,

pectives 201

but de sais
s dernières 
de saison, l

2013 (Noël e
dents). 

les Parcs 
daires dans
hiffre d’affair
e de sa fréq
oublé sa fré

aissent, quan

7 décembre 
ique pour l’e
cice 2010/20
tionnelle du 

rcice 2012/2
iement d’un

aîtra sa prem
pe CDA verra
prévues avec

la Compagn
uie sur une v
onne de jo
oppement de
ance), et éte

nistration a d
,7 € par actio

1/2012 

on dans les
semaines a
es niveaux d

et Jour de l’a

de loisirs, 
s plusieurs 
res de + 14%
uentation de

équentation 
nt à eux, une 

2012, l’acti
essentiel et 
011 (1% de
Dolfinarium 

2013 sera m
n tout prem
mière déclina
a la concrétis
c le souhait d

nie des Alpe
vision de ce
ouer dans 
es métiers hi
endre les act

 

 
décidé de pro
on payable e

s Domaines 
a permis à c
de réservatio
n positionné

le premier 
parcs. Le p

%. Il en est d
e + 11% et d
sur ces vac
progression

vité des Pa
mécaniquem

e l’activité 
pour rénovat

arqué par u
mier Grévin 

aison à l’int
sation d’un d
d’ouvrir un mu

es continuera
e que seront 

ce secteur
istoriques, dé
ivités à l’inte

oposer à l’As
exclusivemen

skiables s’
certaines sta
on sont à ce 
és des mardis

r trimestre 
parc Astérix a
de même po

de + 13% po
cances. Au P
n de + 20% d

arcs de loisi
ment par un
annuelle), e
tion du Dôm

un événemen
à l’internati
ternational a
deuxième Gré
usée Grévin 

a dans la vo
les loisirs d

r. Trois axe
évelopper de
rnational. 

ssemblée gé
nt en numéra

annonce en
ations d’ouvr

stade satisf
s vs. des sam

a été marq
a ainsi vu sa
our le Futuro
ur son chiffre
Pays-Bas, le
u nombre de

irs affiche n
n week-end 
et dans une
e (réouvertu

nt majeur da
ional. A com

avec l’ouvert
évin à l’intern
par an. 

oix de son in
de demain et
es prioritaire
es métiers a

 

énérale deva
aire. 

ncourageant
rir de maniè
aisants et co
medis et dim

qué par le s
a fréquentati
oscope qui a
e d’affaires. 
es « Fright n
e visiteurs. 

néanmoins u
d’exploitation
e moindre 
re le 27 avril

ans l’histoir
mpter d’avril 
ure de Grév
national, à P

nflexion strat
t de la place
es seront 
ssociés (com

nt se tenir le

t. L’enneigem
ère précoce. 
ohérents ave

manches sur l

succès des
ion progress
affiche, sur l
Walibi Rhôn

nights » de W

un retrait de
n en moins 
mesure par
l 2013). 

re du groupe
2013 Musé

vin Montréa
Prague. D’aut

tégique initié
e singulière 
poursuivis 
mplémentaire

e 14 mars 20

ment abonda
S’agissant 

ec le calendr
les 2 exercic

s temps for
ser de + 6% 
a période, u

ne Alpes a pl
Walibi Holla

e – 12,5% q
par rapport

r la fermetu

e CDA avec
e Grévin Pa
l. En 2014, 
tres ouvertur

ée en 2009 q
que le Grou
: conforter 
es ou relais 

13 

ant 
du 

rier 
ces 

rts 
et 
ne 
lus 

and 

qui 
t à 
ure 

c le 
aris 

le 
res 

qui 
pe 
le 

de 



- 5/5

C
o

m
m

u
n

iq
u

é
 d

e
 p

re
s

s
e

 

5 - 

q
p

 
Retrou
décem
réglem
http://w
 
 
Procha
 

 
 

 
 
 
 
www.c
 

Comp
Doma
Cham
Allem
Bas e
un ch
 

 

 
Conta
Comp
 
 
Les A
 

uvez la pré
mbre 2012 su
mentée AMF 
www.compag

ains rendez-

Chiffre d’a
Assemblé

compagniede

pagnie des Alp
aines skiables 

monix) et 14 Pa
magne. La CDA 
et Angleterre. A
hiffre d’affaires c

 
CDA f
ISIN : 
 

acts :  
pagnie des Alp

Ateliers Corpor

sentation de
ur le site ww
», sous-rubr
gniedesalpes

-vous :  

affaires du 1e

e générale d

esalpes.com

pes est un act
des Alpes (par

arcs de loisirs (d
détient en outre

Au cours de son
consolidé de prè

fait partie des in
FR0000053324

pes :  S
C

rate : S
X

 

es comptes 
ww.compagni
rique « Autre
s.com/fr/info

er trimestre de
des actionnai

m 

eur majeur du 
rmi lesquels Tig
dont Parc Astér
e des participat
 exercice clos l

ès de 678 M€ po

ndices CAC All-S
4 ; Reuters : CD

Sandra PICARD
Claire MONTEI

Stéphane ATTA
Xavier YVON

annuels ef
iedesalpes.fr

e documenta
rmations-r%

e l’exercice 2
ires : jeudi 14

secteur des loi
gnes, Val d’Isè
rix, Grévin, Wal
tions dans 4 Do
e 30 septembre
our un résultat n

Shares, CAC A
DAF.PA ; FTSE

D +3
L-ROBERT +3

AL +3
+3

ffectuée lors
r, en page d
tion ». 
C3%A9glem

2012/2013 : j
4 mars 2013

isirs en Europe
ère, Les Arcs, L
libi, Futuroscop

omaines skiable
e 2012, elle a a
net part du Grou

ll-Tradable, CAC
: 5755 Recreat

3.1 46 84 88 53
3.1 46 84 88 79

3.1.84.16.02.07
3.1.84.16.02.08

 

s de la réu
’accueil dan

ment%C3%A9

jeudi 24 janv
3 

e. Elle est prése
La Plagne, Les
e, …), en Euro

es et 7 Parcs de
accueilli plus de
upe de près de 

C Mid & Small e
ional services 

3 sandra.picard
9 claire.montei

7 stephane.atta
8 xavier.yvon@

union d’infor
s la rubrique

9es-amf#12 

vier 2013, ap

ente sur 25 site
s Menuires, Le
ope : France, Pa
e loisirs, en Fra
e 23 millions de 

28 M€. 

et CAC Small. 

d@compagnied
il-robert@comp

al@lesateliersc
@lesatelierscorp

rmation du 
e « Informati

près bourse.

es dont 11 gra
s 2Alpes, Méri
ays-Bas, Belgiq
nce, Suisse, Pa
visiteurs et réa

desalpes.fr 
agniedesalpes.

corporate.com 
porate.com 

19 
on 

nds 
bel, 

que, 
ays-
alisé 

fr 


