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B)//$?("1-"@-=(&$*" " " " " " " " " """4"

!G" C$,/(-="%$*=$0&1'="1."<?$./-"H)0(-%I")."9!"1'%-,J?-"25!2"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"E"

C$,/(-"1-"?'=.0()("%$*=$0&1' GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGE

#&(.)(&$*"K&*)*%&;?-")."9!"1'%-,J?-"25!2"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F"

L0.M"1-"(?'=$?-?&-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!5"

N*)0+=-"1-"0O)%(&P&('"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!!"

Q*(?$1.%(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!!"

C?$&==)*%-"$?<)*&R.-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!!"

L$?,)("1-"0)"%$,,.*&%)(&$*"K&*)*%&;?-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!!"

C$,,-*()&?-"=.?"0-="?'=.0()(="%$*=$0&1'="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!2"

Q*K$?,)(&$*="/)?"S$*-"<'$<?)/I&R.-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!9"

D-?=/-%(&P-="T",$+-*"(-?,-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!3"

2G" L)%(-.?="1-"?&=R.-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!7"

B&=R.-"1-"0&R.&1&('"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!7"

B&=R.-"1-"().M"1O&*('?U(="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!7"

B&=R.-"1-"%I)*<-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!7"

N==.?)*%-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!4"

B&=R.-="$/'?)(&$**-0="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!E"

B&=R.-="0&'=")."/-?=$**-0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!E"

B&=R.-"0&'"T"0)"%0&-*(;0-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!F"

B&=R.-"0&'")."?&=R.-"%?'1&("%0&-*("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!F"

B&=R.-="0&'="T"0)"%$*%.??-*%-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"25"

B&=R.-="0&'="T"0)"%$*V$*%(.?-"'%$*$,&R.-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"25"

B&=R.-="0&'=").M"1'/)?(="1-"/-?=$**-="%0'="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"25"

B&=R.-="0&'="T"0)"/$0&(&R.-"1-"%?$&==)*%-"-M(-?*-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"25"

B&=R.-="0&'=").M"K$.?*&==-.?="-("=$.=W(?)&()*(="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"2!"

B&=R.-="0&'=")."*&P-)."1O)%(&P&('"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"2!"

B&=R.-"%$*(?)%(.-0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"22"

9G" B-=/$*=)J&0&('"=$%&)0-"-("-*P&?$**-,-*()0-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"22"

Q*K$?,)(&$*="=$%&)0-= GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG22

XO-,/0$&"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"29"

B',.*'?)(&$*"-("'P$0.(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"26"
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XO$?<)*&=)(&$*"1."(?)P)&0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"26"

X-="?-0)(&$*="=$%&)0-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"23"

X)"K$?,)(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"27"

XO'<)0&('"1-"(?)&(-,-*("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"24"

Q*K$?,)(&$*="-*P&?$**-,-*()0-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"2F"

D$0&(&R.-"<'*'?)0-"-*",)(&;?-"-*P&?$**-,-*()0-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"2F"

D$00.(&$*"-("<-=(&$*"1-"1'%I-(=GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG95

Y(&0&=)(&$*"1.?)J0-"1-="?-==$.?%-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"95"

CI)*<-,-*("%0&,)(&R.-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"9!"

D?$(-%(&$*"1-"0)"Z&$1&P-?=&('">"0-=",-=.?-="/?&=-="/$.?"/?'=-?P-?"$."1'P-0$//-?"0)"J&$1&P-?=&('G"GGGGGGGGG"9!"

Q*K$?,)(&$*="=$%&'()0-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"92"

Q,/)%("(-??&($?&)08"'%$*$,&R.-"-("=$%&)0"1-"0O)%(&P&('"1-"0)"=$%&'('"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"92"

B-0)(&$*="-*(?-(-*.-=")P-%"0-="/-?=$**-="$."0-="$?<)*&=)(&$*="&*('?-=='-="/)?"0O)%(&P&('"1-"0)"=$%&'('8"
*$(),,-*("0-=")==$%&)(&$*="1O&*=-?(&$*8"0-="'()J0&==-,-*(="1O-*=-&<*-,-*(8"0-=")==$%&)(&$*="1-"
1'K-*=-"1-"0O-*P&?$**-,-*(8"0-=")==$%&)(&$*="1-"%$*=$,,)(-.?="-("0-="/$/.0)(&$*="?&P-?)&*-=G"GGGGGGGGG"92"

#$.=W(?)&()*%-"-("K$.?*&==-.?= GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG92

X$+).('"1-="/?)(&R.-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"99"

6G" Q*K$?,)(&$*="=()(.()&?-="=.?"0-="%$,/(-="=$%&).M"1-"H)0(-%I"#N"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"99"

C$,/(-"1-"?'=.0()("=$%&)0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"99"

#&(.)(&$*"K&*)*%&;?-")."9!"1'%-,J?-"25!2"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"96"

B-%I-?%I-"-("1'P-0$//-,-*("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"93"

CI)?<-="*$*"1'1.%(&J0-="K&=%)0-,-*("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"93"

N%(&P&('="1-="K&0&)0-="%$*(?[0'-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"97"

D?&=-="1-"/)?(&%&/)(&$*="-("%$*(?[0-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"97"

\&P&1-*1-="P-?='=")."%$.?="1-="-M-?%&%-="/?'%'1-*(="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"97"

NKK-%()(&$*"1."?'=.0()("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"94"

D-?=/-%(&P-="25!9"-("T",$+-*"(-?,-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"94"

B'=.0()("1-="3")**'-="/?'%'1-*(-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"94"

3G" ]?<)*-="1O)1,&*&=(?)(&$*8"1-"1&?-%(&$*"-("1-"%$*(?[0-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"94"

!G" C$,/$=&(&$*"1."%$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*")."9!"1'%-,J?-"25!2"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"94"

2G" \&?-%(&$*"<'*'?)0-")."9!"1'%-,J?-"25!2"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"9E"

9G" C$,&('="1O).1&("-("1-"?',.*'?)(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"9E"

X-"C$,&('"1^).1&("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"9E"

X-"C$,&('"1-"?',.*'?)(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"9F"

6G" N.(?-=",)*1)(="-("K$*%(&$*="-M-?%'="/)?"0-=",)*1)()&?-="=$%&).M")."9!"1'%-,J?-"25!2"GGGGGGGGGGGGGGGGG"65"
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3G" B',.*'?)(&$*"-(")P)*()<-=")00$.'=").M",)*1)()&?-="=$%&).M"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"6!"

7G" _$*$?)&?-=")00$.'=").M"/)?(&-="0&'-=").M",)*1)()&?-="=$%&).M"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"62"

4G" C$,,&==)&?-=").M"%$,/(-=8"I$*$?)&?-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"62"

7G" Q*K$?,)(&$*="=()(.()&?-="=.?"0-="%$*P-*(&$*="?'<0-,-*('-="`)?(G"X"223W9E"1."%$1-"1-"%$,,-?%-a"GGGGGGG"69"

4G" Q*K$?,)(&$*="=()(.()&?-="=.?"0-"%)/&()08"0-="1?$&(="1-"P$(-"-("0-"%$.?="1-"J$.?=-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"69"

N%(&$**)?&)("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"69"

D)%(-"1O)%(&$**)&?-= GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG66

D)?(&%&/)(&$*"1-=",)*1)()&?-="=$%&).M")."%)/&()0"=$%&)0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"66"

N%(&$**)?&)("=)0)?&'"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"66"

bP$0.(&$*"1."%)/&()0"=$%&)0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"63"

N.($?&=)(&$*"%$*=-*(&-=")."C$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*"1O).<,-*(-?"0-"%)/&()0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"67"

N.(?-="(&(?-="$."1?$&("1$**)*(")%%;=")."%)/&()0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"67"

c&(?-="*$*"?-/?'=-*()(&K="1."%)/&()0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"67"

b0',-*(="=.=%-/(&J0-="1O)P$&?".*-"&*%&1-*%-"-*"%)="1O$KK?-"/.J0&R.-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"67"

bP$0.(&$*"1."%$.?="1-"0O)%(&$*"/-*1)*("0O)**'-"25!2"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"64"

Nddbeb > cNZXbNY 3 Nddbb# \b Bb#YXcNc HNXcbC_ #N"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"64"

b()(="L&*)*%&-?="C$*=$0&1'=" " " " " " " " 6E"

C]fDcb"\b"Bb#YXcNc"C]d#]XQ\b"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"39"

bcNc"\Y"Bb#YXcNc"@X]ZNX"\Y"@B]YDb"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"39"

bcNc"\b"XN"#QcYNcQ]d"LQdNdCQbBb"\Y"@B]YDb"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"36"

cNZXbNY"\b"LXYe"\b"cBb#]BbBQb"C]d#]XQ\b"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"33"

HNBQNcQ]d"\b#"CNDQcNYe"DB]DBb#"C]d#]XQ\b#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"37"

d]cb"!"A Bbd#bQ@dbfbdc#"\b"CNBNCcbBb"@bdbBNX"C]dCbBdNdc"XObfbccbYBGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG34

d]cb"2"A"Bb@Xb#"bc"fbc_]\b#"C]fDcNZXb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"3E"

d]cb"9"A"Xb#"bHbdbfbdc#"fNBgYNdc#"\b"XObebBCQCb"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"49"

d]cb"6"A"QdL]BfNcQ]d#"#bCc]BQbXXb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"46"

d]cb"3"A"DbB#]ddbX"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"43"

d]cb"7"A"QdL]BfNcQ]d#"C]fDXbfbdcNQBb#"#YB"Xb"Bb#YXcNc"]DbBNcQ]ddbX"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"47"

d]cb"4"A"Bb#YXcNc"LQdNdCQbB"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"4E"
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Q$&4*#(C'47'&78)#(?@'<&7H(*&(?*(;'##7H#(H7)')<7*4# 9 9

=',<$#"7)$*"$7(2)-("(&"$'&2)$9,<$937&;&72)$*"$G&#9#3"%"#7 H$F4F H$DFH

3)<7?*)<*(?*#(C'47'&78)#(?*#(<8$4#(?*#(?*C7#*# +>>>0 +>2,0

=',<$#"7$*"$'9$7(2)-("(&"$"7$2I,&;9'"#7$*"$7(2)-("(&" !4$FAH. !/$/4/.

T4"#84*47*(*&("A$7C'%*)&(?*(&4"#84*47*('$(?"U$&(?*(%@*B*4<7<* I(,>> 2(1IO

T4"#84*47*(*&("A$7C'%*)&(?*(&4"#84*47*(V(%'(H7)(?*(%@*B*4<7<* II/ I(,>>
! *)C8 7(W8 &* >/ "

"
X)"%)/)%&('"1O).($K&*)*%-,-*("=O-=("'()J0&-"T"!86"f:"-*"25!28"%$*(?-"W284"f:".*")*"/0.="([(G"
"
N/?;="P)?&)(&$*"1."J-=$&*"-*"K$*1="1-"?$.0-,-*(8"0-"K0.M"1-"(?'=$?-?&-"0&'"T"0O-M/0$&()(&$*"=O-=("'0-P'"T"W785"f:"%$*(?-"W
782"f:"-*"25!!G"X-"*&P-).")*$?,)0-,-*("'0-P'"1-"ZLB"-*"25!2"-=("0)"%$*='R.-*%-"1-"0O)00$*<-,-*("=/'%&K&R.-"1-="
1'0)&="1-"?;<0-,-*("=.?".*"/?$V-("T"<?)*1-"-*P-?<.?-"-*"N00-,)<*-G"C-((-"=&(.)(&$*"-=("?-P-*.-"T"0)"*$?,)0-"1;="
V)*P&-?"25!9G"
"
X)"=&(.)(&$*"K&*)*%&;?-"-=("=)&*-")P-%"1-="%)/&().M"/?$/?-="1-"2486"f:"-(".*"-*1-((-,-*("K&*)*%&-?"*-("R.&"=O-=("?'1.&("
T"383"f:"-*"K&*"1O)**'-"%$*(?-"489"f:".*")*"/0.="([(G"X)"=&(.)(&$*"K&*)*%&;?-"0$*<"(-?,-"1-"H)0(-%I")"*$(),,-*("'('"
?-*K$?%'-"/)?"0O).<,-*()(&$*"1-"%)/&()0"1-"683"f:"?')0&='-"-*",)&"25!2G"b*"K&*"1^)**'-"25!28"0-"<?$./-"1&=/$=)&("
'<)0-,-*("1-"28F"f:"1-"0&<*-="1-"%?'1&("T"%$.?("(-?,-"*$*".(&0&='-=G"
"



!!"

"

"

"
"
"
"
"
"
"
"

9192A!0(40(2B9+/383/0((
"

3CD&"EFGD%"C(
25!2" %$*=(&(.-".*" ($.?*)*("1)*=" 0^I&=($&?-"1-"H)0(-%I")P-%"1-=" P-*(-=" ?-%$?1"1-"!9984"f:"-*"I).==-"1-"
!782k"/)?"?)//$?("T"25!!8"=$&("0-"*&P-)."0-"/0.="'0-P'"1-"%I&KK?-"1^)KK)&?-="1-/.&="0O&*(?$1.%(&$*"-*"Z$.?=-"1-"
H)0(-%I" &0"+")"/?;="1-"!7")*=G"25!2"-=(".*-"'()/-" &,/$?()*(-"1)*=" 0)"(?)*=K$?,)(&$*"1-" 0)"=$%&'('"R.&"-=("
1-P-*.-" 0O.*-" 1-=" /?-,&;?-=" )<-*%-=" 1-",)?l-(&*<" 1&<&()0" -(" 1-" (-%I*$0$<&-=8" -*?-<&=(?)*(" %-((-" )**'-"
-*%$?-" R.)(?-"(?&,-=(?-=" %$*='%.(&K=" 1-" %?$&==)*%-" $?<)*&R.-" T" 1-.M" %I&KK?-=" -(" ?-*$.)*(" )P-%" 0)"
/?$K&()J&0&('"$/'?)(&$**-00-G"
"
C-((-"/-?K$?,)*%-"?-K0;(-" 0)"/-?(&*-*%-"1."*$.P-)."/$=&(&$**-,-*("=(?)('<&R.-"1-"H)0(-%I"-(" 0-"/?$<?;="
R.-"*$.=")P$*="?')0&='"1)*="0)"(?)*=K$?,)(&$*"1."J.=&*-==",$1;0-"1-"0)"=$%&'('G"d$.=")P$*="=."%$*=(?.&?-"
.*"/$?(-K-.&00-"1-"%$,/'(-*%-="=(?)('<&R.-=8",)?l-(&*<8"%?')(&P-="-("(-%I*$0$<&R.-="/)?K)&(-,-*(")1)/('"
/$.?"0-="<?)*1-=",)?R.-="&*(-?*)(&$*)0-="R.&"=$.I)&(-*(")KK&?,-?"0-.?"0-)1-?=I&/"1)*="0-",)?l-(&*<"1&<&()0-"
-(" -*" =)&=&?" 0-="$//$?(.*&('=" )K&*"1-" %)/&()0&=-?" =.?" 0-.?" &,)<-8" 1-",.0(&/0&-?" 0-=" %)*).M"1-" P-*(-"-(" )&*=&"
%?'-?"1-"0)"P)0-.?G"
"
d$.=" %$,,-*m$*=" T" ?'%$0(-?" 0-=" K?.&(=" 1-" %-((-" /?$K$*1-" (?)*=K$?,)(&$*" )P-%" 0-" ?-($.?" T" 0)" ?-*()J&0&('"
$/'?)(&$**-00-"=.?" 0O-M-?%&%-8"%-"R.&"'()&("'<)0-,-*("0O.*"1-"*$="$JV-%(&K=G"N."=-.0"2*1"=-,-=(?-8"H)(-%I")"
)&*=&"1'<)<'".*"bZQc\N"1-"28F"f:8"?-/?'=-*()*(".*-",)?<-"1ObZQc\N"1-"682kG"
"

+&"%HH$CG'("&I$C%JF'(
Y*" %I&KK?-" 1O)KK)&?-=" 25!2" %$*=$0&1'" ?-%$?1" 1-" !9984"f:" -*" %?$&==)*%-" 1-" !782k" `!28Ek" T" /'?&,;(?-" -("
%I)*<-"%$*=()*(=a8"R.&"?-K0;(-"0)"1-,)*1-"%?$&==)*(-"/$.?"0-="/0)(-K$?,-="1&<&()0-="1)*="0^-W%$,,-?%-8"0-="
%$*(-*.="1-",)?R.-8"0-",)?l-(&*<",$J&0-"-("=$%&)0G"

?"&#$D(E'(K$(G"##FC%G$D%"C(L%C$CG%M&'(
H)0(-%I" )" 1'%&1'" 1-" %$,,.*&R.-?" T" /)?(&?" 1-" 25!9" =.?" 0ObZQc\N" `!"#$%$&'( )*+,#*( -$.*#*'./( 0"1*'/(
2*3#*4%".%,$/( "$5( 67,#.%8".%,$aG" XObZQc\N8" R.&" -M%0.(" *$(),,-*(" 0^&,/)%(" 1-=" ),$?(&==-,-*(=" -(" 1-="
/?$P&=&$*=8"%$*=(&(.-"0)",-&00-.?-",-=.?-"/$.?")*)0+=-?"0)"/-?K$?,)*%-"$/'?)(&$**-00-"1-"0)"=$%&'('G"

C-((-"*$.P-00-"?'/)?(&(&$*"=-"/?'=-*(-"%$,,-"=.&("/$.?"0-=")**'-="25!!"-("25!2">"



!2"

"

"

(
(9:!;-026("<='.>(*14?=.(?*'(>?>7*$.'(*14*3.%,$$*?'(
9:!;-0(4,##*'3,$5("=(@>'=?.".(,3>#".%,$$*?(4,=#"$.(

Tableau de passage du résultat opérationnel à l’EBITDA ajusté 

 

(

+"##'CD$%&'(HF&(K'H(&NHFKD$DH(G"CH"K%ENH(
• Y*"bZQc\N")V.=('"/$=&(&K"1-"287"f:"-*"25!2"%$*(?-".*-"/-?(-"1-"W587"f:"-*"25!!8"=$.="0O-KK-("1O.*-"

*-((-" ),'0&$?)(&$*" 1-=" /-?K$?,)*%-=" $/'?)(&$**-00-=" -(" 1-" 0)" ?'1.%(&$*" 1." /$&1=" 1-=" K?)&=" 1-"
=(?.%(.?-" `2285k"1." %I&KK?-"1O)KK)&?-="-*"25!2" %$*(?-"2382k"-*"25!!aG"N."9!"1'%-,J?-"25!28" 0-="
-KK-%(&K="($().M")((-&<*)&-*("!"373"%$00)J$?)(-.?="`!"33E"K&*"25!!aG"XO-KK-%(&K"<0$J)0",$+-*"-*"25!2"
'()&("1-"!"6!9"=)0)?&'=8"-*"1&,&*.(&$*"1-"W"F89k"/)?"?)//$?("T"25!!"n"

• Y*"bZQc"/$=&(&K"1-"582"f:"-*"25!2"%$*(?-".*-"/-?(-"1-"W984"f:"-*"25!!8"R.&"(',$&<*-"1O.*-"(?;="
K$?(-"/?$<?-==&$*"1-"0)"/?$K&()J&0&('"$/'?)(&$**-00-8"*$(),,-*(")."2*1"=-,-=(?-"25!2")P-%".*"bZQc"
/$=&(&K"1-"!8F"f:"%$*(?-".*-"/-?(-"1-"W!84"f:")."!-?"=-,-=(?-"n"

!"#$$%&'()*+'(,%-./&

!"#$

!"#$$%&(012$$2#%&' %&&'( %%) %*'+,- *.'+ *)') /'%,-

012345674869367 :;+'* :(;'* %*'&,- :/*'/ :/*'% ,'*,-

"<=>64?=@36 /%'% &)'/ %*'%,- +%'. %;'/ %+'+,-
01237 A1BB6=AC<@D 63
B<=E63C9>

:%%') :;') +,'(,- :)') :* :('&,-

F=<C7456473=@A3@=6 :+;'/ :+; %'*,- :%/'* :%/'. :%'&,-

345678(29.':+ +'* :,'* +'* ,

"<=>645GHIJKLM4<N@73O +',,- :,'),- &'.,- ,'%,-

HIJKLM +'* :%'; +'; :,'&

MB1=3C776B69374634P=18C7C197 :+'/ :%'; :% :%'/

3456 ,'+ :&'( %'; :%'(

;+'.*:2:(<&: :+'% :)'% ,'( :+'.

IO9OQCA649634P<=4<A3C19 , , , ,

01RR<?1=<36@=74!QC94564PO=C156$ %4)*) %4)). ,'/)-

=>?= =>?? @2%#2:#-< A=(=>?= A?(=>?= @2%#2:#-<

!"#$$%&'()*+'(,%-./&

!"#$

%&'()*+*,-.&/+*0-112) 3456 78469

:;-/*0''2;21*',2*,./-<0'0-1' 7=498 754>6

?@ABC: =4D 754>6

:E('*2;21*,2+/17-(*,F=G 346= 7

%2'*/(H*(/+*0-1',2*,2IH2.*0-112)' 73468 754=6

:(*/2' 73435 3

?@ABC:,+E('*& =4D= 734D

0120 0122



!9"

"

"

• Y*"?'=.0()("*-("-*"),'0&$?)(&$*"=-*=&J0-8"T"W28!"f:8"%$*(?-"W38!"f:"-*"25!!8"($.("-*"&*%0.)*(".*-"
/-?(-" 1-" W587"f:" 1-" 0)" V$&*(WP-*(.?-" %$?'-**-8" W584"f:" 1O&,/[(" =.?" 0-=" =$%&'('=" -(" 1O.*-" 0'<;?-"
).<,-*()(&$*"1-="K?)&="K&*)*%&-?="1-"582"f:G"
"

3CL"&#$D%"CH(O$&(P"C'(IN"I&$OQ%JF'(
H)0(-%I"-=("/?'=-*(-"1)*="E"/)+="-(" =.?"9" %$*(&*-*(=8" P&)"!6"J.?-).MG" X)" =$%&'('"-=("/?'=-*(-"-*"L?)*%-8"
\)*-,)?l8" #.;1-8" N00-,)<*-8" N*<0-(-??-8" b()(=WY*&=8" C$?'-" 1." #.1" -(" Q*1-G" X-=" /?&*%&/).M" %I&KK?-=" =-"
?'/)?(&==-*("%$,,-"=.&("`I$?="C$?'-"1."#.1"R.&"-=(".*-"V$&*(WP-*(.?-a">"

 
Répartition du chiffre d'affaires par zone géographique (en milliers d’euros)  

)26.+/7! 3453! 3455!

L?)*%-" 99"45F" 96"9F9"

B-=(-"1-"0^b.?$/-" 34"67!" 69"5E2"

b()(="Y*&="-("N=&-" 62"37!" 94"345"

8+%#$!! 599!:95! 55;!4<;!

"
X)" ?'/)?(&(&$*" <'$<?)/I&R.-" =-?)" ?-1'K&*&-" -*" 25!98" )K&*" 1OU(?-" /0.=" %$*K$?,-" T" =$*" $?<)*&=)(&$*"
$/'?)(&$**-00-">"b.?$/-"1."d$?1"`#.;1-8"\)*-,)?l8"N00-,)<*-"-("B$+).,-"Y*&a8"b()(="Y*&=8"b.?$/-"1."#.1"
`L?)*%-8"-("B-=(-"1."f$*1-"`+"%$,/?&="Q*1-aG""

X-=" /?&*%&/)0-=" 1&KK'?-*%-=" -*(?-" 0O)*%&-**-" -(" 0)" *$.P-00-" ?'/)?(&(&$*" <'$<?)/I&R.-" 1." %I&KK?-" 1O)KK)&?-="
=$*("0-="=.&P)*(-=">"

• X)"?'<&$*"b.?$/-"1."#.1"%$,/?-*1"0-=")%(&P&('="K?)*m)&=-=8")/?;="-M%0.=&$*"1-=")%(&P&('="1-"I$01&*<"
1-"H)0(-%I"#NG"C-00-=W%&"=$*("1'=$?,)&="/0)%'-="1)*="0)"%)('<$?&-"o"b0&,&*)(&$*="&*(?)<?$./-pG"

• X)"?'<&$*"b.?$/-"1."d$?1"?-<?$./-"0)"#.;1-"-("0-"?-=(-"1-"0Ob.?$/-"1)*="0O)*%&-*"K$?,)(G"
• X-="b()(=WY*&="=$*("&=$0'="1)*="0)"?'<&$*"N,'?&R.-"1."d$?1G"
• \)*=" 0-"*$.P-)."K$?,)(8"*$.="%$,,.*&R.$*=" 0-"%I&KK?-"1O)KK)&?-="1-="?'<&$*=")P-%" 0-="(&-?="-(" 0-="

).(?-=" ?'<&$*="1."<?$./-G" X-=" ?-P-*.=" &*(?)<?$./-"=$*("'0&,&*'="1)*=" 0)" %)('<$?&-"o"b0&,&*)(&$*="
&*(?)<?$./-G"

"
N"(&(?-"1O&*K$?,)(&$*8"0-="%I&KK?-="/$.?"25!2"-("25!!"=-"/?'=-*(-*("1-"0)"K)m$*"=.&P)*(-">"

• "
"
XO-*=-,J0-"1-=" -*(&('=" 1-"H)0(-%I" )" '('"1&P-?=-,-*(" )KK-%('"/)?" 0-" ?-($.?*-,-*(" %$*V$*%(.?-0" K$?(" R.O)"
=.J&" 0-" =-%(-.?" -*" 255FG" 25!5" )" '('" %$*=)%?'" T" 0)" =()J&0&=)(&$*" 1-=" $/'?)(&$*=G" 25!!" )" %$**." .*-" K$?(-"
%?$&==)*%-8"-("25!2",)?R.-"0-"?-($.?"T"0)"?-*()J&0&('"$/'?)(&$**-00-G"

!"#! !"## $%&'%(')*
$%&'%(')*+,+
-.&'/0(&1+1(+

23%*41+2)*5(%*(5

67&)-1+87+9)&8 $%&' :;<; ;;<="> !?<@">

6(%(5AB*'5 (' ;!<# #@<="> ?<=">

67&)-1+87+C78 ($ ;:<= #<="> !<#">

D15(1+87+/)*81 #"&) ##<@ AE<="> A!<#">

6F'/'*%(')*5+'*(&%4&)7-1 *'&# AG<G *5 *5

+,-./01./-234 #((&% ##$ #5&!"6 #!&'"6

789:,;<

=4:>>?20@A.>>.:?2<0!"#!+H1*+IJK
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"
Europe du Nord (Suède, Danemark, Allemagne Royaume-Uni) (précédemment « le 
Reste de l’Europe ») 

XOb.?$/-"1."d$?1"?-/?'=-*(-"69829k"1."CI&KK?-"1ONKK)&?-="1."<?$./-"-(")KK&%I-".*-"%?$&==)*%-"1-"/?;="1-"
9983k" `2F8Ek" T" /'?&,;(?-" -(" %I)*<-" %$*=()*(=a8" %$*='R.-*%-" 1-" 0)" J$**-" 1+*),&R.-" %$,,-?%&)0-" )."
\)*-,)?l"-("-*"N00-,)<*-")((?&J.)J0-"T"0O)%%?$&==-,-*("1-"0O)%(&P&('"=.?"/0.=&-.?="%0&-*(=",)V-.?=")P-%"1-="
().M"1-",)?<-"$/'?)(&$**-00-"-*"/?$<?-==&$*G" X)"#.;1-"-(" 0-"\)*-,)?l8"/.?-"/0)+-?="1."1&<&()0" =.?" 0-.?="
,)?%I'=8" /$.?=.&P-*(" 0-.?" %?$&==)*%-" =$.(-*.-" -(" 0ON*<0-(-??-" -(" 0ON00-,)<*-" $*(" =&<*&K&%)(&P-,-*("
?'$?&-*('"0-.?=")%(&P&('="=.?"%-"=-<,-*("1-",)?%I'8"%-"R.&"=O-=("(?)1.&("/)?".*-"*-((-"),'0&$?)(&$*"1-"0-.?="
/-?K$?,)*%-="%$,,-?%&)0-="-(".*-",-&00-.?-"?-*()J&0&('G""
"

=&7!>%#%7?@/.7!&%!$A07.&"?-/?'=-*(-*("97834k"1."CI&KK?-"1ONKK)&?-="1."<?$./-8"%$*(?-"99k"-*"25!!G""

C-((-"S$*-"=-?)"1'=$?,)&="1&P&='-"-*"1-.M"S$*-= >

Etats-Unis 

X-=" b()(=WY*&=" $*(" -*?-<&=(?'" .*-" %?$&==)*%-" 1-" !E83k" `F83k" T" %I)*<-=" %$*=()*(a" /)?" ?)//$?(" T" 0O)**'-"
25!!G"C-((-"/?$<?-==&$*"-=("0-"?'=.0()("1-="&,/$?()*(="&*P-=(&==-,-*(="%$,,-?%&).M"-(",)?l-(&*<"?')0&='="
R.&" $*("/-?,&="1O&*&(&-?" 1-"*$.P-00-=" ?-0)(&$*=" %$,,-?%&)0-=" )P-%"/0.=&-.?=" %$,/(-=" &*(-?*)(&$*).M"/$.?"
0-=R.-0=" 0-=" %+%0-=" 1-" P-*(-" =$*(" /0.=" 0$*<=G" C-=" &*P-=(&==-,-*(=" %$*(&*.=" )&*=&" R.-" %-.M",-*'=" 1)*=" 0-"
1&<&()08"*$(),,-*("=.?"0-"/0)*"I.,)&*8"$*("/'*)0&='",$,-*()*',-*("0)"?-*()J&0&('G 
 

!

Reste du monde 
 

 
 
 

!"#$%&'("')$#(

!"#$

%&'(()*+,-.((.')*/ 0123 4525 552678 9:21 932; 02078

<=>?@A+.BC/DE 4 ;21 924 ;20

".)F*+,-<=>?@A+.BC/DE 62:78 52:78 32978 02078

<=>?@A 426 ;21 5 ;20

%GHH.IG).D*C)/+!('J+,*+KE)'G,*$ 5:5 544 ;42978

*+,* *+,, -.#/.0/$1 2*'*+,* 2,'*+,* -.#/.0/$1

!"#"$%&'($

!"#$

%&'(()*+,-.((.')*/ 01 0234 413567 4838 4134 83967

:;<=>?+.@A/BC D238 D232 D43E D430

".)F*+,-:;<=>?+.@A/BC D93E67 DE3967 D93867 D93067

:;<=>? D030 D232 D438 D430

%GHH.IG).B*A)/+!('J+,*+KC)'G,*$ 044 296 453267

)*+) )*++ ,#-(#"(.' /)0)*+) /+0)*+) ,#-(#"(.'

!"#$"%&'%()*&"

!"#$

%&'(()*+,-.((.')*/ 0123 0024 562718 726 729 012018

:;<=>?+.@A/BC 02D 02E 0 12D

".)F*+,-:;<=>?+.@A/BC 002318 002618 062118 G2D18

:;<=>? 02D 02E 0 12D

%HII.JH).B*A)/+!('K+,*+LC)'H,*$ 7GD G1E 5G2418

+,-+ +,-- ./01/$1)* 2+%+,-+ 2-%+,-+ ./01/$1)*
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X-" %I&KK?-" 1O)KK)&?-=" 1." B-=(-" 1." ,$*1-" `/?&*%&/)0-,-*(" 0OQ*1-a" -=(" -*" ?-/0&" 1-" 483k" `W28!k" T" %I)*<-"
%$*=()*(a8"/?&*%&/)0-,-*("-*"?)&=$*"1-"K0.%(.)(&$*="1'K)P$?)J0-="1-="%I)*<-="1-P&=-="%$*(?-"-.?$G 

 
 
Europe du Sud (France) 

XOb.?$/-"1."#.1")"-*?-<&=(?'".*-"%?$&==)*%-",$1-=(-"1-"!83k"1-"=$*"%I&KK?-"1O)KK)&?-=G"XO)%(&P&('"-*"L?)*%-"
)"'('"/)?(&%.0&;?-,-*("/'*)0&='-"/)?"0)"=&(.)(&$*"'%$*$,&R.-"-("/$0&(&R.-"&*=()J0-"1)*="0-"/)+=8"%-"R.&"=O-=("
(?)1.&(" /)?" 1-=" ?-/$?(=" $." )**.0)(&$*=" 1-" /?$V-(=G" X)" ?'$?<)*&=)(&$*" 1-=" )%(&P&('=" R.&" )" 1'J.('" )." 6;,-"
(?&,-=(?-"1-P?)&("/$?(-?"=-="K?.&(=")."%$.?="1-="/?$%I)&*=",$&=G"
"
b00-"?-/?'=-*(-"278!Ek"1."CI&KK?-"1ONKK)&?-="1."<?$./-G"C-((-"/)?("-=("-*"*-("?-%.0"/)?"?)//$?("T"25!!"-("
25!5" $q" -00-" =O'()J0&==)&(" T" 95k" -(" 69k" ?-=/-%(&P-,-*(8" %-" R.&" 1',$*(?-" 0-" =.%%;=" 1-" 0)" =(?)('<&-" 1-"
1&P-?=&K&%)(&$*" &*(-?*)(&$*)0-"1."<?$./-" `)P-%" 0-" ?)%I)("1ON1-)8"/?'=-*(-").M"b()(=WY*&="-(" -*" Q*1-"-("1-"
_2]8"J)='-"-*"N00-,)<*-aG"
"

"

>$.B./#%.+/7!./%,#6,+1*&!

!
X-" %I&KK?-" 1^)KK)&?-=" -=(" %$*=(&(.'" 1-" 0O'0&,&*)(&$*" 1-=" ?-P-*.=" &*(?)<?$./-=G" XO),'0&$?)(&$*" 1-" 0ObZQc\N"
)V.=('"-=("0-"?-K0-("*$(),,-*("0)"J)&==-"1-="%$r(=""%-*(?).M"1-"=(?.%(.?-"1."<?$./-G"

"
"

.07!.0+/380!(9(-,A01(/07-0(
"
H)0(-%I" -*(-*1" /$.?=.&P?-" =)" %?$&==)*%-" -(" 0O),'0&$?)(&$*" 1-" =)" ?-*()J&0&('" -*" 25!9" -(" J'*'K&%&-?" 1-" 0)"
/?$K$*1-"(?)*=K$?,)(&$*"R.-"0-",)?l-(&*<"1&<&()0")//$?(-"1)*="0-="J.=&*-==",$1;0-="1-"=-="%0&-*(="-("0-.?="
$?<)*&=)(&$*=G"fU,-" =&" 0)" %$*V$*%(.?-" '%$*$,&R.-" 1-,-.?-" %$,/0-M-8" *$.=" =$,,-=" %$*K&)*(=" 1)*=" 0)"
/$.?=.&(-8" 0$?=" 1-" %-" *$.P-0" -M-?%&%-" 25!98" 1-" *$(?-" %?$&==)*%-" $?<)*&R.-" -(" 1-" 0O),'0&$?)(&$*" 1-" *$="
/-?K$?,)*%-="$/'?)(&$**-00-=G""

"

"
"

!"#$%&'("')"(

!"#$

%&'(()*+,-.((.')*/ 01 0231 43156 4738 4737 953256

:;<=>?+.@A/BC 9538 9534 534 9537

".)D*+,-:;<=>?+.@A/BC 943E56 953256 53156 923556

:;<=>? 9538 9531 534 9537

%FGG.HF).B*A)/+!('I+,*+JC)'F,*$ KLE 025 94K3256

*+#,+-,$./01/ /011 *+#,+-,$. )/'/01/ )1'/01/

!"#$#%&'#(%)*#%'+&,+(-./

!"#$

%&'(()*+,-.((.')*/ 0123 0424 532678 092: 0624 632778

;<=>?@+.AB/CD 72E 0326 72F 725

;<=>?@ 724 0526 72F 0723

0&+#&'#(%1231 1233 0&+#&'#(% 41*1231 43*1231



!7"

"

"

=* ?9+/057!(40(73!R50!
"

73!R50(40(23R5343/0(
"
X-"K&*)*%-,-*("1."<?$./-")."9!"1'%-,J?-"25!2"?-/$=-"=.?"/?&*%&/)0-,-*("=.?"1-.M"0&<*-="1-"K&*)*%-,-*(G"
"
!sa"Y*-"0&<*-"1-",$J&0&=)(&$*"1-"%?')*%-="1-"6",&00&$*="1O-.?$="%$*%0.-"/)?"H)0(-%I"#NG"C-"%$*(?)("(?)*=K-?("
T"0O'()J0&==-,-*("K&*)*%&-?"($.="0-="?&=R.-="&*I'?-*(=")."?-%$.P?-,-*("1-="%?')*%-=G"
2sa"Y*"-,/?.*("J)*%)&?-").M"b()(="Y*&="%$.?(" (-?,-"/$.?".*",$*()*("1-"3G762" ",&00&-?="1O-.?$=8"1-P-*."
-M&<&J0-"&,,'1&)(-,-*("-("1$*("0-="/?&*%&/).M"(-?,-="-("%$*1&(&$*="1."?-*$.P-00-,-*("$*("K)&("0O$JV-("1O.*"
)%%$?1"'%?&(G"G"
"
N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-"<?$./-"1&=/$=)&("1-"0&<*-="1-"%?'1&("*$*".(&0&='-="/$.?".*",$*()*("($()0"1-"2GE74"
,&00&-?="1O-.?$=G""
"
Q0" *O-M&=(-" T" %-" V$.?" ).%.*" '0',-*(" R.&" /$.??)&(" &*1&R.-?" R.-" 0-" <?$./-" *-" 1&=/$=-" /)=" 1-=",$+-*=" 1-"
K&*)*%-,-*("*'%-==)&?-"T"=$*")%(&P&('G"
"
X-"<?$./-"/?$%;1-"%I)R.-",$&="T".*-"?-P.-"1-="/?'P&=&$*="1-"%)=IWK0$t"T".*"I$?&S$*"1-"7",$&=G"X-"?'=.0()("
1-"%-((-"?-P.-"-=(".*"'0',-*("1."?)//$?("&*(-?*-"-M),&*'"/)?"0)"1&?-%(&$*"<'*'?)0-"1-"H)0(-%IG"

"

73!R50(40(/95@(4B31/070/!(
"
XO-*=-,J0-"1-="K&*)*%-,-*(="1."<?$./-"H)0(-%I"=$*("1-="K&*)*%-,-*(="%$.?("(-?,-"&*1-M'="=.?"1-="().M"
%$.?("(-?,-"=/'%&K&R.-="T"%I)R.-"/)+=G"X-"<?$./-"H)0(-%I"-*%$.?("1$*%".*"?&=R.-"1-"P)?&)(&$*"1-"().M"-*"
K$*%(&$*"1-="'P$0.(&$*="1-"%I)R.-"&*1&%-"/$.?"0)"/)?(&-"(&?'-"1-="0&<*-="1-"%?'1&(="(-0"R.-"1'()&00'"&%&G"
"

"
Y*-"P)?&)(&$*"1-"!k"1-=" &*1&%-="T" 0)"I).==-").?)&(".*"&,/)%("*'<)(&K"1-"F3",&00&-?="1O-.?$="=.?" 0-"?'=.0()("
*-(")P)*("&,/[("1."<?$./-"H)0(-%IG"
"
X-"<?$./-"*O)"/)=",&="1-"%$.P-?(.?-"1-"().M"-*"/0)%-G
"
XO-*=-,J0-" 1-=" %).(&$*=" J)*%)&?-=" 1-" H)0(-%I" =$*(" 1-=" %).(&$*=" J)*%)&?-=" &*1-M'-=" =.?" 1-=" ().M" K&M-"
=/'%&K&R.-"T"%I)R.-"/)+=G"X-"?&=R.-"1-"().M"-=("1$*%"*.0"/$.?"%-="-*<)<-,-*(=G""
"
"

73!R50(40(+:9160(
"
X-",$*()*("($()0"1-=")%(&K="0&J-00'="-*"1-P&=-=").(?-="R.-"0)",$**)&-"1."<?$./-"`Y#\8"@ZD8"#bu8"\uu8"QdBa"
?-0)(&K").M"=$%&'('="=&(.'-="1)*="0)"S$*-"I$?="-.?$"-=("=+*(I'(&='"1)*="0-"()J0-)."%&W)/?;=G"C-=",$*()*(="*-"
K$*("/)="0O$JV-("1O.*-"/$0&(&R.-"1-"%$.P-?(.?-G"

!"#$%&'#"( !"#$%&'#"" !"#$%&'#")

!"##"$%&'()&&)"$%"*%"+,-$ .%/01 2%3.3 4%430
!"##"$%&'()&&)"$%"*%&'5,"$%$#",&'*6$ 781 .70 /7/
!"##"$%&'()&&)"$%"*%9-&&:,$%;< 7%184 1%==7 /%283
!"##"$%&'()&&)"$%"*%>-+?'"%'*9'"**" @ @ @
!"##"$%&'()&&)"$%"*%A-+,-**"$%9:*-'$"$ @ @ @
!"##"$%&'()&&)"$%"*%A-+,-**"$%<+)9-'$"$ @ @ B/C

*+,,+-./0121&034+-.,5,26+- 7.!77 "!.89) 8.!(:



!4"

"

"

""
#.?"0O-M-?%&%-"25!28"0)"P)?&)(&$*"1-="'%)?(="1-"%$*P-?=&$*"%$,/()J&0&='="-*"%)/&().M"/?$/?-="%$*=$0&1'="=.?"
0-=")%(&K="*-(="-M/$='=")."?&=R.-"1-"%I)*<-"-=("1-"9",&00&-?="1O-.?$=G
"

"
X-" <?$./-" -=(" /?&*%&/)0-,-*(" -M/$='" T" 0OY#\G" Y*-" )//?'%&)(&$*" 1-" !5k" 1-" 0OY#\" -*(?)v*-?)&(" .*-"
).<,-*()(&$*"1-" 0O)%(&K"*-("%$*P-?(&"-*"-.?$"1O-*P&?$*"F4E",&00&-?="1O-.?$=G"Y*-"1'/?'%&)(&$*"1-"!5k"1-"
0OY#\"-*(?)v*-?)&(".*-"1&,&*.(&$*"1-"0O)%(&K"*-("%$*P-?(&"-*"-.?$"1O-*P&?$*"F4E",&00&-?="1O-.?$=G""
"

9!!5791+0!(
"
H)0(-%I")"=$.=%?&(".*-")==.?)*%-"<?$./-8"%$,/0'('-8"0-"%)="'%I')*("/)?"1-="/$0&%-="1)*="%I)%.*-"
1-"=-="K&0&)0-="1-=")==.?)*%-="/$.?"%$.P?&?"0-="?&=R.-="=.&P)*(=">"

!G )==.?)*%-="1-="/-?=$**-="-,/0$+'-="/-*1)*("0-.?")%(&P&('"/?$K-==&$**-00-8"
2G )==.?)*%-"1-="0$%).M"-(",)('?&-0=".(&0&='=8
9G )==.?)*%-="1-="P'I&%.0-="1-"0)"=$%&'('".(&0&='="/)?"0-="-,/0$+'=8"
6G )==.?)*%-=" -*" ?-=/$*=)J&0&('" %&P&0-" /$.?" 0-=" %$*='R.-*%-=" 1-" ,)0K)m$*" =.?" 0-=" =+=(;,-="

&*K$?,)(&R.-=").MR.-0="H)0(-%I"%$*(?&J.-8"
3G )==.?)*%-="1-="1&?&<-)*(="1-"%I)R.-"K&0&)0-G"
"

X-" ,$*()*(" ($()0" 1-=" /?&,-=" 1O)==.?)*%-" /$.?" 0O-M-?%&%-" 25!2" -=(" 1-" 2E2"3498F7" -.?$=G" X-="
%$.P-?(.?-="1O)==.?)*%-"=.&P)*(-="'()&-*("-*"P&<.-.?")."9!"1'%-,J?-"25!2">"

!"#$%&'&'()*#$%*+,-'.,*,)*
/'00',%.*+1,2%(. 34! 456 78! 539 699 :;< =4>!35 >?>=@

$2*ABCBDCDEBD

=F&'G DH*IBB**** BJ*AKL**** H*IBJ******* J*MKK******* H*EKJ******* I*AAK******* BEH*********** LJ*LEL****

<$..'G*N(%.*F$#'&$2O*#%(#%,. BM*MML**** J*HJD******* D*ELB******* L*IEJ******* D*IHA******* D*JAA******* P ************ ID*AAI****
!"#$%$"&'&(%%(')*)&%'
+",*(-%,-('.(&'(,-"#/ 0'120''''''' 3'456''''''' 7'713''''''' 7'605''''''' 2'020''''''' 8'696''''''' 891''''''''''' 24'242''''

Q(2-,%&2%, P ************ P ************ P ************ P ************* P ************ P ************ P ************ P ************

!"#$%$"&'&(%%('):-;#'
+",*(-%,-('.(&'(,-"#/ 0'120''''''' 3'456''''''' 7'713''''''' 7'605''''''' 2'020''''''' 8'696''''''' 891''''''''''' 24'242''''



!E"

"

"

"

X)" =$%&'('" H)0(-%I" -=(" =$.,&=-" T" .*" %-?()&*" *$,J?-" 1O$J0&<)(&$*=" 1-" %$*K&1-*(&)0&('" 1)*=" 1-" *$,J?-.M"
(-??&($&?-=" $q" -00-" -M-?%-" =-=" )%(&P&('=G" X-" C$*=-&0" 1O)1,&*&=(?)(&$*" %$*=&1;?-" R.-" 1$**-?" 1)P)*()<-" 1-"
1'()&0=" =.?" 0-" %$r(" K&*)*%&-?" -(" 0-=" *&P-).M" 1-" %$.P-?(.?-" -*" /0)%-" 1)*=" %I)R.-" /)+=" ?-P&-*1?)&(" T"
%$,,.*&R.-?"1-="&*K$?,)(&$*="=.?"0-=R.-00-="-00-")".*"-*<)<-,-*("1-"%$*K&1-*(&)0&('"$."/$.?"0-=R.-00-="&0"
*O-=(" /)=" =$.I)&()J0-" R.-" %-((-" &*K$?,)(&$*" =$&(" 1&P.0<.'-G"H)0(-%I" -=(&,-"R.-" 0-=" )==.?)*%-=" =$.=%?&(-="
1)*=" %I)%.*-" 1-" =-=" K&0&)0-=" 0.&" 1$**-*(" .*-" J$**-" %$.P-?(.?-" 1-=" ?&=R.-=" 1-" =&*&=(?-=" 'P-*(.-0=G" X-="
%$*=.0()*(="1-"H)0(-%I"-KK-%(.-*(" 0O-==-*(&-0"1-" 0-.?=" (w%I-="1)*=" 0-=" 0$%).M"1-="%0&-*(="-(" &0")"'('"-=(&,'"
R.O).%.*"=&*&=(?-"`K-.8"-M/0$=&$*8"-(%Ga"1)*=".*"1-="J.?-).M"1-"H)0(-%I"*-"/$.??)&("-*(?)v*-?".*-"/-?(-"1-"
%I&KK?-"1O)KK)&?-=" =./'?&-.?-"T"!"k"1." %I&KK?-"1O)KK)&?-=",-*=.-0"1."@?$./-G"Y*" (-0" =&*&=(?-"*-" =).?)&("/)?"
)&00-.?="=-"/?$0$*<-?").W1-0T"1O.*-"1.?'-"1O.*",$&=G"N&*=&8"T"0O-M%-/(&$*"1."B$+).,-WY*&"$q"H)0(-%I"-M-?%-"
=$*")%(&P&('")."=-&*"1-"0)"C&(+"T"X$*1?-=8"0-=")%(&P&('="1-"H)0(-%I"*O$*("=$.=%?&(").%.*-")==.?)*%-"?-0)(&P-"T"
.*-"&*(-??./(&$*"1O)%(&P&('"/?$0$*<'-G"

"

73!R50!(,.079/3,1102!(
"

7%HJF'H(K%NH($F(O'&H"CC'K(
X-="(-*=&$*="=.?"0-",)?%I'"1."?-%?.(-,-*("1-"/?$K&0="(-%I*$0$<&R.-="-(",)?l-(&*<"t-J"=$*("(?;="K$?(-=G"b*"
-KK-(8" 0-=" J-=$&*=" -*",)&*" 1Ox.P?-" R.)0&K&'-" -(" -M/-?(-" =.?" %-=",'(&-?=" )+)*(" %$*(&*.'" T" /?$<?-==-?" %-="
1-?*&;?-=" )**'-=8" 0-" /$.P$&?" 1O)((?)%(&$*" 1-" ()0-*(=" -=(" -==-*(&-0G" X)" %)/)%&('" 1." <?$./-" T",)&*(-*&?" =)"

!"#$%&#'()*)+,-.)/)*"-0123
4##5#6'&7"#-85*+)96)#:5"#-

0)&7*5'&+-*"#-6)#:5"#-
;<=<-"+-><-7)9?"##5#3

!"#$%&#'()*)+,-7)/)*"-?"#-
8'&?'+')6"#-#%7)'5@-0A23

B!4C.D-0D56%3 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1

2+&3%&3)4()5%)'+#/($3#$( )67)28) )67)28)

!EF4GHD-GCI-0JKL3 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 )!""#$%&'()5+'%5() !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1

2+&3%&3)4()5%)'+#/($3#$(
)67)28)-,+#$)5%)9$%'3:+&)%#)4(""#")4()
5;%""#$%&'()5+'%5(1)

DM4MN9GCIN-0GNO3 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 )!""#$%&'()5+'%5() !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1

2+&3%&3)4()5%)'+#/($3#$(
)67)28)-,+#$)5%)9$%'3:+&)%#)4(""#")4()
5;%""#$%&'()5+'%5(1)

NGDOD-P4QMD.R-4K-0D56%3 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1

2+&3%&3)4()5%)'+#/($3#$( )67)28)

O4CDH4!S-0OSS3 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1

2+&3%&3)4()5%)'+#/($3#$( )67)28) ))67)28))

ICOD-0D56%3 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 )!""#$%&'()5+'%5() !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1

<%53('=)>&4:%).0"3(?")@$:/%3()-<A.1
)67)28)-,+#$)5%)9$%'3:+&)%#)4(""#")4()
5;%""#$%&'()5+'%5(1)

<%53('=)>&4:%).+93B%$().($/:'()@$:/%3()-<..A1 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 )!""#$%&'()5+'%5() !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1

2+&3%&3)4()5%)'+#/($3#$(
)67)28)-,+#$)5%)9$%'3:+&)%#)4(""#")4()
5;%""#$%&'()5+'%5(1)

4QQDH4JCD-0D56%3 !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1 )!""#$%&'()5+'%5() !""#$%&'()*$+#,()-*$%").%/+0(1

2+&3%&3)4()5%)'+#/($3#$(
)67)28)-,+#$)5%)9$%'3:+&)%#)4(""#")4()
5;%""#$%&'()5+'%5(1)

)-%/(')#&)$CD:?()4:"3:&'3)5:C)%#E)
9$%&'=:"(")%,,5:'%F5(")"(5+&)5()4$+:3)
%55(?%&4)



!F"

"

"

/$=&(&$*"1-",)?%I'"-("T"%?$v(?-"1'/-*1"/$.?".*-"0)?<-"/)?("1-"=)"%)/)%&('">"

W" T" 1&=/$=-?" -*" /-?,)*-*%-" 1O.*-" 'R.&/-" 1-" %$00)J$?)(-.?=" I).(-,-*(" R.)0&K&'=" /$=='1)*(" 0-="
%$,/'(-*%-="-("0O-M/'?&-*%-"*'%-==)&?-=8"

W" T" )1)/(-?" =-=" ?-==$.?%-=" )." *&P-)." 1-" 1-,)*1-=" 1-" =-=" %0&-*(=8" %-00-W%&" /$.P)*(" U(?-" =$&(" -*"
).<,-*()(&$*"=$&("-*"1&,&*.(&$*G"

X-"@?$./-")"1$*%",&="-*"/0)%-"0$%)0-,-*(8"1)*="%I)R.-"-*(&('8".*-"<-=(&$*"K&*-"1-="?-==$.?%-=G"d')*,$&*="
=&"0-"<?$./-"H)0(-%I"1-P)&("K)&?-"K)%-"T"1-="1&KK&%.0('="1-"?-%?.(-,-*("$."T"0O&,/$==&J&0&('"1O)0&<*-?"0-"P$0.,-"
1-"=-="'R.&/-="T"=$*"P$0.,-"1O)%(&P&('8"%-0)"/$.??)&("0-"%)="'%I')*(")KK-%(-?"0-="/-?K$?,)*%-="K&*)*%&;?-="1."
<?$./-G"

X-"@?$./-"H)0(-%I"/$?(-".*-" <?)*1-" )((-*(&$*" T" 0)" %$,,.*&%)(&$*" &*(-?*-8" T" 0)" 1&P-?=&('8" T" 0O'<)0&('" 1-="
%I)*%-="-(").M"%$*1&(&$*="1-"(?)P)&0G"CI)R.-"-*(&('"1."<?$./-"H)0(-%I"1'P-0$//-"1-="&*&(&)(&P-="=/'%&K&R.-="
1)*="%-="1&KK'?-*(="1$,)&*-=G"

D)?")&00-.?=8" 0)"(-*=&$*"=.?"0-="=)0)&?-="-*"1'%$.0)*(8" 0-"@?$./-"H)0(-%I"/$.??)&("*-"/)="U(?-"-*",-=.?-"1-"
?'/-?%.(-?" &,,'1&)(-,-*(" 1)*=" =)" ()?&K&%)(&$*" 0-=" I).==-=" =)0)?&)0-=" R.O&0" =-?)&(" ),-*'" T" %$*=-*(&?" /$.?"
<)?1-?"=-=",-&00-.?="/$(-*(&-0=G"b*"%$*='R.-*%-8"0O)%(&P&('"1."@?$./-"/$.??)&("=-"P$&?"1'<?)1'-8"%$,,-"=-="
?'=.0()(="K.(.?=G"

b*K&*8"0-="?'<0-,-*()(&$*="1-"0O-,/0$&"'()*("(?;="=(?&%(-="*$(),,-*("-*"L?)*%-8"0-",)*R.-"1-"K0-M&J&0&('"0&'"
T"0)"<-=(&$*"1-="?-==$.?%-="I.,)&*-="-*"%)="1-"J)&==-"1O)%(&P&('"/$.??)&("/-=-?"=.?"0-"().M"1O$%%./)(&$*"1-"
%-=",U,-="?-==$.?%-="-("/)?"%$*='R.-*(8"&0"-M&=(-".*"?&=R.-"1-"?'1.%(&$*"1."?'=.0()("*-(G"

"

7%HJF'(K%N(S(K$(GK%'CDMK'(
X-"<?$./-"H)0(-%I"-=(" ?'K'?-*%'"%I-S".*"<?)*1"*$,J?-"1-"%0&-*(=8" ?'/)?(&="1)*="/0.=&-.?="/)+="-("1)*="
/0.=&-.?=" =-%(-.?=" 1O)%(&P&('G" X-=" %0&-*(=" 1." <?$./-" H)0(-%I" =$*(" %$*=(&(.'=" -==-*(&-00-,-*(" 1-" <?)*1="
%$,/(-="0$%).M"$."",$*1&).MG"X-"<?$./-"H)0(-%I"?')0&=-"958!7k"1-"=$*"%I&KK?-"1O)KK)&?-")P-%".*-"1&S)&*-"
1-"%0&-*(G"X-"/?-,&-?"%0&-*("?-/?'=-*(-"48E!"k""1."%I&KK?-"1O)KK)&?-="<?$./-G"

"
C$,/(-" (-*." 1-" 0)" 1&=/-?=&$*" 1-" =$*" /$?(-K-.&00-" %0&-*(8" 0-" <?$./-" H)0(-%I" -=(&,-" 0-" ?&=R.-" 0&'" T" =)"
1'/-*1)*%-"P&=WTWP&="1-"%0&-*(="%$,,-"K)&J0-G"

"
"

7%HJF'(K%N($F(&%HJF'(G&NE%D(GK%'CD(
X-"?&=R.-"=.?"0-="%?')*%-="%0&-*(="-=(",-=.?'"?'<.0&;?-,-*(G"X-="K)%(.?)(&$*="=$*("'()J0&-="<'*'?)0-,-*("
)/?;=")%%-/()(&$*"1-="%0&-*(="-("=.?"J)=-"1-"%$*(?)("$."J$*="1-"%$,,)*1-G"Y*-"/?$%'1.?-"1-"=.&P&"-("1-"
?-0)*%-" 1-=" %?')*%-=" %0&-*(=" -=(" ,&=-" -*" /0)%-" 0$%)0-,-*(" 1)*=" %I)R.-" -*(&('" /$.?" )%%'0'?-?" 0-"
?-%$.P?-,-*(G"

"
N." %$.?=" 1-" 0O-M-?%&%-" 25!28" %-?()&*-=" )%(&P&('=" 1-" *$=" %0&-*(=" $*(" '('" &,/)%('-=" /)?" 0O-*P&?$**-,-*("
'%$*$,&R.-" )%(.-0" `?-=(?.%(.?)(&$*" -(" 1&KK&%.0('" 1O)%%;=" )." K&*)*%-,-*(a8" -*(?)&*)*(" .*-" I).==-" 1."
?&=R.-G"N." %$.?="1-" 0O-M-?%&%-"25!28"7E5",&00&-?="1O-.?$="1-"/?$P&=&$*"/$.?"1'/?'%&)(&$*" %0&-*(="$*("'('"
-*?-<&=(?'-=G"C-((-"=&(.)(&$*")"-*(?)&*'".*"?-*K$?%-,-*("1."%$*(?[0-"1."?&=R.-"%0&-*("-("1-="/?$%'1.?-="
)KK'?-*(-=G"



25"

"

"

"

7%HJF'H(K%NH(S(K$(G"CGF&&'CG'(
\-"/)?"=$*"/$=&(&$**-,-*("=.?"0-",)?%I'"1."1&<&()08"0-"@?$./-"H)0(-%I"=.J&("0)"%$*%.??-*%-"1O.*"(?;="<?)*1"
*$,J?-"1O)%(-.?=G"X-="%$*%.??-*(="1-"H)0(-%I"=$*("1-"($.(-="()&00-="-("1-"1&KK'?-*(="(+/-=8")00)*("1-"<?)*1="
<?$./-=" &*(-?*)(&$*).M" ).M" /-(&(-=" )<-*%-=" $/'?)*(" =.?" 1-=" ,)?%I'=" 1-" *&%I-" $." 1-=" ,)?%I'=" (?;="
0$%)0&='=G""

H)0(-%I" 1$&(" )KK?$*(-?" 0)" %$*%.??-*%-" 1-=" =$%&'('=" 1O&*('<?)(&$*" 1-" =+=(;,-=" P-*.-=" 1-=" =-?P&%-="
&*K$?,)(&R.-=8" 0)" %$*%.??-*%-" 1-=" )<-*%-=" 1-" %$,,.*&%)(&$*" (?)1&(&$**-00-=" =/'%&)0&='-=" 1)*=" 0)"
%$,,.*&%)(&$*" -(" 0)" /.J0&%&('" )&*=&" R.-" 0)" %$*%.??-*%-" 1-=" )<-*%-=" 1-",)?l-(&*<" &*(-?)%(&KG" X-" @?$./-"
H)0(-%I"1'P-0$//-"*')*,$&*="1-=")P)*()<-="%$*%.??-*(&-0="K$?(="T"(?)P-?="=$*"-M/-?(&=-"(-%I*$0$<&R.-"R.&"
-=("%0'"1)*="0-="/?$V-(="1&<&().M8"=)",)v(?&=-"1-="/?$J0',)(&R.-="1&<&()0-="-("=)"%)/)%&('"T"<'?-?"1-="/?$V-(="
-*",$1-")<&0-G""

7%HJF'H(K%NH(S(K$(G"CT"CGDF&'(NG"C"#%JF'(
X-",)?%I'"1."1&<&()0"1'/-*1"1-" 0O'P$0.(&$*"1.",)?%I'"1-" 0)"/.J0&%&('"-*" 0&<*-"-("1."1'P-0$//-,-*("1-="
.=)<-="*.,'?&R.-="1)*="0-"<?)*1"/.J0&%G"C-"=-%(-.?"-=("=-*=&J0-"T"0)"P)?&)(&$*"1O)%(&P&('"1-=")**$*%-.?="-("T"
0)"?'1.%(&$*"1-"0-.?="&*P-=(&==-,-*(=",)?l-(&*<G"X-="/'?&$1-="1-"?'%-==&$*"/-.P-*("=O)P'?-?"/0.=",)?R.'-="
1)*="0-"=-%(-.?"1.",)?l-(&*<"-("1-"0)"%$,,.*&%)(&$*"/)?%-"R.O.*-"/)?(&-"1-="-*(?-/?&=-="?')<&==-*("T".*"
?)0-*(&==-,-*(" 1-" 0O)%(&P&('" '%$*$,&R.-" -*" ?'1.&=)*(" %-=" J.1<-(=" /$.?" /?'=-?P-?" 0-.?=" $JV-%(&K=" 1-"
?-*()J&0&('G""

#.?" 0O).(?-"/)*"1-"=$*")%(&P&('"I&=($?&R.-8" 0-=",'(&-?="1-="=-?P&%-=" &*K$?,)(&R.-=8" 0-"@?$./-"H)0(-%I"?-=(-"
'<)0-,-*(" (?&J.()&?-"1-" 0O'P$0.(&$*"1-="J.1<-(="1-="1&?-%(&$*=" &*K$?,)(&R.-="R.&" =$*("-.MW,U,-=" 0&'="1-"
,)*&;?-"/?$%+%0&R.-"T"0)"%$*V$*%(.?-"'%$*$,&R.-"<'*'?)0-G""

CO-=("/$.?R.$&" 0-="/-?=/-%(&P-=" %$,,-?%&)0-=8" 0)" =&(.)(&$*" K&*)*%&;?-"-(" 0-" %$,/(-"1-" ?'=.0()("1-"H)0(-%I"
/$.??)&-*("U(?-"=-*=&J0-,-*(")KK-%('="/)?".*-"%$*V$*%(.?-"'%$*$,&R.-"1'K)P$?)J0-G""

D)?" )&00-.?=8" 0O&*%-?(&(.1-" )%(.-00-" -(" /-?=&=()*(-" =.?" 0O)%(&P&('" '%$*$,&R.-" ,$*1&)0-" =-" (?)1.&(" /)?" .*"
?)00$*<-,-*("1-="%+%0-="1-"1'%&=&$*"%I-S"0-="%0&-*(="<?)*1="%$,/(-=G"

7%HJF'H(K%NH($FU(ENO$&DH(E'(O'&H"CC'H(GKNH(
XO)%(&P&('" 1." @?$./-" -=(" K$?(-,-*(" (?&J.()&?-" 1-" =-=" 1&?&<-)*(=" -(" =-=" %$00)J$?)(-.?=" %0'=G" X-" =-%(-.?" 1."
%$*=-&0"(-%I*$0$<&R.-"-("1.",)?l-(&*<"t-J"=-"%)?)%('?&=-"/)?"0)"<?)*1-",$J&0&('"1-"=-="/?$K-==&$**-0=G"#&"0-"
@?$./-"/-?1)&("0-"%$*%$.?="1-"%-?()&*="1&?&<-)*(="-("%$00)J$?)(-.?=8"%-0)"/$.??)&("*.&?-"T"=-=")%(&P&('="-("=-="
?'=.0()(=G""

X)" ?'%-*(-" ]DN" -(" 0)" ?-/?&=-" 1-" 0O-*(?-/?&=-" /)?" .*-" *$.P-00-" 'R.&/-" 1&?&<-)*(-" *O$*(" /)=" P." /$.?" 0-"
,$,-*(" 1-" 1'/)?(" 1-" ,)*)<-?=" %0'=8" -*" /)?(&%.0&-?" 1-=" ,)*)<-?=" 1-=" -*(&('=" $/'?)(&$**-00-=8" ,)&=" 0-"
?&=R.-"1-,-.?-G"X)"\&?-%(&$*"1."@?$./-"=O)(()%I-"1$*%"T"/$.?=.&P?-" 0)",&=-"-*"/0)%-"1O.*-"$?<)*&=)(&$*"
P&=)*("T"K&1'0&=-?"0-="/?&*%&/).M",)*)<-?="-("1-"K)P$?&=-?"0O'%0$=&$*"1-"()0-*(="1-"K.(.?=",)*)<-?=G"

X)"1&?-%(&$*"1-="?-==$.?%-="I.,)&*-="=O)(()%I-"T",-((?-"-*"/0)%-".*"=.&P&"1-"0O)((?)%(&$*"-("0)"?'(-*(&$*"1-="
()0-*(=8")&*=&"R.-"=.?"0-="?&=R.-=")==$%&'="T"0)"/-?(-"'P-*(.-00-"1-"1&?&<-)*(="%0'=G"

7%HJF'H(K%NH(S(K$(O"K%D%JF'(E'(G&"%HH$CG'('UD'&C'(
X-"@?$./-"H)0(-%I")" ?')0&='"E"$/'?)(&$*="1-"%?$&==)*%-"-M(-?*-"1-/.&="=)"%?')(&$*"-*"!FF2" V.=R.OT"255E8"



2!"

"

"

).%.*-"-*"255F8".*-"-*"1'%-,J?-"25!5"-(".*-"-*" V.&00-("25!!G"N.%.*-"$/'?)(&$*"1-" %?$&==)*%-"-M(-?*-"
*O-=("&*(-?P-*.-"-*"25!2G"

Y*" 1-=" P$0-(=" 1-" 0)" =(?)('<&-" 1." @?$./-" H)0(-%I" %$*=&=(-" T" %$,/0'(-?" 0-" /$?(-K-.&00-" 1O$KK?-=" -(" 1-"
%$,/'(-*%-="-M&=()*("/$.?"%$*=(?.&?-".*-")<-*%-"&*('<?'-"1-",)?l-(&*<"1&<&()0G"C-((-"=(?)('<&-"=O)//.&-"T"
0)" K$&=" =.?" 1-" 0)" %?$&==)*%-" $?<)*&R.-" -(" 1-" 0)" %?$&==)*%-" -M(-?*-" T" (?)P-?=" 1O)%R.&=&(&$*=" -(" /?&=-=" 1-"
/)?(&%&/)(&$*="=(?)('<&R.-="T"0O&*(-?*)(&$*)0G""

X-"?&=R.-"&*(-?P&-*("1;="0O),$*("1)*="0)"/I)=-"1O&1-*(&K&%)(&$*"1-"%&J0-="T")%R.'?&?"-("1)*="0O)//?'%&)(&$*"1-="
?&=R.-=" 0&'=" T" .*-" $/'?)(&$*" 1O)%R.&=&(&$*" R.&" /-.(" =O)P'?-?" -??$*'-G" XO&*('<?)(&$*" 1O.*-" =$%&'('" )%R.&=-"
/-.(" =O)P'?-?" 1&KK&%&0-" -(" *-" /)=" /?$1.&?-" ($.(-=" 0-=" =+*-?<&-=" $." 1'0&P?-?" ($.=" 0-=" J'*'K&%-=" )((-*1.="
$?&<&*-00-,-*(G"

X$?=R.-"H)0(-%I"-KK-%(.-".*-")%R.&=&(&$*8"-00-"-=("-M/$='-"T"(?$&="(+/-="1-"?&=R.-=">"`!a".*"?&=R.-"0&'")."
K&*)*%-,-*(" 1-" 0O)%R.&=&(&$*8" $q" 1-=" %$,/0',-*(=" 1-" /?&M" 1O)%R.&=&(&$*" /$.??)&-*(" -M%'1-?" 0-="
,$*()*(=" /?$P&=&$**'=" -(" 1$*(" 0-" K&*)*%-,-*(" '()&(" /?')0)J0-,-*(" ='%.?&='"n" `2a" .*" ?&=R.-" 0&'" T"
0O)%(&P&('"'%$*$,&R.-"1-"0)"=$%&'('")%R.&=-"T"=)P$&?"0)"/-?(-"1O.*"$."/0.=&-.?="%0&-*(="n"`9a".*"?&=R.-"0&'"
)."1'/)?("1-="/-?=$**-="%0'="R.&"/$?()&-*("0)"P)0-.?"1-"0)"=$%&'('")%R.&=-G"

!G"Q0"*O+")"/)="1-"?&=R.-"0&'"T"1-="%$,/0',-*(="1-"/?&M"R.&"*O$*("/)="'('"/?$P&=&$**'=G"

2G"B&=R.-"0&'"T"0O)%(&P&('"'%$*$,&R.-">"-*"V.&00-(""25!!"0)"=$%&'('"_2]")"'('")%R.&=-"/)?"H)0(-%IG"\'J.("
25!28"0-"@?$./-")"'('")KK-%('"/)?"0)"/-?(-"1O.*"%0&-*("I&=($?&R.-"&,/$?()*("1O_2]8"%-"R.&")"-*(?)&*'".*"
&,/)%("*'<)(&K"1&?-%("=.?"0)",)?<-"J?.(-"1-"0O-*(&('G"

9G"X-="/-?=$**-="%0'=">"/)="1O'P'*-,-*("=&<*&K&%)(&K"/?'=-*()*(".*"?&=R.-"/$.?"0-"@?$./-G"

7%HJF'H(K%NH($FU(L"F&C%HH'F&H('D(H"FHVD&$%D$CDH
H)0(-%I" K)&(" /$*%(.-00-,-*(" )//-0" T" 1-=" =$.=W(?)&()*(=" 0$?=R.-" 0-=" /?-=()(&$*=" P-*1.-=" ).M" %0&-*(="
?-R.&;?-*(" .*-" %$,/'(-*%-" R.&" *O-M&=(-" /)=" $." *O-=(" /)=" 1&=/$*&J0-" -*" &*(-?*-G" D)?" )&00-.?=8" H)0(-%I"
(?)P)&00-" -*" '(?$&(-" %$00)J$?)(&$*" )P-%" .*" '%$=+=(;,-" 1-" /)?(-*)&?-=" 1-" ($.(-=" ()&00-=" R.&" 0.&" /-?,-(" 1-"
?'/$*1?-"?)/&1-,-*("T"($.("(+/-"1-"/?$J0',)(&R.-"1&<&()0-"%I-S"=-="%0&-*(=G"X-"%$r("1-"%-((-"=$.=W(?)&()*%-"
?-=(-",)v(?&='8"?),-*'")."%I&KK?-"1O)KK)&?-="1."@?$./-"`!Eka"-*"25!2"%$*(?-"`!7ka"-*"25!!8"%-"R.&"K)&("R.-"
H)0(-%I"-=(" ?-0)(&P-,-*(" K)&J0-,-*("-M/$='8"1O).()*("/0.="R.-" 0)" =$%&'('")//0&R.-"1-="/?$%-==.="1-" =.&P&"
1-="=$.=W(?)&()*(="'R.&P)0-*(="T"%-.M")//0&%)J0-=").M"%$00)J$?)(-.?="-*"&*(-?*-G""

X)"K$?(-"%?$&==)*%-"1-"0O)%(&P&('"-*"25!2")"-*"-KK-("*'%-==&('".*")//-0"/0.="&,/$?()*("T"0)"=$.=W(?)&()*%-")K&*"
1-"/-?,-((?-")."@?$./-"1-"0&P?-?"=-="/?-=()(&$*="-("/?$V-(="T"=-="%0&-*(=G"XO&,/)%("T"%$.?("(-?,-"1O.*"().M"
1O.(&0&=)(&$*"1-"=$.=W(?)&()*("=./'?&-.?"T"!5k"-=(".*-"J)&==-"1-"0)",)?<-"J?.(-"1."@?$./-G"

XO$JV-%(&K"T",$+-*"0$*<"(-?,-"-=("1-",)&*(-*&?".*"().M"1-"=$.=W(?)&()*%-"1O-*P&?$*"!2kG"

H)0(-%I"*O)"/)="1-"K$.?*&==-.?"1$*("0O&,/$?()*%-"=$&("=&<*&K&%)(&P-"-("&0"*O-M&=(-").%.*-"1'/-*1)*%-"1-"/?&M"
$." 1-" ?-==$.?%-=" P&=WTWP&=" 1O.*" R.-0%$*R.-" K$.?*&==-.?G" H)0(-%I" -=(&,-" /$.P$&?" =-" K$.?*&?" ?)/&1-,-*("
)./?;="1O).(?-="K$.?*&==-.?="/$.?"1-="/?$1.&(=8"/?&M"-("R.)0&('="'R.&P)0-*(=G""

7%HJF'H(K%NH($F(C%W'$F(EB$GD%W%DN(
Q0" *-" /-.(" U(?-" -M%0." R.-" %-?()&*-=" )%(&P&('=" 1-=" %0&-*(=" 1." @?$./-" /.&==-*(" U(?-" &,/)%('-=" /)?"
0O-*P&?$**-,-*("'%$*$,&R.-")%(.-08"%-"R.&"/$.??)&("-*(?)v*-?8"1)*="%-((-"I+/$(I;=-8".*-"I).==-"1."?&=R.-G"
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"

"

D)?" )&00-.?=" 0-" @?$./-" /-.(" U(?-" ),-*'" T" %).(&$**-?" 1-=" <)?)*(&-=" 1-" /-?K$?,)*%-=" ',&=-=" /)?" 1-="
%$,/)<*&-=" 1O)==.?)*%-G" C-0)" -=(" *$(),,-*(" 0-" %)=" /$.?" 0-=" ,)?%I'=" ),'?&%)&*=" )P-%" 1-=" %0&-*(="
o"<$.P-?*-,-*().M"p"`)1,&*&=(?)(&$*"/.J0&R.-aG"N&*=&8".*-"o"D-?K$?,)*%-"Z$*1"p")"'('")%%$?1'-"-*"25!28"
1$*("0-",$*()*("'()&("0&,&('G""

7%HJF'(G"CD&$GDF'K(
X-" <?$./-" " H)0(-%I8" " 1)*=" 0-" %)1?-" " 1-" =-=" )%(&P&('=" " -=(" ),-*'" " T" (?)P)&00-?" )P-%" =-=" %0&-*(=" " =$&(" -*"
/?-=()(&$*"-*"?'<&-"=$&("-*"/?-=()(&$*=")."K$?K)&(G"
\)*=""0-""%)1?-""1-=""/?-=()(&$*=""-*""?'<&-""%-00-=W%&""=$*(""-*%)1?'-=""=$&(""/)?""1-=""J$*=""1-"%$,,)*1-"T"
1.?'-" 0&,&('-8" &*=%?&(=" $." *$*" 1)*=" .*" %$*(?)(" %)1?-8" =$&(" /)?" .*" %$*(?)(G" X-=" %$*1&(&$*=" 1-"
?-*$.P-00-,-*("*-"=$*("/)="K$?,-00-,-*(")//?$.P'-=8"%$*=(&(.)*(".*"?&=R.-"1-"P$0)(&0&('"1)*="0-"P$0.,-""
1O)%(&P&('"/$.P)*("")KK-%(-?""0-="/-?K$?,)*%-="1."<?$./-G"

"
\)*=" 0-" %)1?-"1-="/?-=()(&$*=")." K$?K)&(" %-00-W%&" " =$*(" ?'<&-=" =$&("/)?"1-=" %$*(?)(=8" =$&("/)?"1-="J$*="1-"
%$,,)*1-="T"1.?'-"0&,&('G"D)?"-==-*%-""%-="/?-=()(&$*="*-"=$*("/)="?-%$*1.%(&J0-=G"

"
X-="""-*<)<-,-*(=""T""0O'<)?1"""1-="""%0&-*(="""=$*("""P)0&1'="""/)?"""0-="""1&?-%(-.?=""<'*'?).M""1-="1&KK'?-*(-="
=$%&'('=""-("0-=""1&?-%(-.?="1-=""$/'?)(&$*="<?$./-G""f)0<?'""%-""/?$%-==.="&0"/-.("=O)P'?-?""R.-"0)"1&KK&%.0('"
1O-M'%.(&$*"1-"0)"/?-=()(&$*")&("'('"=$.="-=(&,'-""-("1$*%"R.-"=$*"%$r("")&("'('"=$.=""'P)0.'G""Q0"/-.(""-*"
?'=.0(-?""1-="1'/)==-,-*(="1-"1'/-*=-="*$*"%$.P-?("/)?"1-="?-%-((-=G"

"
D)?" )&00-.?=" " 0-" <?$./-" " /-.(" U(?-" ),-*'" " T" )%%-/(-?" 1-=" <)?)*(&-=" 1-" /-?K$?,)*%-=" `T" (?)P-?=" 1-="
<)?)*(&-="J)*%)&?-="$."*$*aG""X-",$*()*(""1-"%-="<)?)*(&-="*O-=(""/)="=+=(',)(&R.-,-*("0&,&('"-*"P)0-.?G"

"

;* 70!.,1!9<323/0(!,+3920(0/(01837,110-01/920(
"
X-"/?'=-*("?)//$?(")"'('"'()J0&"=.?"0)"J)=-"%$*=$0&1'-"1-="1$**'-=")1?-=='-="/)?"0-="1&KK'?-*(-="K&0&)0-="1-"
H)0(-%I" =.?" 0-=" 62" (I',)(&R.-=" ?'/-?($?&'-=" /)?" 0-" \'%?-(" 1." 26" )P?&0" 25!2" ?-0)(&K" ).M" $J0&<)(&$*=" 1-"
(?)*=/)?-*%-"1-="-*(?-/?&=-="-*",)(&;?-"=$%&)0-"-("-*P&?$**-,-*()0-8"T"0O-M%-/(&$*"1-="K&0&)0-="),'?&%)&*-=G"
b*"-KK-(8"%-00-=W%&"=$*("-*"%$.?="1-"(?)*=&(&$*"1O$.(&0=" &*K$?,)(&R.-="1-"?-/$?(&*<"-("*O$*("/)?"%$*='R.-*("
/)="'('"-*",-=.?-"1-"?'/$*1?-"T"0O-*=-,J0-"1-="1-,)*1-=")1?-=='-=G"

D)?)00;0-,-*(8" .*" (?)P)&0" 1-" K$*1" )" '('" &*&(&'" )K&*" 1-" 1'(-?,&*-?" 0-=" &*1&%)(-.?=" 0-=" /0.=" /-?(&*-*(=" /$.?"
%I)R.-" (I',)(&R.-" /?'P.-" /)?" 0-" \'%?-(" /?'%&('8" )K&*" 1-" %$*=(&(.-?" .*" =$%0-" 1-" 1$**'-=" ,-=.?)J0-=8"
K&)J0-=8"P'?&K&)J0-="-("%$,/)?)J0-="/$.?"0-=")**'-="T"P-*&?G"

C-"/?$%-==.="=-?)"/?$<?-==&P-,-*(",&="-*"x.P?-")."%$.?="1-"0O)**'-"25!9G"

31?,7-9/3,1!(!,+3920!(
"

X-="(-*=&$*="=.?" 0-",)?%I'"1."?-%?.(-,-*("1-"/?$K&0="(-%I*$0$<&R.-="-(",)?l-(&*<"t-J"=$*("(?;="K$?(-=G"
b*"-KK-(8"0-="J-=$&*="-*",)&*"1Ox.P?-"R.)0&K&'-"-("-M/-?(-"=.?"%-=",'(&-?="$*("%$*(&*.'"T"/?$<?-==-?"%-="
1-?*&;?-=")**'-=G"X-"/$.P$&?"1O)((?)%(&$*"1-"()0-*(="?-=(-"-==-*(&-0G"X)"%)/)%&('"1."<?$./-"T",)&*(-*&?"=)"
/$=&(&$*"1-",)?%I'"-("T"%?$v(?-"1'/-*1"/$.?".*-"0)?<-"/)?("1-"=)"%)/)%&('">"

W T" 1&=/$=-?" -*" /-?,)*-*%-" 1O.*-" 'R.&/-" 1-" %$00)J$?)(-.?=" I).(-,-*(" R.)0&K&'=" /$=='1)*(" 0-="
%$,/'(-*%-="-("0O-M/'?&-*%-"*'%-==)&?-=8"
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"

W T" )1)/(-?" =-=" ?-==$.?%-=" )." *&P-)." 1-" 1-,)*1-=" 1-" =-=" %0&-*(=8" %-00-W%&" /$.P)*(" U(?-" =$&(" -*"
).<,-*()(&$*"=$&("-*"1&,&*.(&$*G"

X-"@?$./-"H)0(-%I"/$?(-".*-"<?)*1-")((-*(&$*"T"0)"%$,,.*&%)(&$*"&*(-?*-8"T"0)"1&P-?=&('8"T"0O'<)0&('"1-="
%I)*%-=" -(" ).M" %$*1&(&$*=" 1-" (?)P)&0G" CI)R.-" -*(&('" 1." <?$./-" H)0(-%I" 1'P-0$//-" 1-=" &*&(&)(&P-="
=/'%&K&R.-="1)*="%-="1&KK'?-*(="1$,)&*-=G"

2B'#OK"%(
"

B'/)?(&(&$*"1."/-?=$**-0"/)?"?'<&$*8"=-M-"-("w<-"

bKK-%(&K"<0$J)0""-("?'/)?(&(&$*"K)%(.?)J0-y*$*"K)%(.?)J0-"

N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-"@?$./-"-,/0$+)&("!394"=)0)?&'=8"%$*(?-"!"33E")."9!"1'%-,J?-"25!!8"=$&(".*-"
1&,&*.(&$*"1."*$,J?-"1-"=)0)?&'="1-"!893k")."%$.?="1-"0O)**'-"25!2G"

X-="-KK-%(&K="1."o"/-?=$**-0"K)%(.?)J0-"p"$*("J)&=='",$&*="?)/&1-,-*("`W!825ka"R.-"%-.M"1."/-?=$**-0"
*$*"K)%(.?)J0-"`W282!kaG"

"

"

B'/)?(&(&$*"_$,,-=yL-,,-="

"

"
"

#$&(8"26865k"1-"K-,,-=")."=-&*"1."@?$./-"

c?)1&(&$**-00-,-*(8"0-=",'(&-?="1)*="0-"1$,)&*-"&*K$?,)(&R.-"=$*("/0.=",)=%.0&*="R.-"K',&*&*=G"c$.(-K$&=8"
%-" /$.?%-*()<-" -=(" (?;=" 0'<;?-,-*(" &*K'?&-.?" T" %-0.&" K&<.?)*(" 1)*=" 0O'(.1-" #+*(-%" zD?'=-*()(&$*" 1-="
&*1&%)(-.?="25!!"zL-,,-="1."d.,'?&R.-{"/.J0&'-"-*",)?="25!28"R.&" &*1&R.)&(".*-",$+-**-"1-"23k"1-"
K-,,-="1)*="0-="-KK-%(&K=G"

B'/)?(&(&$*"1-="=)0)?&'="/)?"(?)*%I-"1Ow<-"

"

!"#$%&"'()
*+,-

."#$%&"'()
!"#$%&"'()

*+,-
."#$%&"'()

!"#$%&"'()
*+,-

."#$%&"'()
!"#$%& '(' )) '*+ )) ,*, --
./#/012$304 ')) +- ''* +( ,** (5
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(
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-,/0$+'=8"R.&")"/?'%&=',-*("/$.?"$JV-%(&K"1O)==.?-?"0O)P)*%-,-*("1-="=)0)?&'="=)*="1&=(&*%(&$*"
=.?"0-"=-M-8"0-"I)*1&%)/8"0)"?)%-8"0)"?-0&<&$*"-("0-="/?'K'?-*%-="=-M.-00-=G"

c$.(-=" 0-=" K&0&)0-=" -=(&,-*(" R.-8" -*" 1'/&(" 1-" 0O)J=-*%-" 1-" /$0&(&R.-" =/'%&K&R.-" =.?" %-" =.V-(8"
).%.*-"1&=%?&,&*)(&$*"=.?"0-"I)*1&%)/"*O-=("$J=-?P'-8"-("R.O-*"($.("'()("1-"%).=-8"R.O.*-"(-00-"
1&=%?&,&*)(&$*"=-?)&("%$*=&1'?'-"%$,,-"&*)%%-/()J0-G"

W H)0(-%I"NZ"`#.;1-a")8"/$.?"=)"/)?(8",&="-*"x.P?-".*"D0)*"\&P-?=&('"R.&"(?)&("1-="1&=%?&,&*)(&$*="
-("%$,,-*("%-0)"/-.("U(?-"'P&('G"C-"/0)*"-=("1&=/$*&J0-"`-*"=.'1$&=aG
"
X-=").(?-="-*(&('="1."@?$./-"*O$*("/)=",&="-*"/0)%-"1-"/$0&(&R.-"=/'%&K&R.-"1-"0.(-"%$*(?-"0-="
1&=%?&,&*)(&$*="

X)"/?$,$(&$*"-("?-=/-%("1-="=(&/.0)(&$*="1-="%$*P-*(&$*="K$*1),-*()0-="1-"0O]?<)*&=)(&$*"
Q*(-?*)(&$*)0-"1."c?)P)&0">"

X-"?-=/-%("1-"0)"0&J-?('"1O)==$%&)(&$*"-("1."1?$&("1-"*'<$%&)(&$*"%$00-%(&P-"

H)0(-%I"?-=/-%(-"=(?&%(-,-*(8"1)*="%I)R.-"/)+=8"0)"0'<&=0)(&$*"-*",)(&;?-"1-"0&J-?('"1O)==$%&)(&$*"-("1-"1?$&("
1-"*'<$%&)(&$*"%$00-%(&P-G"

"

XO'0&,&*)(&$*"1-="1&=%?&,&*)(&$*="-*",)(&;?-"1O-,/0$&"-("1-"/?$K-==&$*"

H)0(-%I"L?)*%-")"1'%&1'"1-"/?-*1?-"1-=",-=.?-="/$.?" K)P$?&=-?" 0O-,J).%I-"1-" K-,,-=8"%$,/(-"(-*."1."
/$.?%-*()<-"&,/$?()*("1OI$,,-="/)?,&"0-="%$*=.0()*(=G"\-"=.?%?$v(8".*-"'(.1-"=-?)"?')0&='-"%$.?)*("25!9"
/$.?",-=.?-?"0-="'%)?(="'P-*(.-0="1-"=)0)&?-="-*(?-"0-="I$,,-="-("0-="K-,,-=G"

H)0(-%I" X(1" `Yua")",&="-*"/0)%-".*-"/$0&(&R.-"1O'<)0&('"1-="$//$?(.*&('=" %$*%-?*)*(" =-="-,/0$+'=8"R.&" )"
/?'%&=',-*("/$.?"$JV-%(&K"1O)==.?-?" 0O)P)*%-,-*("1-="=)0)?&'="=)*="1&=(&*%(&$*"/)?" 0-"=-M-8" 0-"I)*1&%)/8" 0)"
?)%-8"0)"?-0&<&$*"-("0-="/?'K'?-*%-="=-M.-00-=G"

H)0(-%I"NZ"`#.;1-a")8"/$.?"=)"/)?(8",&="-*"x.P?-".*"D0)*"\&P-?=&('"R.&"(?)&("1-="1&=%?&,&*)(&$*="-("%$,,-*("
-00-"/-.P-*("U(?-"'P&('-=G"C-"/0)*"-=("1&=/$*&J0-"`-*"=.'1$&=aG"

X-=" ).(?-=" -*(&('=" 1." @?$./-" *O$*(" /)=" ,&=" -*" /0)%-" 1-" /$0&(&R.-" =/'%&K&R.-" 1-" 0.((-" %$*(?-" 0-="
1&=%?&,&*)(&$*="-*",)(&;?-"1O-,/0$&"-("1-"/?$K-==&$*G"



2F"

"

"

"

XO'0&,&*)(&$*"1."(?)P)&0"K$?%'"$."$J0&<)($&?-"

H)0(-%I"*O)"/)=" ?-%$.?=")." (?)P)&0" K$?%'"$."$J0&<)($&?-G"\)*="%-"%$*(-M(-8").%.*-",-=.?-"*O-=("-*P&=)<'-"
1)*="%-"1$,)&*-G""

"

XO)J$0&(&$*"-KK-%(&P-"1."(?)P)&0"1-="-*K)*(="

XO)%(&P&('" 1-" H)0(-%I" =$00&%&(-" 1-=" /-?=$**-=" )+)*(" 1-=" R.)0&K&%)(&$*=" '0-P'-=G" X)" R.-=(&$*" 1." (?)P)&0" 1-="
-*K)*(="*O-=("/)=".*-"/?$J0',)(&R.-"T"0)R.-00-"H)0(-%I"-=("%$*K?$*('-G"

\O)&00-.?=8").%.*"=)0)?&'"%I-S"H)0(-%I"@?$./-"*O)"1-",$&*="1-"25")*=G"

"

31?,7-9/3,1!(01837,110-01/920!(
"

XO)%(&P&('"1-"H)0(-%I"*O-=(8"-*"()*("R.-"(-00-8"*&"/$00.)*(-8"*&"/)?(&%.0&;?-,-*("%$*=$,,)(?&%-"1O'*-?<&-"$."
1-",)(&;?-="/?-,&;?-="1&P-?=-=G"b00-"*-"<'*;?-"/)="*$*"/0.="1-"1'%I-("1-"K)m$*"=&<*&K&%)(&P-G"

H)0(-%I8" -*" ()*(" R.-" =$%&'('" %&($+-**-8" =-" =-*(" ($.(-K$&=" %$*%-?*'-" /)?" 0-=" /?$J0',)(&R.-="
-*P&?$**-,-*()0-=8"-(")"/?&="1O$?-="-("1'VT"1-=",-=.?-="-*"%-"1$,)&*-G"

c$.(-K$&=8" )K&*" 1-" /?-*1?-" -*" %$*=&1'?)(&$*" %-=" K)%(-.?=" -*P&?$**-,-*().M8" -00-" =$.I)&(-8" )." %$.?=" 1-"
0O)**'-"25!98"?'K0'%I&?").M"&*1&%)(-.?=8"0&'="T"=$*")%(&P&('8"R.&"/$.??)&-*("U(?-"%$*=&1'?'="%$,,-"/-?(&*-*(="
-(").M",-=.?-=")//?$/?&'-="R.&"/$.??)&-*("=$.(-*&?".*-"/$0&(&R.-"-*P&?$**-,-*()0-"-*<)<'-G"

"

(."K%D%JF'(INCN&$K'('C(#$D%M&'('CW%&"CC'#'CD$K'(
]?<)*&=)(&$*"1-"0)"=$%&'('"/$.?"/?-*1?-"-*"%$,/(-"0-="R.-=(&$*="-*P&?$**-,-*()0-="-(8"0-"%)="
'%I')*(8"0-="1',)?%I-="1O'P)0.)(&$*"$."1-"%-?(&K&%)(&$*"-*",)(&;?-"-*P&?$**-,-*(

N."?-<)?1"1-"=$*"K)&J0-"&,/)%("-*P&?$**-,-*()08"H)0(-%I"*^)"/)="T"%-"V$.?"1'K&*&"1-"?-=/$*=)J&0&('"%-*(?)0-"
?-0)(&P-"T"0)"%$$?1&*)(&$*"1-"=)"<-=(&$*"-*P&?$**-,-*()0-G"Y*-"?'K0-M&$*"-=("-*"%$.?="R.&"/$.??)&(")J$.(&?"T"
.*"?)(()%I-,-*(")."#-%?'()?&)("@'*'?)0"1."<?$./-G"

H)0(-%I")"1'%&1'"R.-"0-="R.-=(&$*="-*P&?$**-,-*()0-="1-P?$*("U(?-"/?&=-="-*"%$*=&1'?)(&$*"0$?="1-"%I$&M"1-"
*$.P-).M"0$%).M8"R.O&0"=O)<&==-"1-"`&a"0-.?"%$*=$,,)(&$*"'*-?<'(&R.-"-("`&&a"1-"0-.?"-,/0)%-,-*("-("1$*%"1-"
0-.?"K)%&0&('"1O)%%;="/)?"1-="(?)*=/$?(="-*"%$,,.*G"

Y*" ?-/$?(&*<" -=(" -*" %$.?=" 1-" ,&=-" -*" /0)%-" )K&*" 1-" /-?,-((?-" 0)" ?-,$*('-" 1O&*K$?,)(&$*=" K&)J0-=" -("
I)?,$*&='-=">"%-"/?$%-==.="1-P?)&("/-?,-((?-"0-"=.&P&"1-=",-=.?-="R.&"=-?$*("1'%&1'-=G"

"

X-=")%(&$*="1-"K$?,)(&$*"-("1O&*K$?,)(&$*"1-="=)0)?&'=",-*'-="-*",)(&;?-"1-"/?$(-%(&$*"1-"
0O-*P&?$**-,-*("

N.%.*-" K$?,)(&$*" $." &*K$?,)(&$*" 1-=" =)0)?&'=" ?-0)(&P-" T" 0O-*P&?$**-,-*(" *O-=(" &*(-?P-*.-" )." %$.?=" 1-"
0O)**'-"25!2G"

Q0" =-?)" 1-,)*1'" T" %I)R.-" /)+=" 1-" ?'K0'%I&?" T" R.-00-" K$?,)(&$*" $." &*K$?,)(&$*" /$.??)&(" U(?-" .(&0-,-*("
1&=/-*='-"T"=-="=)0)?&'="-*"0)",)(&;?-")."%$.?="1-="/?$%I)&*-=")**'-=G"

"

X-=",$+-*="%$*=)%?'="T"0)"/?'P-*(&$*"1-="?&=R.-="-*P&?$**-,-*().M"-("1-="/$00.(&$*="



95"

"

"

XO)%(&P&('"1-"H)0(-%I""*O-=("/)="=.=%-/(&J0-"1O-*<-*1?-?"1-="?&=R.-="-*P&?$**-,-*().M"$."1-="/$00.(&$*="=&"
%-"*O-=("0)"R.-=(&$*"1-="1'%I-(="'P$R.'-"%&W1-==$.=G"

X-",$*()*("1-="/?$P&=&$*="-("<)?)*(&-="/$.?"?&=R.-="-*",)(&;?-"1O-*P&?$**-,-*(8"=$.="?'=-?P-"R.-"%-((-"
&*K$?,)(&$*"*-"=$&("1-"*)(.?-"T"%).=-?".*"/?'V.1&%-"='?&-.M"T"0)"=$%&'('"1)*=".*"0&(&<-"-*"%$.?=G"

N.%.*-"/?$P&=&$*"/$.?"?&=R.-="-*",)(&;?-"1O-*P&?$**-,-*("*O)"'('"/)=='-"1)*="0-="%$,/(-="1-"H)0(-%I8"%-"
?&=R.-"'()*("&*-M&=()*("/$.?"H)0(-%IG"

"

"

(."KKFD%"C('D(I'HD%"C(E'(ENGQ'DH(
X-=",-=.?-="1-"/?'P-*(&$*8"1-"?'1.%(&$*"$."1-"?'/)?)(&$*"1-"?-V-(="1)*="0O)&?8"0O-)."-("0-"=$0"
)KK-%()*("<?)P-,-*("0O-*P&?$**-,-*("

XO)%(&P&('" 1-" H)0(-%I" *-" <'*;?-" ).%.*" ?-V-(" 1)*=" 0O-).8" 0O)&?" $." 0-" =$0" =.=%-/(&J0-" 1O)KK-%(-?" <?)P-,-*("
0O-*P&?$**-,-*(G"

"

X-=",-=.?-="1-"/?'P-*(&$*8"1-"?-%+%0)<-"-("1O'0&,&*)(&$*"1-="1'%I-(="

b*"L?)*%-8"1-.M",-=.?-="$*("'('"/?&=-="%$*%-?*)*("0-"?-%+%0)<-"1-="1'%I-(= >

!G .*-"J$v(-"-=(",&=-"T"0)"1&=/$=&(&$*"1-="=)0)?&'="/$.?"?-%+%0-?"0-="/&0-=".='-="n"
2G .*" %$*(?)(" )" '('" =&<*'" )P-%" .*" /?-=()()&?-" /$.?" 0O-*0;P-,-*(" -(" 0-" ?-%+%0)<-" 1-=" =-?P-.?=8" DC"

/$?()J0-="-("K&M-=8"J)((-?&-=8"('0'/I$*-="/$?()J0-=8"&,/?&,)*(-="-("%wJ0-=G"
"
Y*-"?'K0-M&$*"T"0O'%I-00-"1."@?$./-"-=("-*"%$.?="%$*%-?*)*(">"
W" 0)" %$*=$,,)(&$*" 1-" /)/&-?8" `&,/?-==&$*" 0&,&('-8" ?'1.%(&$*" 1-=" &,/?&,)*(-=8" &,/?-==&$*" ?-%($W
P-?=$8" &,/?-==&$*" =.?" 0-" ?-%($" 1-" K-.&00-=" 1'VT" &,/?&,'-=8" -(" (?&" ='0-%(&KaG" C-((-" ?'K0-M&$*" 1-P?)&("
)J$.(&?"T">"

W 0)"1'%&=&$*"1-",-=.?-="%$*%?;(-="n"
W 0)"1'(-?,&*)(&$*"1O&*1&%)(-.?=" `*$,J?-"1O&,/?&,)*(-=8" %$*=$,,)(&$*"1-"/)/&-?" `%$r("-("

R.)*(&('a"
W 0)",&=-"-*"$-.P?-"1-"%-=",-=.?-="1)*="0-="1&KK'?-*(-="K&0&)0-=G"

W X-"?-%+%0)<-"1-="%)?($.%I-="1O-*%?-"n"
W X)"1-,)*1-8"T" 0O-*=-,J0-"1-="K&0&)0-=8"1-"=$.=%?&?-"T".*"%$*(?)("1-"?-%+%0)<-"=&,&0)&?-"T"%-0.&"=&<*'")P-%"
NDB2G"
"

X)"/?&=-"-*"%$,/(-"1-="*.&=)*%-="=$*$?-="-("1-"($.(-").(?-"K$?,-"1-"/$00.(&$*"=/'%&K&R.-"T".*-"
)%(&P&('"

X)"=-.0-"/$00.(&$*"=$*$?-"R.-"H)0(-%I"/$.??)&("/?$1.&?-"-=("0-"J?.&("/?$1.&("/)?"0-="=-?P-.?=G"

C-.MW%&"=$*("/0)%'="1)*="1-="0&-.M"=/'%&K&R.-=8"-M('?&-.?="T"0O-*(?-/?&=-"-(")1)/('=G""

((5D%K%H$D%"C(EF&$XK'(E'H(&'HH"F&G'H(
X)"%$*=$,,)(&$*"1O-)."-("0O)//?$P&=&$**-,-*("-*"-)."-*"K$*%(&$*"1-="%$*(?)&*(-="0$%)0-="

X)" %$*=$,,)(&$*" 1O-)." -=(" ?-=(?-&*(-" /)?" 0)" =-.0-" )%(&P&('" 1-" J.?-).MG" D)?" )&00-.?=8" %-.MW%&" '()*(" /0)%'="
1)*="1-="<?)*1-="P&00-=8").%.*-"%$*(?)&*(-"0$%)0-"*O)"'('"=&<*)0'-G"

D$.?" 0)" /0./)?(" 1-=" 0$%).M8" 0)" %$*=$,,)(&$*" 1O-)." /?$/?-" T" H)0(-%I" *O-=(" /)=" %$**.-G" b*" -KK-(8" 0)"
%$*=$,,)(&$*" 1O-)." K)&(" /)?(&-" 1-=" %I)?<-=" 0$%)(&P-=" ?'/)?(&-=" /)?" 0-=" J)&00-.?=" -*(?-" 0-=" 0$%)()&?-=" )."



9!"

"

"

/?$?)()"1-=",2"$%%./'=G"

H)0(-%I"1-,)*1-?)"T"=-="J)&00-.?=8")."%$.?="1-"0O)**'-"25!98"=O&0"-=("/$==&J0-"1-",-=.?-?"0)"%$*=$,,)(&$*"
1O-)."1-"H)0(-%I")K&*"1-"1'<)<-?".*"%I&KK?-"R.&"/$.??)&("=-?P&?"1-"?'K'?-*%-"/$.?"0-="/?$%I)&*-=")**'-=G

X)"%$*=$,,)(&$*"1-",)(&;?-="/?-,&;?-="-("0-=",-=.?-="/?&=-="/$.?"),'0&$?-?"0O-KK&%)%&('"1)*="
0-.?".(&0&=)(&$*"

H)0(-%I"*O.(&0&=-"R.)=&,-*(").%.*-",)(&;?-"/?-,&;?-"=&"%-"*O-=("/$.?"=$*"%I).KK)<-"$."0-"/)/&-?G"

C$*%-?*)*("0-"/)/&-?8"0O$*"?-*P$&-").M"?'K0-M&$*="-*"%$.?=")**$*%'-=")."7G2G2G2G"

X)"%$*=$,,)(&$*"1O'*-?<&-8"0-=",-=.?-="/?&=-="/$.?"),'0&$?-?"0O-KK&%)%&('"'*-?<'(&R.-"-("0-"
?-%$.?=").M"'*-?<&-="?-*$.P-0)J0-="

H)0(-%I" *O-=(" /?$/?&'()&?-" 1O).%.*" 1-" =-=" J.?-).MG" D)?" P$&-" 1-" %$*='R.-*%-8" -00-" *-" 1&=/$=-" 1O).%.*-"
K)%.0('"/$.?"?-%$.?&?").M"'*-?<&-="?-*$.P-0)J0-=G"

X-=" %$*=$,,)(&$*=" 1O'*-?<&-" K$*(" /)?(&-" 1-=" %I)?<-=" 0$%)(&P-=" ?'/)?(&-=" /)?" 0-=" J)&00-.?=" -*(?-" 0-="
0$%)()&?-=")."/?$?)()"1-=",2"$%%./'=G"

b*"L?)*%-"0-="=-?P-.?="=$*("I'J-?<'="1)*=".*"\)()%-*(-?G"X-="%$*=$,,)(&$*="1O'*-?<&-"=$*("&*%0.=-="1)*="
0-"%$*(?)("1-"0$%)(&$*G"

H)0(-%I"1-,)*1-?)"T"=-="J)&00-.?="-("/?-=()()&?-="1-"=-?P&%-8")."%$.?="1-"0O)**'-"25!98"=O&0"-=("/$==&J0-"1-"
,-=.?-?"0)"%$*=$,,)(&$*"1O'*-?<&-"1-"H)0(-%I")K&*"1-"1'<)<-?".*"%I&KK?-"R.&"/$.??)&("=-?P&?"1-"?'K'?-*%-"
/$.?"0-="/?$%I)&*-=")**'-=G"

XO.(&0&=)(&$*"1-="=$0="

H)0(-%I"*O.(&0&=-").%.*"=$0"/$.?"=$*")%(&P&('"=&"%-"*O-=("0O-,/?&=-"0&'-"T"=-="J.?-).MG"

"

(+Q$CI'#'CD(GK%#$D%JF'(
X-="?-V-(="1-"<)S"T"-KK-("1-"=-??-"

b*"0O)J=-*%-"1-"1$**'-="=.?"0-="%$*=$,,)(&$*="1O'*-?<&-"1."@?$./-8"&0"*O)"/)="'('"/$==&J0-"1-"%)0%.0-?"
0-="',&==&$*="1-"<)S"T"-KK-("1&?-%(="1."@?$./-"%-((-")**'-G"

NK&*"1O)((&?-?"0O)((-*(&$*"1-="/-?=$**-="R.&"(?)P)&00-*(")."=-&*"1-"H)0(-%I"=.?"0-="?-V-(="1-"<)S"T"-KK-("1-"
=-??-8" &0" -=(" -*P&=)<'" 1-" %)0%.0-?8" T" /)?(&?" 1-" 25!98" 0-" *$,J?-" 1-" l," /)?%$.?.=" /)?" )P&$*" /)?" 0-="
1&KK'?-*(-=" -*(&('=" 1." @?$./-G" C-" %I&KK?-" /-?,-((?)&(" 1O'()J0&?" .*" %I&KK?-" ?'K'?-*(8" /-?,-(()*(" 1-"
,-=.?-?"=$*"'P$0.(&$*")**.-00-G"

XO)1)/()(&$*").M"%$*='R.-*%-="1."%I)*<-,-*("%0&,)(&R.-"

XO)%(&P&('" 1-" H)0(-%I" *-" V.=(&K&-" /)=" .*-" )1)/()(&$*" /)?(&%.0&;?-" ).M" %$*='R.-*%-=" 1." %I)*<-,-*("
%0&,)(&R.-G"

"

(.&"D'GD%"C(E'(K$(<%"E%W'&H%DN(Y(K'H(#'HF&'H(O&%H'H(O"F&(O&NH'&W'&("F(ENW'K"OO'&(K$(X%"E%W'&H%DN*(
XO)%(&P&('"1-"H)0(-%I"*-"1'<?)1-"/)="1&?-%(-,-*(" 0)"J&$1&P-?=&('G"d$.="'(.1&-?$*="-*"25!9"=&" 0O&*=()00)(&$*"
1)*="1-="0$%).M"?-=/-%()*("0)"J&$1&P-?=&('"/-.("U(?-".*"%?&(;?-"1-"%I$&M"`%)="1-"0O&*=()00)(&$*"1)*="1-="0$%).M"
?'%-,,-*("%$*=(?.&(=aG"

"



92"

"

"

31?,7-9/3,1!(!,+30/920!((

3#O$GD(D'&&%D"&%$KZ(NG"C"#%JF'('D(H"G%$K(E'(KB$GD%W%DN(E'(K$(H"G%NDN(
X-="1&KK'?-*(-="-*(&('="1."@?$./-"H)0(-%I"=$*("=&(.'-="1)*="1-="<?)*1-="P&00-=8"%$,/()*("/0.=&-.?=",&00&$*="
1OI)J&()*(=G"

X-" %I$&M" 1-=" &,/0)*()(&$*=" 1-" H)0(-%I" -=(" 1&%('" /)?" .*" =$.%&" 1-" /?$M&,&('" )P-%" =-=" %0&-*(=8" -(" )K&*" 1-"
/-?,-((?-").M"=)0)?&'="1-"1&=/$=-?"1-"(?)*=/$?(="-*"%$,,.*"K)%&0&()*("0O)%%;="T"0-.?"0&-."1-"(?)P)&0G"

NP-%"=-="!G394"=)0)?&'="=.?"4"/)+=8"0O&,/)%("=$%&'()0"1-"H)0(-%I"-=("1$*%"K)&J0-"1)*="%-"%$*(-M(-G"

"

b*",)(&;?-"1O-,/0$&"-("1-"1'P-0$//-,-*("?'<&$*)0 >

N.%.*"

"

=.?"0-="/$/.0)(&$*="?&P-?)&*-="$."0$%)0-="

N.%.*" &,/)%(" /)?(&%.0&-?" *-" /-.(" U(?-" %$*=()('" $." ,-=.?'8" 0-=" R.)?(&-?=" 1)*=" 0-=R.-0=" 0-=" 0$%).M" =$*("
&,/0)*('="1)*=" 0-="<?)*1-="P&00-="'()*("1-="R.)?(&-?="%$,/()*("1-"*$,J?-.=-="-*(?-/?&=-=8",&*&=(;?-="$."
).(?-=G"

"

(7'K$D%"CH('CD&'D'CF'H($W'G(K'H(O'&H"CC'H("F(K'H("&I$C%H$D%"CH(%CDN&'HHN'H(O$&(KB$GD%W%DN(E'(K$(
H"G%NDNZ(C"D$##'CD(K'H($HH"G%$D%"CH(EB%CH'&D%"CZ(K'H(ND$XK%HH'#'CDH(EB'CH'%IC'#'CDZ(K'H(
$HH"G%$D%"CH(E'(ENL'CH'(E'(KB'CW%&"CC'#'CDZ(K'H($HH"G%$D%"CH(E'(G"CH"##$D'F&H('D(K'H(
O"OFK$D%"CH(&%W'&$%C'H*
H)0(-%I" *O)" /)=" 1-" /)?(-*)?&)(" /)?(&%.0&-?" )P-%" 0-=" )==$%&)(&$*=" 1O&*=-?(&$*8" 0-=" '()J0&==-,-*(="
1O-*=-&<*-,-*(8"0-=")==$%&)(&$*="1-"1'K-*=-"1-"0O-*P&?$**-,-*(8"0-=")==$%&)(&$*="1-"%$*=$,,)(-.?="-("0-="
/$/.0)(&$*="?&P-?)&*-=G"

"

X-="%$*1&(&$*="1."1&)0$<.-")P-"%-="/-?=$**-="$."$?<)*&=)(&$*=">""

d$*")//0&%)J0-"

X-=")%(&$*="1-"/)?(-*)?&)("$."1-",'%'*)("

N.%.*-"

"

!"FHVD&$%D$CG'('D(L"F&C%HH'F&H(
X)"/?&=-"-*"%$,/(-"1)*="0)"/$0&(&R.-"1O)%I)("1-="-*V-.M"=$%&).M"-("-*P&?$**-,-*().M"

XO-==-*(&-0"1-=")%I)(="%$*%-?*-"0-",)('?&-0"&*K$?,)(&R.-G

X-="/?&*%&/).M"K$.?*&==-.?="1-",)('?&-0"=$*("0)J-00&='="=$.="0)"*$?,-"o"b*-?<+"#()?"3G2"p8"*$?,-"R.&"/?-*1"
-*"%$,/(-"0O&,/)%("1-="',&==&$*="1-="<)S"T"-KK-("1-"=-??-G"

Y*-" ?'K0-M&$*" %$*%-?*)*(" 0-=" -*V-.M" =$%&).M" 1-" 0)" /$0&(&R.-" 1O)%I)(8" P$&?-" T" (-?,-" 0)" 1&,-*=&$*"
-*P&?$**-,-*()0-"=-?)",-*'-")."%$.?="1-"0O)**'-"25!9G"

"

XO&,/$?()*%-"1-"0)"=$.=W(?)&()*%-"-("0)"/?&=-"-*"%$,/(-"1)*="0-="?-0)(&$*=")P-%"0-="K$.?*&==-.?="-("
0-="=$.=W(?)&()*(="1-"0-.?"?-=/$*=)J&0&('"=$%&)0-"-("-*P&?$**-,-*()0-"



99"

"

"

X)" =$.=W(?)&()*%-8" /$.?" H)0(-%I8" P&=-" -==-*(&-00-,-*(" 1-=" %$*=.0()*(=" =.//0',-*()&?-=" R.&" =$*(" -*<)<'="
/$*%(.-00-,-*("/$.?".*"/?$V-(".?<-*("$."/)?(&%.0&;?-,-*("&,/$?()*(8"$."-*%$?-"?-R.'?)*(".*"=)P$&?WK)&?-"
=/'%&K&R.-8"*$*"1&=/$*&J0-")."=-&*"1-"H)0(-%IG

X)" =$.=W(?)&()*%-8" 1)*=" %-=" %$*1&(&$*=8" *-" /-.(" <'*'?-?" 1-" ?-=/$*=)J&0&('" =$%&)0-" -(" -*P&?$**-,-*()0-"
=/'%&K&R.-G"

"

"
XO$*" %$*=()(-" -*" ($.(" '()(" 1-" %).=-8" .*-" J)&==-" -*" )J=$0.-" 1-" 0)" =$.=W(?)&()*%-" 1-" H)0(-%I">" %-00-W%&" -=("
/)=='"1-"24!")."9!"1'%-,J?-"25!!"T"294")."9!"1'%-,J?-"25!28"=$&(".*-"J)&==-"1-"!2833k"-*"-KK-%(&KG"

c$.(-K$&=8"0)"=$.=W(?)&()*%-"R.&"%$??-=/$*1)&("T".*",$*()*("1-"!E89"f&00&$*="1O-.?$="1-"%I)?<-"-*"25!!8")"
?-/?'=-*('".*-"%I)?<-"1-"2686"f&00&$*="1O-.?$="-*"25!28"=$&(".*-"/?$<?-==&$*"1-"99899kG"

B),-*'")."%I&KK?-"1O)KK)&?-="1."@?$./-8" 0-"%$r("1-" 0)" =$.=W(?)&()*%-")")((-&*("!Ek"1."%I&KK?-"1O)KK)&?-"-*"
25!2"%$*(?-"`!7ka"-*"25!!"-("`!!ka"-*"25!5G"

XO$JV-%(&K"T",$+-*"(-?,-"-=("1-",)&*(-*&?"%-"().M T"-*P&?$*"!2kG

"

(2"[$FDN(E'H(O&$D%JF'H(
X-=")%(&$*="-*<)<'-="/$.?"/?'P-*&?"0)"%$??./(&$*"

C$,/(-W(-*." 1-" 0)" *)(.?-" 1-" =-=" )%(&P&('=" -(" 1-" =-=" %0&-*(=8" H)0(-%I" *O-=(" /)=" -M/$='" )." ?&=R.-" 1-"
%$??./(&$*G"N.%.*-"?-,$*('-"1O&*K$?,)(&$*"*O-=("/)?P-*.-"T"H)0(-%I"T"%-"=.V-(G"

"

X-=",-=.?-="/?&=-="-*"K)P-.?"1-"0)"=)*('"-("1-"0)"='%.?&('"1-="%$*=$,,)(-.?="

X-=" /?$1.&(=" -(" /0)(-K$?,-=" %?''=" /)?" H)0(-%I" *O$*(" /)=" 1O&,/)%(" =.?" 0)" =)*('" $." 0)" ='%.?&('" 1-="
%$*=$,,)(-.?=G"

"

X-=").(?-=")%(&$*="-*<)<'-=8")."(&(?-"1."/?'=-*("7G9"-*"K)P-.?"1-="1?$&(="1-"0OI$,,-"

N.%.*-G"
"
"

\* 31?,7-9/3,1!(!/9/5/9370!(!57(20!(+,-./0!(!,+395@(40(892/0+:(!9(
"

+,-./0(40(70!52/9/(!,+392(
"
X-="%$,/(-="=$%&).M")??U('=")."9!"1'%-,J?-"25!2"1-"0)"=$%&'('"`-*(&('"%$*=$0&1)*(-"1."<?$./-8"%$('-"=.?"b.?$*-M(8"-("

!"#$%&"'() *+,-."#$%&"'() !"#$%&"'() *+,-."#$%&"'() !"#$%&"'() *+,-."#$%&"'()

!"#$%& '( ) *+ ) *( )
,-#-.)/$0.1 2*3 ) 24* ) * )
,5"67&186".1!"#$%& +4 + *9 ) '' )
:$;& < ) *( ) * )

/+$"( 012 3 045 6 78 6

*+9'&)-9+:),-;)-
<+%<-$&"=$",$<-

>?@%=A"(),$-$)9B<-
B()=,C

0150 0155 0151
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"

"

/?&*%&/)0-"=$%&'('"$/'?)(&$**-00-"K?)*m)&=-a"=-"/?'=-*(-*("%$,,-"=.&(">"
"
X-"%I&KK?-"1O)KK)&?-="=O'0;P-"T"95"524",&00&-?="1O-.?$="%$*(?-"24"7EF",&00&-?="1O-.?$="-*"25!!"-*").<,-*()(&$*"1-"E86kG"
"
X-="%I)?<-="1O-M/0$&()(&$*"=O'0;P-*("T".*",$*()*("1-"93"733",&00&-?="1O-.?$="-*"25!28"-*"I).==-"1-"
784k"/)?"?)//$?("T"25!!"`99"6!2",&00&-?="1O-.?$=aG"
"
X-"?'=.0()("1O-M/0$&()(&$*""?-/?'=-*(-"".*-"/-?(-"1-"A"44!",&00&-?="1O-.?$=8"%$*(?-"".*-"/-?(-"1O.*",$*()*("1-"!"EF5"
,&00&-?="1O-.?$=")."9!"1'%-,J?-"25!!G"
"
X-"?'=.0()("K&*)*%&-?"-=(".*"<)&*"1-"!95",&00&-?="1O-.?$="-*"25!28"%$*(?-".*"<)&*"1O.*",$*()*("1-"9"!26",&00&-?="1O-.?$="
)."9!"1'%-,J?-"25!!G"
"
X-="1&P&1-*1-=""/-?m.="1-="K&0&)0-="=O'0;P-*("T"FF6",&00&-?="1O-.?$="-*"25!28"%$*(?-"9"557",&00&-?="1O-.?$="-*"25!!G"
"
X-"?'=.0()("-M%-/(&$**-0""-=(".*"/?$K&("1-"!97",&00&-?="1O-.?$="-*"25!28"%$*(?-".*-"/-?(-"1-"A"
E49",&00&-?="1O-.?$=")."9!"1'%-,J?-"25!!G"
"
X-"?'=.0()("*-("1-"0O-M-?%&%-"25!2"?-/?'=-*(-"1$*%".*-"/-?(-"1-"!2E",&00&-?="1O-.?$=8"%$*(?-".*"J'*'K&%-"1-"93!"
,&00&-?="1O-.?$="-*"25!!G"
"
"

!3/59/3,1(?3191+3070(95(;)(40+0-<70(=>)=(
"
X)"=&(.)(&$*"*-((-")."9!"1'%-,J?-"25!2"=O'()J0&("T"7!"24F",&00&-?="1O-.?$=8"-*"/?$<?-==&$*"1-"6"942",&00&-?="1O-.?$="/)?"
?)//$?(")."9!"1'%-,J?-"25!!G"C-((-"P)?&)(&$*"=O-M/0&R.-"/)?"0-"?'=.0()("1-"0O-M-?%&%-"/$.?".*",$*()*("*'<)(&K"1-"!2E"
,&00&-?="1O-.?$="-("/)?".*-").<,-*()(&$*"1-"%)/&()0"/$.?".*",$*()*("($()0"`%)/&()0"=$%&)0"-("/?&,-"1O',&==&$*a"1-"6"355"
,&00&-?="1O-.?$="=$.=%?&(-="&*('<?)0-,-*("/)?"H-?0&*P-=("/)?"%$,/-*=)(&$*"1-"%?')*%-=G""
"
N."9!"1'%-,J?-"25!28"0)"(?'=$?-?&-"*-((-"1-"/?$P&=&$*="/$.?"1'/?'%&)(&$*"1&=/$*&J0-"1-"0)"=$%&'('"=O'0;P-"T"!46"
,&00&-?="1O-.?$="%$*(?-"9"729",&00&-?="1O-.?$=")."9!"1'%-,J?-"25!!G"
"
N."9!"1'%-,J?-""25!28"0)"1-((-"K&*)*%&;?-")./?;="1-="'()J0&==-,-*(="1-"%?'1&("-=("%$*=(&(.'-"1O.*-"0&<*-"1-"%?'1&(""
%$.?("(-?,-"/$.?"!"76E",&00&-?="1O-.?$=G"#.&(-"T"0)"=&<*)(.?-"1O.*"*$.P-)."%$*(?)("1-",$J&0&=)(&$*"1-"%?')*%-="=)*="
?-%$.?="%$*(?-"0)"=$%&'('8"0-",$*()*("1."K&*)*%-,-*(")&*=&"$J(-*."*O-=("/0.="%$,/()J&0&='"-*"1-((-")."J&0)*G"
"N."9!"1'%-,J?-"25!!8"0-="1-((-="K&*)*%&;?-=")./?;="1-="'()J0&==-,-*(="1-"%?'1&("=O'0-P)&-*("T"!"5EE",&00&-?="1O-.?$=8"
-("%$,/?-*)&(".*-"0&<*-"1-"%?'1&("%$.?("(-?,-"-(".*-"0&<*-"1-",$J&0&=)(&$*"1-"%?')*%-="
"
N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-="1-((-="P&=WTWP&="1-="K$.?*&==-.?="?-/?'=-*(-*(".*",$*()*("1-"9"!!9",&00&-?="1O-.?$=8"-*"
1&,&*.(&$*"1-"9"5!!",&00&-?="1O-.?$="/)?"?)//$?(")."9!"1'%-,J?-"25!!G"
"
N."9!"1'%-,J?-"25!28"%-"=$01-"1-"1-((-="K$.?*&==-.?="1-"9"!!9",&00&-?="1O-.?$="=-"?'/)?(&"-*(?-""!"!64",&00&-?="1O-.?$="
1-"K)%(.?-="?-m.-="-("!"F77",&00&-?="1O-.?$="1-"K)%(.?-="*$*"/)?P-*.-G"
"
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"

"

"
"

`-*",&00&-?="1O-.?$=a" 9!y!2y!2" 9!y!2y25!!"

"

"

*$* '%I.-= $. '%I.-= 1-/.&= ,$&*= 1- 95 V$.?="

'%I.-= 1-/.&= /0.= 1- 95 V$.?= -( ,$&*= 1- 75 
V$.?="

'%I.-= 1-/.&= /0.= 1- 75 V$.?= -( ,$&*= 1- F5 
V$.?="

"

'%I.-= 1-/.&= /0.= 1- F5 V$.?="

"

"

F55"

"

"""""3"

"

"""!!"

"

"""""""""""""""29!"

"

"

! 6E3"

"
! 59E"

"
!2E"

"
33E"

c$()0 \-((-= L$.?*&==-.?="`K)%(.?-="?-m.-=a" !"!64" 9 25F"

"
"
"
X-"=$01-"1-="%?')*%-="-("1-="1-((-="P&=WTWP&="1-="K&0&)0-="%$*=(&(.-")."9!"1'%-,J?-"25!2".*"=$01-"%?'1&(-.?"1-"F"2F!"
,&00&-?="1O-.?$="%$*(?-"2"!25",&00&-?="1O-.?$=")."9!"1'%-,J?-"25!!G"XO).<,-*()(&$*"=O-M/0&R.-"/?&*%&/)0-,-*("/)?"
0O'P$0.(&$*"1-="%?')*%-=")./?;="1-="K&0&)0-="R.&")((-&<*-*("E"963",&00&-?="1O-.?$=G"
"
XO)%(&K"&,,$J&0&='"*-(")."9!"1'%-,J?-"25!2"=O'0;P-"T"7!"597",&00&-?="1O-.?$=G"N."9!"1'%-,J?-"25!!"&0"=O'0-P)&("T"
3E"943",&00&-?="1O-.?$=G"C-(")%(&K"-=("-==-*(&-00-,-*("%$*=(&(.'"1-="&,,$J&0&=)(&$*="K&*)*%&;?-="/$.?"34"5!9",&00&-?="
1O-.?$="1$*("35"535",&00&-?="1O-.?$="/$.?"0-="(&(?-="1-="K&0&)0-="-("7"E59",&00&-?="1O-.?$="1-"%?')*%-="=.?"%-=",U,-="
K&0&)0-=G"
"
N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-"/[0-"1O&*('<?)(&$*"K&=%)0-"1$*("H)0(-%I"#N"-=("0)"=$%&'('"(U(-"1-"@?$./-"1&=/$=-"1-"/-?(-="
?-/$?()J0-="/$.?".*",$*()*("($()0"1-"22"972",&00&-?="1O-.?$=").MR.-0="=O)V$.(-*("!7"!EF",&00&-?="1O-.?$="1-"1'K&%&(="
?-/$?()J0-=")*('?&-.?="T"0)"%$*=(&(.(&$*"1."/[0-"1O&*('<?)(&$*"K&=%)0-G"
"
"

70+:07+:0(0/(40802,..0-01/(
"
X)"=$%&'('")"-*<)<'"1-="1'/-*=-="1-"?-%I-?%I-"-("1'P-0$//-,-*("/$.?".*",$*()*("1-"FE6",&00&-?="1O-.?$=G"C-="
1'/-*=-="$*("/-?,&="T"0)"=$%&'('"1-"J'*'K&%&-?"1O.*"%?'1&("1O&,/[("?-%I-?%I-"1-"2F3",&00&-?="1O-.?$=G"
"
D)?")&00-.?=8".*"%?'1&("1O&,/[("?-%I-?%I-"=.//0',-*()&?-")"'('"%$,/()J&0&='"-*"25!2")."(&(?-"1-"0O)%(&P&('"1-"?-%I-?%I-"
-("1'P-0$//-,-*("1-"25!!"/$.?".*",$*()*("1-"!67",&00&-?="1O-.?$=G"
"

+:9760!(1,1(4045+/3<20!(?3!+920-01/(
"
X-",$*()*("1-="%I)?<-="*$*"1'1.%(&J0-="K&=%)0-,-*("=O'0;P-"T"433",&00&-?="1O-.?$=G"
"
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"

"

"

9+/383/0!(40!(?323920!(+,1/7,200!(
"
X-"()J0-)."=.&P)*("/?'=-*(-"0-="/?&*%&/)0-="1$**'-="K&*)*%&;?-=")."9!"1'%-,J?-"25!2"1-="K&0&)0-="1."<?$./-G"
"

C&/!B.$$.&,7!DA&1,+7E! F#G7! H#*.
%#$!

H#*.%#1I!
*,+*,&7!

J!D&!
D2%&/%.+/!

K#$&1,!
L,1%&!
D&7!
%.%,&7!

K#$&1,!
/&%%&!
D&7!
%.%,&7!

)271$%#%!
95M53M345

3!

H(.NN,&!
DA#NN#.,&7!
95M53M345

3!

F,O%7! P#,#/%.&7!
D+//2&7!

Q.".D&
/D&7!
,&R17!

J%?%"?*'(4,$',?%5>*'(
3"#(%$.>&#".%,$(
&?,)"?*(

(

(

( ( ( ( ( ( ( ( ( (

H)0(-%I"X(1" @?)*1-W
Z?-()<*-"

!42" FF4" !55k" !43" !43" 724" F"!EF" " 2"F9F" "

H)0(-%I"NZ" #.;1-" 36" 9"F26" !55k" !4"
6F5"

!4"6F5" !"!FE" 22"36!" `!"96Fa" " FF6"

H)0(-%I"Ny#"" \)*-,)?l" !"529" 6"555" !55k" 6!"
7F9"

!5"F5F" 64E" !!"229" `!"555a" " "

H)0(-%I"N@ N00-,)<*- !"343 4!9 !55k 25"
472"

6"75F `95a 5 !"975

H)0(-%I"c?)&*&*<" L?)*%-" !"342" `643a" !55k" !"3F7" !"3F7" `774a" 3"366" 3F3" " "

H)0(-%I"#+=(-,"
D?&P)(-"X&,&(-1"

Q*1-" !"22!" !"53!" !55k" 4"!59" 9"5!7" 3"F9E" E4E" " 2E9" "

H)0(-%I"c-%I*$0$<+"
C$*=.0(&*<"

L?)*%-" 94" 9E" !55k" 94" 94" `!a" 5" `97a" " "

H)0(-%I"#$0.(&$*=" b()(=WY*&=" !2"
!93"

6"26F" !55k" !2"
!!6"

!2"!!6" `6"433a" 9E"567" " !"3!7" "

(

J%?%"?*(4,$',?%5>*(
3"#(7%'*(*$(
>D=%C"?*$4*(

(

( ( ( ( ( ( ( ( ( ( (

H)0(-%I"u$?-)"hH" C$?'-"1."
#.1

9"!F2" `E6a" 3!k" 2"746" 779" `!"!22a" 4"!E2" " " "

"

.73!0!(40(.97/3+3.9/3,1!(0/(+,1/7,20!(

Q0"*O+")"-.").%.*-"/?&=-"1-"/)?(&%&/)(&$*"$."1-"%$*(?[0-")."%$.?="1-"0O-M-?%&%-G"
"

438340140!(807!0!(95(+,57!(40!(0@07+3+0!(.70+0401/!(
"
X)"=$%&'('"*O)"/)="P-?='"1-"1&P&1-*1-=")."%$.?="1-="(?$&="1-?*&-?="-M-?%&%-=G"
"



94"

"

"

"

9??0+/9/3,1(45(70!52/9/(
"
X-"C$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*"/?$/$=-"1O)KK-%(-?"0-"?'=.0()("1-"0O-M-?%&%-"1-"0)"=$%&'('"H)0(-%I"#N8".*-"/-?(-"1-"!2E"
,&00&-?="1O-.?$=8")."?-/$?("T"*$.P-)."R.&"=-?)")&*=&"/$?('"1-"A"!7"E34"572"-.?$="T"A"!7"FE6"4E2"-.?$=G"
"
"

.07!.0+/380!(=>);(0/(9(-,A01(/07-0(
"
H)0(-%I"-*(-*1"/$.?=.&P?-"=)"%?$&==)*%-"-("0O),'0&$?)(&$*"1-"=)"?-*()J&0&('"-*"25!9"-("J'*'K&%&-?"1-"0)"/?$K$*1-"
(?)*=K$?,)(&$*"R.-"0-",)?l-(&*<"1&<&()0")//$?(-"1)*="0-="J.=&*-==",$1;0-="1-"=-="%0&-*(="-("0-.?="$?<)*&=)(&$*=G"fU,-"
=&"0)"%$*V$*%(.?-"'%$*$,&R.-"1-,-.?-"%$,/0-M-8"*$.="=$,,-="%$*K&)*(="1)*="0)"/$.?=.&(-8"0$?="1-"%-"*$.P-0"
-M-?%&%-"25!98"1-"*$(?-"%?$&==)*%-"$?<)*&R.-"-("1-"0O),'0&$?)(&$*"1-"*$="/-?K$?,)*%-="$/'?)(&$**-00-=G""
"
"

70!52/9/(40!(](91100!(.70+0401/0!(
"

d)(.?- 1-= Q*1&%)(&$*= y D'?&$1-"
CI&KK?-= -* -.?$=

"
9!y!2y25!2"

"
9!y!2y25!!"

"
9!y!2y25!5"

"
9!y!2y255F"

"
9!y!2y255E"

\.?'- 1- 0^-M-?%&%- !2",$&=" !2,$&= !2,$&= !2,$&= !2,$&=

C)/&()0 =$%&)0" 2"345"676" 2 969 9E9" 2 967 797" ! 93! 393" ! 93! 393"

d$,J?- 1^)%(&$*= ',&=-= !7F"4F9"33!" !36 4F9 33! !33 55E 63! EE 639 93E EE 639 63E

d$,J?- 1^$J0&<)(&$*= %$*P-?(&J0-= -* )%(&$*=" 5" W" W" W" W"

CI&KK?- 1^)KK)&?-= I$?= ()M-=" 95"224"626" 24 7EF 624" 23 626 497" 27 69! 63E" 92 F46 4F4"

Z'*' K&%- )P)*( &,/[(8 ),$?(&==-,-*(= ~ /?$P&=&$*=" !"659"!54" 3F9 5!6" W 22 446 !66" W E!E 996" 2 243 FE6"

Q,/[( =.? 0-= J'*'K&%-=" W944"429" !5 7EF" 26 662" W 2 2!4 !93" W FE 6F5"

Z'*' K&%- )/?; = &,/[(8 ,)&= )P)*( ),$?(&==-,-*(= ~ /?$P&=&$*=" !"4E5"E95" 3E2 923" W 22 46F 452" 495 964" 2 946 646"

Z'*' K&%- )/?; = &,/[(8 ),$?(&==-,-*(= ~ /?$P&=&$*=" W"!24"425" 935 4E3" W !2 47! 765" W F7F 333" 7 52E 56E"

f$*()*(= 1-= J' *'K&%-= 1&=(?&J.'=" W" W" W" W" W"

D)?(&%&/)(&$* 1-= =)0)?&'=" W" W" W" W" W"

Z'*' K&%- )/?; = &,/[(8 ,)&= )P)*( ),$?(&==-,-*(=8 /)? )%(&$*" 585!" 58556" W 58!64" 5855E" 58527"

Z'*' K&%- )/?; = &,/[(8 ),$?(&==-,-*(= /?$P&=&$*=8 /)? )%(&$*" W585!" 58552" W 585E2" W 585!5" 5857E"

\&P&1-*1- P-?=' T %I)R.- )%(&$*" W" W" W" W" W"

d$,J?- 1- =)0)?&' =" 27E" 276" !42" 2!5" 2!F"

f$*()*( 1- 0) ,)==- =)0)?&)0-" !6"39E"294" !2 926 F35" !! 39! F75" !! F55 5E!" !2 3!E 2E4"

f$*()*( 1-= =$,,-= P-?='-= ). (&(?- 1-= )P)*()<-= =$%&).M" 7"!4F"!66" 3 7F4 2!6" 3 6E5 335" 3 75E 9E6" 3 7F7 59!"

"

]* ,76910!(4B94-313!/79/3,1Z(40(4370+/3,1(0/(40(+,1/7,20(
"

)* +,-.,!3/3,1(45(+,1!032(4B94-313!/79/3,1(95(;)(40+0-<70(=>)=(
"
H)0(-%I"#N"-=(".*-"=$%&'('")*$*+,-"T"C$*=-&0"1ON1,&*&=(?)(&$*G"
"
N."9Q"1'%-,J?-"25!2"0-"%$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*"-=("%$,/$='"1-"6")1,&*&=(?)(-.?=G"
"
f$*=&-.?"#-J)=(&)*"X]fZNB\]8"*'"0-"!2y56y!F428"1'=&<*'"D?'=&1-*("-("\&?-%(-.?"@'*'?)0"1-"0)"=$%&'('"
0-" F" ,)?=" 25!58" *$,,'" )1,&*&=(?)(-.?" /$.?" 0)" /?-,&;?-" K$&=" 0-" 6" K'P?&-?" 25!58" ?)(&K&'" -*" )==-,J0'-"
<'*'?)0-"0-"2F"V.&*"25!58"1$*("0-",)*1)("-M/&?-"T"0ON==-,J0'-"@'*'?)0-"=()(.)*("=.?"0-="%$,/(-="25!2G"



9E"

"

"

"
f$*=&-.?"L?'1'?&%" "\-" "f-P&.=" "*'" 0-"27y!!y!F3E8"*$,,'"2!"1'%-,J?-"25!2"-*" ?-,/0)%-,-*("1-" 0)"
=$%&'('"\XL"#N8"1$*("0-",)*1)("-M/&?-"T"0ON==-,J0'-"@'*'?)0-"=()(.)*("=.?"0-="%$,/(-="25!2G
"
X)" =$%&'('" " dbec" " C]d#YXcQd@" " #DBX8" " )P-%" " /$.?" " ?-/?'=-*()*(" " /-?,)*-*(" " f$*=&-.?" " \)*&-0"
@B]##fNdd8"*-"0-"53y59y!F4!8"*$,,'""/$.?""0)""/?-,&;?-""K$&=""0-""22"")P?&0""25!5""-(""-*""?-,/0)%-,-*(""
1-""f$*=&-.?""\)*&-0"@B]##fNdd8"?)(&K&'"-*")==-,J0'-"<'*'?)0-"0-"2F"V.&*"25!58"1$*("0-",)*1)("-M/&?-"
T"0ON==-,J0'-"@'*'?)0-"=()(.)*("=.?"0-="%$,/(-="25!9G"
"
X)" =$%&'('" N#c]Hb" #DBX8" )P-%" /$.?" ?-/?'=-*()*(" /-?,)*-*(" f$*=&-.?" X).?-*(" #C_�NBÄ8" *'" 0-"
2Fy!!y!F348" *$,,'" /$.?" 0)" /?-,&;?-" K$&=" 0-" 22" )P?&0" 25!58" -*" ?-,/0)%-,-*(" 1-" f$*=&-.?" X).?-*("
#C_�NBÄ8"?)(&K&'"-*")==-,J0'-"<'*'?)0-"0-"2F"V.&*"25!58"1$*("0-",)*1)("-M/&?-"T"0ON==-,J0'-"@'*'?)0-"
=()(.)*("=.?"0-="%$,/(-="25!2G"
"
"
X-"%$*=-&0"*-"%$,/?-*1"/)="1O)1,&*&=(?)(-.?"&*1'/-*1)*(8"*&"1-"%-*=-.?G"
"
XO-*=-,J0-"1-="&*K$?,)(&$*="?-0)(&P-=")."K$*%(&$**-,-*("1."C$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*"-("1-"=-="%$,&('="
-=("1'()&00'"1)*="0-"?)//$?("1."D?'=&1-*("=.?"0-"%$*(?[0-"&*(-?*-"/?'=-*('"-*")**-M-G"

"
"

=* 4370+/3,1(60107920(95(;)(40+0-<70(=>)=(
"
X-" C$*=-&0" 1O)1,&*&=(?)(&$*" )" 1'%&1'" 1-" *-" /)=" 1&==$%&-?" 0-=" K$*%(&$*=" 1-" D?'=&1-*(" -(" 1-" \&?-%(-.?"
@'*'?)0"1-"0)"=$%&'('G"
"
X)" 1&?-%(&$*" <'*'?)0-" 1-" H)0(-%I" -=(" )==.?'-" /)?" fG" #-J)=(&)*" X$,J)?1$" *$,,'" /)?" 0-" C$*=-&0"
1O)1,&*&=(?)(&$*"0-"F",)?="25!5"-*"R.)0&('"1-"D?'=&1-*(W\&?-%(-.?"@'*'?)0G"
"
fG"]0&P&-?"D)1&$."'()&("\&?-%(-.?"<'*'?)0"1'0'<.'"1-"H)0(-%I"V.=R.OT"=)"1',&==&$*"0-"2!"1'%-,J?-"25!2G"
fG"D)1&$."%$*=-?P-"=-="K$*%(&$*="$/'?)(&$**-00-=")."=-&*"1."<?$./-"H)0(-%IG"
"
N.%.*-" ?-=(?&%(&$*" *O-=(" )//$?('-" ).M" /$.P$&?=" 1." D?'=&1-*(" A"\&?-%(-.?"@'*'?)0" /)?" 0-=" =()(.(=" $." 0-"
C$*=-&0"1ON1,&*&=(?)(&$*G"

"
"

;* +,-3/0!(4B9543/(0/(40(70-51079/3,1(
"
X-"K$*%(&$**-,-*("1."%$,&('"1O).1&("-("1."%$,&('"1-"?',.*'?)(&$*"-=("/0.="),/0-,-*("1'()&00'"1)*="0-"
?)//$?("1."D?'=&1-*("=.?"0-"%$*(?[0-"&*(-?*-"/?'=-*('"-*"N**-M-G"
"
D$.?"K)%&0&(-?"0O)//?'%&)(&$*"1."0-%(-.?8"*$.="P$.="/?'%&=$*="&%&">"

"

2'(+"#%DN(E^$FE%D(
"
Q0"-=("%$,/$='"1-"f-==&-.?="L?'1'?&%"1-"fbHQY#"-("\)*&-0"@B]##fNdd"`d-M("C$*=.0(&*<aG"Q0="J'*'K&%&-*("
1^.*-" %$,/'(-*%-" K&*)*%&;?-" -(" %$,/()J0-" /)?" 0-.?=" K$?,)(&$*=" -(" 0-.?=" -M/'?&-*%-=" /?$K-==&$**-00-="
?-=/-%(&P-=G"
"
X-"C$,&('"1^).1&(" )" /$.?",&==&$*" <'*'?)0-8" -*" )//0&%)(&$*"1-" 0^)?(&%0-" XE29W!F"1."C$1-"1-"C$,,-?%-8"



9F"

"

"

1^)==&=(-?" 0-"C$*=-&0"1^)1,&*&=(?)(&$*"1)*=" 0-"=.&P&"1-="R.-=(&$*="?-0)(&P-="T" 0^'0)J$?)(&$*"-(")."%$*(?[0-"
1-=" &*K$?,)(&$*=" K&*)*%&;?-=" -(" %$,/()J0-=G" Q0" -=(" *$(),,-*(" %I)?<'" 1^)==.?-?" 0-" =.&P&" 1." /?$%-==.="
1^'0)J$?)(&$*"1-" 0^&*K$?,)(&$*"K&*)*%&;?-8"1-" 0^-KK&%)%&('"1-="=+=(;,-="1-"%$*(?[0-" &*(-?*-"-("1-"<-=(&$*"
1-="?&=R.-=8"1."%$*(?[0-"0'<)0"1-="%$,/(-=")**.-0="-("1-="%$,/(-="%$*=$0&1'="/)?"0-="%$,,&==)&?-=").M"
%$,/(-="-("1-"0^&*1'/-*1)*%-"1-="%$,,&==)&?-=").M"%$,/(-=G"
"
Q0"=^)==.?-"*$(),,-*(">"1-"0)"?'<.0)?&('8"0)"=&*%'?&('"-("1-"0^&,)<-"K&1;0-"1-="'()(="K&*)*%&-?="1-"0)"#$%&'('"
-("1-"($.(-").(?-"&*K$?,)(&$*"$."?)//$?("1-"*)(.?-"K&*)*%&;?-"%$,,.*&R.'=").M")%(&$**)&?-=8")."/.J0&%"
-(" ).M" ).($?&('=" 1-=" ,)?%I'=" J$.?=&-?=" n" 1." ?-=/-%(" /)?" 0)" #$%&'('" 1-=" $J0&<)(&$*=" 0'<)0-=" -("
?'<0-,-*()&?-=")//0&%)J0-="-*",)(&;?-"1^&*K$?,)(&$*"K&*)*%&;?-"-("1."J$*"K$*%(&$**-,-*("1-"0)"K$*%(&$*"
1^).1&("&*(-?*-"1-"0)"#$%&'('G"

"
"

2'(+"#%DN(E'(&N#FCN&$D%"C(
"
Q0"-=("%$,/$='"1-"f-==&-.?="L?'1'?&%"1-"fbHQY#"-("X).?-*("#C_�NBÄ"`N=($P-"#/?0aG"
"
X-"C$,&('"1-="?',.*'?)(&$*=")"/$.?",&==&$*"/?&*%&/)0-"1-">"
Å K$?,.0-?" 1-=" ?-%$,,)*1)(&$*=" )./?;=" 1." C$*=-&0" 1^)1,&*&=(?)(&$*" /$.?" 0)" 1'(-?,&*)(&$*" 1-="
?',.*'?)(&$*="-(")P)*()<-="-*"*)(.?-"1-="1&?&<-)*(=",)*1)()&?-="=$%&).M8"
Å" /?$%'1-?"T" 0)"1'K&*&(&$*"1-=",$1)0&('="1-" K&M)(&$*"1-" ($.(-"?',.*'?)(&$*"P)?&)J0-"1-="1&?&<-)*(="
,)*1)()&?-="=$%&).MG"

"
" "



65"

"

"

\* 95/70!(-9149/!(0/(?,1+/3,1!(0@07+0!(.97(20!(-9149/9370!(!,+395@(95(;)(
40+0-<70(=>)=(

"

" "

!"#$"%&'"(')*+*,+*, $-./'0/'12/3452/'
67346-.476

$-./'089:;9-6:/'0<'
3-60-.

=76:.476'>246:41-?/'
/@/2:9/'0-6A'?-'

A7:49.9

=76:.476'>246:41-?/'
/@/2:9/'/6'0/;72A'

0/'?-'A7:49.9

"<.2/A'3-60-.A'/.'
B76:.476A'/@/2:9/A &7:49.9A "<.2/A''3-60-.A'/.'B76:.476A

!"#$%&#!'"!

())*+,-%*.
/%0%12-*.(003*--*.

)4243204.)31.
-5*6*1&7&*.!'"! ($+707)4124*31

82029709.:71*&4;1.
;<.=*1-70>*)4 /1;3?*.=2-4*&@ =2-4*&@.A( ($+707)4124*31

B;1)./1;3?* =*1-70>*)4.C=
820$24%.&;++*.:71*&4*31D.E+2029709.:71*&4;1E.*4F;3.+*+,1*.$3.
&;0)*7-.$*.)31>*7--20&*.;3.$52$+707)41247;0.$20).30.&*14270.0;+,1*.$*.
);&7%4%).$20).-*)G3*--*).=*1-70>*)4.A(.;3.-530*.$*).)*).<7-72-*).2.70>*)47

=*1-70>*)4.A( :71*&4*31.*4.82029709.:71*&4;1
=*1-70>*)4./1;3?.A(
A7*9H;.A(
H;<70412.A(.
(1+;0*2.A(
(1+;0*2.I)424*).A(

J1%$%17&.$*.8%>73) (--.82K*4.L0&
0%.-*.!MF""F"NOP A?2.Q.A2-;0.L04*10247;02-.R7+74*$

S@*.C*>*129*.:*>*-;?+*04.H;+?20T.L0&
R*,-;0.B;-$709.RRH
C120$4;0*.B;-$709).R7+74*$
C*>*129*.B;-$&;.L0&
A;0;12.87--).J;;$).L0&U
J3431*..=*0431*).L0$72.R7+74*$

I39*07*.A(
820$24%.&;++*.:71*&4*31D.E+2029709.:71*&4;1E.*4F;3.+*+,1*.$3.&;0)*7-.$*.
)31>*7--20&*.;3.$52$+707)41247;0.$20).&*).*0474%)..VG37.0*.);04.07.$*).<7-72-*)D.07.
-7%*).W.=*1-70>*)4.A(.;3.)*).2&47>74%)

I39%07*.X2417.)*,2)47*0.A(
R*.:;+270*.$*.-2.J2-7Y*
JLZIX.A(
8*17<70.I31;?*.A(
X24172.A(
!"#$%&'"$()*+,-.$)/$01203

45-67,8$%&'"$()*+,-.$)/$01203
9:8;8<$%+-=$$()*+,-.$)/$01203
4;,<$>)$=?@AB)=$>)$C-8,*$4%D"$()*+,-.$)/$01203

H;<70412.A(.
820$24%.&;++*.:71*&4*31D.E+2029709.:71*&4;1E.*4F;3.+*+,1*.$3.
&;0)*7-.$*.)31>*7--20&*.;3.$52$+707)41247;0.$20).30.&*14270.0;+,1*.$*.
);&7%4%).$20).-*)G3*--*).=*1-70>*)4.A(.;3.30.$*).)*).<7-72-*).2.70>*)47

=*1-70>*)4.()72.R4$
[1?21.A2
=*1-70>*)4.J120&*.A(
H:B.:*>*-;??*+*04
LSZX.(&G37)747;0.R4$
E)-=,/F)<B$%4$()*+,-.$)/$01203 :71*&4*31.*4.82029709.:71*&4;1
E)-=,/F)<B$G-8:+$%4$()*+,-.$)/$01203

%,)5C8$%4$()*+,-.$)/$01203

4-;8/)6$%4$()*+,-.$)/$01203

!,/B$H/IJ$(K%43$()*+,-.3
%6;76L8/$H/IJ$(K%43()*+,-.3
M9%$G=876=$!8=>,/5$"B>$(M6=B)3()*+,-.3

M6-NB$!8=>,/5$DJEJ$(&6O<PD6<3()*+,-.3
C6+,/8->,I$4Q%R$6IB:)==);)/B$/8;;.)$S)TI6+$
!8=>,/5$4Q%$(96/);6-U3()*+,-.3
HVW&$"B>$()*+,-.3
M,;)<,<$')+:7=,I$%4$()*+,-.3
S6<@,U$E,/B/)-<$&-,F6B)$",;,B)>$(H/>)3()*+,-.3
')/.$G6--6:>$%4$(#-6/I)3()*+,-.3

#CD%'EF#&(G%H#I'&>JG

!!#2>1#!'"'

())*+,-%*./%0%12-*.
(003*--*.)4243204.
)31.-5*6*1&7&*.!'"\ ($+707)4124*31 /1;3?*.=2-4*&@ =2-4*&@.A( ($+707)4124*31

"OD.2>*03*.$*.A3+2412 =*1-70>*)4.A(

820$24%.&;++*.:71*&4*31D.E+2029709.:71*&4;1E.*4F;3.+*+,1*.$3.&;0)*7-.$*.
)31>*7--20&*.$20).30.&*14270.0;+,1*.$*.);&7%4%).$20).-*)G3*--*).=*1-70>*)4.A(.
;3.30.$*).)*).<7-72-*).2.70>*)47

""P'.]&&-* B;1)./1;3?* A7*9H;.A(
C*-97G3* LSZX.(&G37)747;0).R7+74*$

^*?1%)*04%.?21
$-64/?'IJF&&!"##
_%.-*.'OF'\F"N`"

"&%FKC'&>JG !!#2>1#!'"'
())*+,-%*./%0%12-*.
(003*--*.)4243204.
)31.-5*6*1&7&*.!'"!

($+707)4124*31 /1;3?*.=2-4*&@ =2-4*&@.A( ($+707)4124*31

!`.2>*03*.$5L42-7* B;1)./1;3?* R3&KTa2T.A(^R /%1204
"'O'.L6*--*) A(CA /%1204
C*-97G3* _;>*$72.A(A X1%)7$*04.$3.&;0)*7-.$*.)31>*7--20&*

R3&KTa2T.A?1- /%1204
^*?1%)*04%.?21

G-<2/6.'&ELM"JN
_%.-*.!NF""F"NO`

&/O-A.4-6'GF!P"J$F 'N#+21)#!'"'
())*+,-%*./%0%12-*.
(003*--*.)4243204.
)31.-5*6*1&7&*.!'"!

X1%)7$*04.*4.
:71*&4*31./%0%12- /1;3?*.=2-4*&@ =2-4*&@.A( X1%)7$*04.$3.H;0)*7-.$52$+707)41247;0.*4.:71*&4*31./%0%12-

=2-4*&@.S1270709.V=2-4*&@.A(b X1%)7$*04.
"'\.13*.$*./1*0*--* 'N#+21)#"' =2-4*&@.S*&@0;-;9T.H;0)3-4709.V=2-4*&@.A(b ($+707)4124*31

`O''`.X217) =2-4*&@.B;09.c;09.R7+74*$.V=2-4*&@.A(b ($+707)4124*31
=2-4*&@.H;.R7+74*$.V=2-4*&@.A(b ($+707)4124*31

_%.-*."!F'dF"N`! =2-4*&@.(/.V=2-4*&@.A(b 8*+,1*.$3.&;0)*7-.$*.)31>*7--20&*
B;1)./1;3?* _;>*$72.A(A ($+707)4124*31

A7*9H;.A( ($+707)4124*31
H;)+;-*$;.AX^R /%1204
(\.L0>*)4+*04).A( ($+707)4124*31.:%-%93%
:;+703).A( ($+707)4124*31
AKTe*4.R4$ ($+707)4124*31
87+*)7).^*?3,-7&.A(A ($+707)4124*31
A424-*1.Q.Z2-$;1<.A(A X1%)7$*04

C6'.-6.'Q</'2/129A/6.-6.'1/23-6/6.'0/'$G=



6!"

"

"

]* 70-51079/3,1(0/(9891/960!(922,50!(95@(-9149/9370!(!,+395@(
d$.=" /?'=-*($*=" 1)*=" %-" ()J0-)." 0-" ,$*()*(" 1-=" ?',.*'?)(&$*=" -(" )P)*()<-=" 1.=" ).M" ,)*1)()&?-="
=$%&).M")."(&(?-"1-=")**'-="25!2"-("-*"25!!G"

"
S&L#7%.#/!=+BL#,D+! 3453! 3455!

B',.*'?)(&$*""P-?='-")."(&(?-"1.",)*1)("=$%&)0"`)."(&(?-"1-"0^-M-?%&%-a" d')*(" d')*("

_$*$?)&?-="-("K?)&=" 6F!"235" 356"555"

H)0$?&=)(&$*"1-="$/(&$*=")((?&J.'-=")."%$.?="1-"0^-M-?%&%-" d')*(" d')*("

H)0$?&=)(&$*"1-=")%(&$*="1-"/-?K$?,)*%-")((?&J.'-=")."%$.?="1-"0^-M-?%&%- d')*( d')*(
C$*P-*(&$*="?'<0-,-*('-=")//?$.P'-="/)?"0-"%$*=-&0"-*"P&<.-.?")P-%"/)?(&-`=a"0&'-`=a" $.&" $.&"

8+%#$! ;43!;44! ;4<!444!

" " "Q=-!S0T!,&*,27&/%2&!*#,!-,2D2,.'!D&!U&".17!&%M+1!-,2D2,.'!D&!U2".17! 3453! 3455!

B',.*'?)(&$*"P-?='-")."(&(?-"1.",)*1)("=$%&)0"`)."(&(?-"1-"0^-M-?%&%-a" d')*(" d')*("

_$*$?)&?-="-("K?)&=" d')*(" d')*("

H)0$?&=)(&$*"1-="$/(&$*=")((?&J.'-=")."%$.?="1- 0^-M-?%&%- d')*( d')*(

H)0$?&=)(&$*"1-=")%(&$*="1-"/-?K$?,)*%-")((?&J.'-=")."%$.?="1-"0^-M-?%&%-" d')*(" d')*("

C$*P-*(&$*="?'<0-,-*('-=")//?$.P'-="/)?"0-"%$*=-&0"-*"P&<.-.?")P-%"/)?(&-`=a"0&'-`=a" d')*(" d')*("

8+%#$! ?! ?!

" " "V&I%!H+/71$%./6!S*,$T!,&*,27&/%2&!*#,!Q#/.&$!P,+77B#//! 3453! 3455!

B',.*'?)(&$*"P-?='-")."(&(?-"1.",)*1)("=$%&)0"`)."(&(?-"1-"0^-M-?%&%-a" d')*(" d')*("

_$*$?)&?-="-("K?)&= d')*( d')*(

H)0$?&=)(&$*"1-="$/(&$*=")((?&J.'-=")."%$.?="1-"0^-M-?%&%-" d')*(" d')*("

H)0$?&=)(&$*"1-=")%(&$*="1-"/-?K$?,)*%-")((?&J.'-=")."%$.?="1-"0^-M-?%&%-" d')*(" d')*("

C$*P-*(&$*="?'<0-,-*('-=")//?$.P'-="/)?"0-"%$*=-&0"-*"P&<.-.?")P-%"/)?(&-`=a"0&'-`=a" d')*(" d')*("

8+%#$! ?! ?!

" " "07%+"&!S*,$T!,&*,27&/%2&!*#,!=#1,&/%!S'(W#,X! 3453! 3455!

B',.*'?)(&$*"P-?='-")."(&(?-"1.",)*1)("=$%&)0"`)."(&(?-"1-"0^-M-?%&%-a d')*( d')*(

_$*$?)&?-="-("K?)&=" d')*(" d')*("

H)0$?&=)(&$*"1-="$/(&$*=")((?&J.'-=")."%$.?="1-"0^-M-?%&%-" d')*(" d')*("

H)0$?&=)(&$*"1-=")%(&$*="1-"/-?K$?,)*%-")((?&J.'-=")."%$.?="1-"0^-M-?%&%-" d')*(" d')*("

C$*P-*(&$*="?'<0-,-*('-=")//?$.P'-="/)?"0-"%$*=-&0"-*"P&<.-.?")P-%"/)?(&-`=a"0&'-`=a" d')*(" d')*("

8+%#$! ?! ?!

" " "Y$.".&,!F#D.+1!CD2B.77.+/!D&!7+/!B#/D#%!D&!QPQ!$&!35!D2'&BL,&!3453E! 3453! 3455!

B',.*'?)(&$*"P-?='-"`)."(&(?-"1-"0^-M-?%&%-a"" 62F"2!6" 64!"555"

_$*$?)&?-="-("K?)&=" !6F"6F7" !!4"555"

H)0$?&=)(&$*"1-="$/(&$*=")((?&J.'-=")."%$.?="1-"0^-M-?%&%-" d')*(" d')*("

H)0$?&=)(&$*"1-=")%(&$*="1-"/-?K$?,)*%-")((?&J.'-=")."%$.?="1-"0^-M-?%&%-" d')*(" d')*("

C$*P-*(&$*="?'<0-,-*('-=")//?$.P'-="/)?"0-"%$*=-&0"-*"P&<.-.?")P-%"/)?(&-`=a"0&'-`=a" d')*(" d')*("
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"
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X-" D?'=&1-*(" \&?-%(-.?" @'*'?)0" )%(.-0" 1-" H)0(-%I" #N8" #'J)=(&)*" X$,J)?1$8" *-" /-?m$&(" *&" V-($*" 1-"
/?'=-*%-8" *&" ).(?-" ?',.*'?)(&$*" )." (&(?-" 1-" 0O-M-?%&%-" 1-" =-=",)*1)(=" =$%&).M" )." %$.?=" 1-=" -M-?%&%-="
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1&=/$=&(&$*=" 1-" 0O)?(&%0-" X223W9E" 1." C$1-" 1-" %$,,-?%-8" 1-=" =$%&'('=" R.O&0" 1'(&-*(" -(" $." 1&?&<-8" =$*("
),-*'-="T"K)%(.?-?"1-="I$*$?)&?-=G"C-="I$*$?)&?-="=$*("1'()&00'=")."/)?)<?)/I-"=.&P)*(G"
"
]0&P&-?"D)1&$.")"1',&==&$*'"1-"=$*",)*1)("1-"\&?-%(-.?"@'*'?)0"\'0'<.'"1-"H)0(-%I"#N"0-"2!"1'%-,J?-"
25!2G"N."9!"1'%-,J?-"25!28"]0&P&-?"D)1&$."*O-=("1$*%"/0.=",)*1)()&?-"=$%&)0"1-"H)0(-%I"#NG"D-*1)*("0)"
/'?&$1-" 1-" 0O)**'-" 25!2" $q" ]0&P&-?" D)1&$." '()&(" -*%$?-" ,)*1)()&?-" =$%&)08" &0" *O)" /-?m." *&" V-($*" 1-"
/?'=-*%-8" *&" ).(?-" ?',.*'?)(&$*" )." (&(?-" 1-" 0O-M-?%&%-" 1-" =-=",)*1)(=" =$%&).MG" Q0" %$*P&-*(" 1O$J=-?P-?8"
R.-"]0&P&-?"D)1&$."%$*=-?P)*("=)"K$*%(&$*"1-"1&?-%(-.?"$/'?)(&$**-08"%-0.&W%&")"%$*=-?P-"=$*"%$*(?)("1-"
(?)P)&0"-("/-?m$&("T"%-"(&(?-".*-"?',.*'?)(&$*G"C-((-"?',.*'?)(&$*"-=("1'()&00'-"&%&G"
"
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Q17! K&,727!&/!
3455!

0!"&,7&,!&/!
3453! Q17! K&,727!&/!

3453!
0!"&,7&,!&/!

3459!

B',.*'?)(&$*"K&M-" 265"555":" 265"555":"
"

26!"7!9":" 26!"7!9":"
"B',.*'?)(&$*"P)?&)J0-" !97"555":"

"
!97"555":" !24"73!":"

"
!24"73!":"

D?&,-" 37"555":" 37"555":"
" " " "NP)*()<-="/$=('?&-.?="T"0^-,/0$&" 3"555":"

" "
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" "h-($*="1-"/?'=-*%-"
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"
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X-="(?)*=)%(&$*="`&*%0.)*("0-="I$*$?)&?-="1-",&==&$*="1O)==&=()*%-"=/'%&K&R.-="1-"#G"X$,J)?1$a"%$*%0.-="T"
1-="%$*1&(&$*="*$?,)0-="1-",)?%I'"-*(?-"0-"<?$./-"-("0-="/)?(&-="0&'-=8"=$*("0-="=.&P)*(-=">"

"

"
"

`* +,--3!!9370!(95@(+,-./0!Z(:,1,79370!(
"
X-="%$,,&==)&?-=").M"%$,/(-="1-"H)0(-%I"#N"-("1-"=-="K&0&)0-="=$*(">"\-0$&((-"-(")==$%&'=8"@.&00).,-"\?)*%+8"-("LQ\BbeG""

!"#$%&% '()*&+&$",*- .$), /012%#3104 /012%#3100 /012%#3105

!"#$%& '&()#"* +%,"&((-".#/0-*,#%1 2 2 2
0#.*"(3#), '&()#"* +%,"&((-".#/!"#$%& 2 2 456
0#.*"(3#), 7"(-(%"8.# +%,"&((-".#/!"#$%& 2 9: 2
;#(<.&=">? '&()#"* !&%"@,@/!#=-),"#(/A&?=-.<& 2 B5 556
!CD/E#, '&()#"* !&%"@,@/!#=-),"#(/A&?=-.<& 564 4B5 2
FG#%>,"3#/,#%1(&*&$D'&()#"* !&%"@,@/H1&?-)/I&.#) 49J 566 566
+>,.#) '&()#"* 2 2 2

6/7 0-584 0-755
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4,$',?%5>'(

"" ""
" " " "

b,-((-.?" F9" 6E" EE" 67" !9E" 3F"
L&0&)0-=" !54" 7" !5E" " 47" F"

K(6=.#*'((5%?%&*$4*'(*.(3#*'.".%,$'(
5%#*4.*7*$.(?%>*'(M(?"(7%''%,$(5=(
4,77%''"%#*("=1(4,73.*'(

"" "" " " " "

b,-((-.?" "" "" 67" 23" 2"
L&0&)0-=" "" ""

" " " "
" "" "" " " " "
S+17!?%+%#$! 344! ;<! 3<3! <^! 39_! :4!
01%,&7!*,&7!%#%.+/7! ""

""
"

"
"

"K(N=#%5%D=*/(+%'4"?/((',4%"?( "" 99" !9"
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"
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"
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"
X-="%$*P-*(&$*="?'<0-,-*('-="*$.P-00-="$.",$1&K&'-=")."%$.?="1-"0O-M-?%&%-"=$*(">"
"
B-*$.P-00-,-*("-(",$1&K&%)(&$*"1-"0)"%$*P-*(&$*"1O)==&=()*%-"-*(?-"#ujhbc"-("H)0(-%I"#N"/$.?"0O)**'-"
%&P&0-"25!2G"
L&M)(&$*="1-="I$*$?)&?-="1-"?'=.0()("/$.?"0)"=$%&'('"#ujhbc")."(&(?-"1-"0O)**'-"25!!G"
"

`* 31?,7-9/3,1!(!/9/5/9370!(!57(20(+9.3/92Z(20!(47,3/!(40(8,/0(0/(20(+,57!(40(
<,57!0(

"

9+/3,119739/(
"
d$.="/?'=-*($*="&%&"0O&1-*(&('"1-=")%(&$**)&?-="1'(-*)*("/0.="1-"3k"1."%)/&()0"$."1-="1?$&(="1-"P$(-">"
"

95?D2'?53! V+BL,&!D[#'%.+/7! V+BL,&!D&!D,+.%7!D&!
"+%&! J!'#*.%#$! J!D,+.%!D&!"+%&!

#&-<C$" F3"6E5"F53" F3"6E5"F53" 37829k" 37829k"

H-?0&*P-=("#N"" !3"555"555" !3"555"555" E8E9k" E8E9k"

D.J0&%" 3F"9!2"767" 3F"9!2"767" 968F9k" 968F9k"

8+%#$! !7F"4F9"33!" !7F"4F9"33!" !55855k" !55855k"
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.9+/0(4B9+/3,119370!(
"
X-"C$*=-&0"*O)"/)="T"%-"V$.?8"%$**)&==)*%-"1-"/)%(-"1O)%(&$**)&?-="-*(?-"0-=")%(&$**)&?-="1-"H)0(-%I"#NG"
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"

.97/3+3.9/3,1(40!(-9149/9370!(!,+395@(95(+9.3/92(!,+392(
"
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"
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9+/3,119739/(!929730(
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b*" )//0&%)(&$*" 1-=" ?;<0-=" 1-" 0^)?(&%0-" XG223G" !52" )0&*')" !" 1." C$1-" 1-" C$,,-?%-8" &0" -=(" /?'%&='" R.-" 0-="
=)0)?&'="1-"0)"=$%&'('"-("1."<?$./-"*-"1'(&-**-*(").%.*-")%(&$*"1-"0)"=$%&'('")."(&(?-"1-=")?(&%0-="X669W!"
-("=.&P)*(="-("X"662W4"1."C$1-"1."c?)P)&08" X"2!6W9F"-("X"2!6W65"1."C$1-"f$*'()&?-"-("L&*)*%&-?G"N&*=&8"
).%.*-" )%(&$*" 1-" %)/&()0" *^-=(" 1'(-*.-" %$00-%(&P-,-*(" /)?" 1-=" =)0)?&'=" 1." <?$./-8" *&" *^-=(" K?)//'-"
1^&*%-==&J&0&('"-*")//0&%)(&$*"1-=")?(&%0-="=.=W1'%?&(=G"
C$*K$?,',-*(" " ).M" " 1&=/$=&(&$*=" " 1-" " 0O)?(&%0-" XG223W!2FW7" " )0" " 2" 1." " C$1-" " 1-" " C$,,-?%-" " .*-"
).<,-*()(&$*"1-"%)/&()0"?'=-?P'-").M"=)0)?&'=")1I'?)*(")."/0)*"1O'/)?<*-"1O-*(?-/?&=-"1-"0)"#$%&'('"1O.*"
,$*()*("1-"63"555":8")"'('"=$.,&=-8",)&="?-V-('-8""T"0ON==-,J0'-"@'*'?)0-"1-=")%(&$**)&?-="-*"V.&*"25!5G"
XO)==-,J0'-" <'*'?)0-" -M(?)$?1&*)&?-" 1." 27" V.&00-(" 25!!" )8" /$.?" .*-" 1.?'-" 1O.*" )*8" ).($?&='" 0-" %$*=-&0"
1O)1,&*&=(?)(&$*" T" /?$%'1-?" T" .*-" (-00-" ).<,-*()(&$*" 1)*=" 0)" 0&,&(-" 1-" 3" k" 1." %)/&()0" )." V$.?" 1-" 0)"
1'%&=&$*"1."%$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*"1-",-((?-"-*"x.P?-"0)"/?'=-*(-").($?&=)(&$*G"C-((-").($?&=)(&$*"*O)"
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"
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08,25/3,1(45(+9.3/92(!,+392(
"

Q08>! V08@)>!Q>!=[YF>)08`YV! VYUa)>!
Q[0H8`YVS!

H0F`80=! F)`U>!
Q[>U`SS`YV!

" " " " "95?D2']?43! !! ^_!9Z_!^9;!! 5!4;:!:3:!! 595!:<<!:34!!

! ! ! ! !bM-?%&%-"#($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1-="/0)*="%$*=-*(&="0-"!7WL-PW!FF48"!7WL-PW!FFF"-("23W
]%(W2552" !"56!"946"" !3"E45"" 9E5"539""

bM-?%&%-"J$*="1-"=$.=%?&/(&$*"1-"/)?(="1-"%?')(-.?="1^-*(?-/?&=-"1)*="0-"%)1?-"1-="/0)*="
%$*=-*(&="0-"23W]%(W2552" !"22F"E43"" !E"466"" 675"F54""

bM-?%&%-"J$*="1-"=$.=%?&/(&$*"-*")%(&$*="1)*="0-"%)1?-"1-="/0)*="%$*=-*(&="0-"22Wh.0W2559" 3"E47"3E5"" EF"33F"" 3"!!5"F!5""
b?-?%&%-"J$*="1-"=$.=%?&/(&$*"<?)(.&(="1)*="0-"%)1?-"1-="/0)*="%$*=-*(&="0-"5FWh.0W2559" !!"26E"" !4!"" !7"455""
Q,/.()(&$*"1-="K?)&="=.?"0)"/?&,- " " W34F"5!2"

95?D2']?49 ::!;<Z!:53! 5!5Z3!4:5! 59:!59<!3:Z!

! ! ! ! !Q,/.()(&$*"1-="/-?(-="1-"0^NG@G"1."7WN/?W2556" " " W4F"F3!"997""
bM-?%&%-"J$*="1-"=$.=%?&/(&$*"1-"/)?(="1-"%?')(-.?="1^-*(?-/?&=-"1)*="0-"%)1?-"1-="/0)*="
%$*=-*(&="0-"23W]%(W2552" 7EE"54!"" !5"6E7"" 234"E7!""

bM-?%&%-"#($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1-="/0)*="%$*=-*(&="0-"!7WL-PW!FF48"!7WL-PW!FFF"-("0-"23W
]%(W2552"

!"3FE"EE7"" 26"974"" 6!!"25F""

bM-?%&%-"J$*="1-"=$.=%?&/(&$*"-*")%(&$*="1)*="0-"%)1?-"1-="/0)*="%$*=-*(&="0-"22Wh.0W2559" 9"6E7"755"" 39"!94"" 2"F9F"256""
Z#N"@?)(.&(=" !"F99"" 2F"" "
Q,/.()(&$*"1-="K?)&="=.?"0)"/?&,-"

" "
W!4F"522""

95?D2']?4<! !! Z9!93<!343!! 5!3:4!4_4!! ^4!^53!5_<!!

! ! ! ! !bM-?%&%-"Z#DCb"%$*=-*(&="/)?"0-"CN"1."23W]%(W2552" !E7"443"" 2"E67"" 7F"FF7""
bM-?%&%-"=($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1."/0)*"%$*=-*(&"0-"!7WL-PW!FFF" 9E"F!5"" 3F9""

"
bM-?%&%-"=($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1."/0)*"%$*=-*(&="0-"23W]%(W2552" !F3"7!6"" 2"FE!"" 49"95E""
bM-?%&%-"Z#DCb"%$*=-*(&="/)?"0-"CN"1."23W]%(W2552" 92F"E25"" 3"527"" !29"759""
bM-?%&%-"Z#N"<?)(.&(="%$*=-*(&="/)?"0-"C$*=-&0"1."FWh.0W2559"-("0)"1'%&=&$*"1."D?'=&1-*("1."22W
h.0W2559"

E7"!64"" !"9!6"" !24"F5E""

95?D2']?4;! !! Z<!5^5!<^Z!! 5!3Z3!Z;4!! ^5!44:!44_!!

bM-?%&%-"=($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1."/0)*"%$*=-*(&"0-"!7WL-PW!FFF"N" 234"2F3"" 9"F2!"" 7"FF3""
bM-?%&%-"=($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1."/0)*"%$*=-*(&"0-"!7WL-PW!FFF"N" 239"345"" 9"E76"" "
bM-?%&%-"=($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1."/0)*"%$*=-*(&"0-"!7WL-PW!FFF"Z" 26!"439"" 9"7E6"" !69"772""
bM-?%&%-"=($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1."/0)*"%$*=-*(&"0-"!7WL-PW!FFF" 62E"!46"" 7"323"" !75"672""
bM-?%&%-"Z#DCb"%$*=-*(&="/)?"0-"CN"1."23W]%(W2552" !3"E35"" 269"" 3"F65""

95?D2']?4^! !! Z;!9;Z!554!! 5!945!4Z:!! ^5!93<!4^Z!!

! ! ! ! !bM-?%&%-"=($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1."/0)*"%$*=-*(&"0-"!7WL-PW!FFF"N" 2E"!E2"" 695""
"

bM-?%&%-"=($%l"$/(&$*="1)*="0-"%)1?-"1."/0)*"%$*=-*(&"0-"23W]%(W2552" 424"EE7"" !!"5F9"" 242"4E9""
bM-?%&%-"Z#DCb"%$*=-*(&="/)?"0-"CN"1."23W]%(W2552" 2"336"!E5"" 9E"F27"" F34"256""

95?D2']?4:! !! ZZ!^^Z!9;Z!! 5!9;5!;9^!! ^3!;;<!4;;!!

" " " " "
D)="1-",$.P-,-*("=.?"255E" " " "

95?D2']?4Z! !! ZZ!^^Z!9;Z!! 5!9;5!;9^!! ^3!;;<!4;;!!

" " " " "
D)="1-",$.P-,-*("=.?"255F" " " "

95?D2']?4_! !! ZZ!^^Z!9;Z!! 5!9;5!;9^!! ^3!;;<!4;;!!

" " " " "
N.<,-*()(&$*"1-"C)/&()0" 77"965"5F9"" FF3"!5!"" E"F33"F!9""
L?)&="1^).<,-*()(&$*"1-"C)/&()0" " " W653"!36""

95?D2']?54! !! 5;;!44Z!<;5!! 3!9<^!^9:!! :5!54<!Z5<!!

" " " " "
#.//?-==&$*"1-=")%(&$*="1^).($%$*(?[0-" W2!6"F55"" W9"236"" W35"642""

95?D2']?55! !! 5;<!:_9!;;5!! 3!9<9!9Z9!! :5!4;<!9<3!!

" " " " "
N.<,-*()(&$*"1-"C)/&()0" !3"555"555"" 224"5E!"" 6"242"F!E""

95?D2']?53! !! 5^_!:_9!;;5!! 3!;:4!<^<!! :;!93:!3^4!!
"
"
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95/,73!9/3,1(+,1!01/30!(95(+,1!032(4B94-313!/79/3,1(4B956-01/07(20(+9.3/92(
!

"

95/70!(/3/70!(,5(47,3/(4,1191/(9++0!(95(+9.3/92
"
d')*("
"

/3/70!(1,1(70.70!01/9/3?!(45(+9.3/92(
"
Q0"*O+")").%.*"(&(?-"*$*"?-/?'=-*()(&K"1."%)/&()0G"
"

020-01/!(!5!+0./3<20!(4B98,37(510(31+3401+0(01(+9!(4B,??70(.5<23R50(
"
XO)?(&%0-" XG223W!55W9" 1." C$1-" 1-" %$,,-?%-" (-0" R.-",$1&K&'" /)?" 0)" 0$&" 1." 9!",)?=" 2557" =.?" 0-="]KK?-="
D.J0&R.-="1ON%R.&=&(&$*"?-*1"$J0&<)($&?-"/$.?"0-="=$%&'('="1$*("0-="(&(?-="=$*(")1,&=").M"*'<$%&)(&$*="=.?"
.*",)?%I'"?'<0-,-*('"1-"K)&?-"'()("-("1O-M/0&R.-?8"0-"%)="'%I')*(8"0-="'0',-*(="0&,&()(&P-,-*("'*.,'?'="
=O&0=" =$*(" =.=%-/(&J0-=" 1O)P$&?" .*-" &*%&1-*%-" -*" %)=" 1O$KK?-" /.J0&R.-G" N" *$(?-" %$**)&==)*%-8" ).%.*"
'0',-*("P&='"T"0O)?(&%0-"XG223W!55W9"*O-=("/?'=-*("1)*="0)"=$%&'('"-(y$."=.=%-/(&J0-"1O)P$&?".*-"&*%&1-*%-"
-*"%)="1O$KK?-"/.J0&R.-G"

" "

!"#$%#&'()#$*+*
,()#-'.#-'/01(2-/(0)2#
3145467)/72 89:7 ;4)4<(5(-(172 =7)0)5(-/(0)#-'#>3? >4@4A-/(0)#-'#B! 3@-<0)6 31(.#6C4D(22(0) >'147#6C-'/01(2-/(0)

!!"#$%&'()*+,-). /0,-).(%1&2,+-,$(
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!"E#$F#G'@@7/#$*++
,()#-'.#-'/01(2-/(0)2#
3145467)/72#-9-)/#')#
0H&7/#(67)/(I'7

89:7 ;4)4<(5(-(172 =7)0)5(-/(0)#-'#>3? >4@4A-/(0)#-'#B! 3@-<0)6 31(.#6C4D(22(0) >'147#6C-'/01(2-/(0)

A"&$%C'()*+,-). D

E#-((-).%4F20,-).(%)&4-.2-&$(%)+%4$%
G2*$+&(%#)3-*-"&$(%4)..2.,%4&)-,H%
-##'4-2,$#$.,%)+%I%,$&#$H%4$(%
20,-).(%)&4-.2-&$(%$6-(,2.,$(%)+%I%
'#$,,&$

J8J 89:
'#-((-).%K%AHL%MN

!O%#)-(%=!O%($5,%!@A;B

!"#$%C'()*+,-). D

E#-((-).%4F20,-).(%)&4-.2-&$(%)+%4$%
G2*$+&(%#)3-*-"&$(%4)..2.,%4&)-,H%
-##'4-2,$#$.,%)+%I%,$&#$H%4$(%
20,-).(%)&4-.2-&$(%$6-(,2.,$(%)+%I%
'#$,,&$

/+6%5$&()..$(%7)+&.-((2.,%*$%($&G-0$%
4F-.G$(,-(($#$.,%4$%1$(,-).%4$%
5)&,$7$+-**$%5)+&%0)#5,$%4$%,-$&(%P
4$(%-.G$(,-(($+&(%Q+2*-7-'(%)+%I%+.%
0$&0*$%&$(,&$-.,%4F-.G$(,-(($+&(H%()+(%
&'($&G$%Q+$%0$(%-.G$(,-(($+&(%21-(($.,%
5)+&%0)#5,$%5&)5&$%=2&,-0*$%R%SAAT!%4+%
0)4$%#).',2-&$%$,%7-.2.0-$&B

89: 89:
/+1#$.,2,-).%.)#-.2*$%4$%!@U%4+%025,-2*%52&%
5'&-)4$%4$%A!%#)-( 5&-6%5&'G+%*2%*)-%$,%*$(%&"1*$$#.,( !O%#)-(%=!O%($5,%!@A;B

;"#$%C'()*+,-).

E#-((-).%4)..2.,%4&)-,H%
-##'4-2,$#$.,%)+%I%,$&#$H%I%4$(%
20,-).(%)&4-.2-&$(%$6-(,2.,$(%)+%I%
'#$,,&$%$.%$(5"0$%)+%52&%
0)#5$.(2,-).%4$%0&'2.0$

M$#3&$(%4+%0)#-,'%4$%4-&$0,-).%V%
24#-.-(,&2,$+&(%V%*F$.($#3*$%4+%
5$&()..$*%$,%4$(%7-*-2*$(

89: 89:

WL%M-**-).(%4F20,-).(

*$%.)#3&$%4F)5,-).(%2,,&-3+'$(%2+6%,$&#$(%4$%
*2%W"#$%&'()*+,-).H%(F-#5+,$&2%(+&%0$%5*27).4X

5&-6%4'7-.-%52&%$65$&,%-.4'5$.42., !O%#)-(%=!O%($5,%!@A;B

S"#$%C'()*+,-).
D

=255*-02,-).%4$%*2%
!"#$%&'()*+,-).B

Y-62,-).%4+%5&-6%4F'#-((-). =07%!"#$%C'()*+,-).B 89: 89:
42.(%*2%*-#-,$%4$%A@U%4+%025-,2*%4$%*2%()0-','H%
,$*%Q+F$6-(,2.,%I%%*2%42,$%4$%*F2(($#3*'$H%52&%
5'&-)4$%4$%A!%#)-(X

M)Z$..$%4$(%A!@%4$&.-$&(%[)+&(%4$%3)+&($%
2G$0%4'0),$%4$%LU !O%#)-(%=!O%($5,%!@A;B

L"#$%C'()*+,-).
%=255*-02,-).%4$%*2%A"&$%

$,%4$%*2%!"#$%
&'()*+,-).B

/+1#$.,2,-).%4+%.)#3&$%4$%,-,&$(%I%
'#$,,&$ =07%A"&$%$,%!"#$%C'()*+,-).B 89:

\2.(%*$(%;@%[)+&(%4$%*2%0*),+&$%4$%*2%
()+(0&-5,-).%4$%*F'#-((-).%-.-,-2*$H%5)+&%*$(%
2+,&$(%'#-((-).H%42.(%*2%*-#-,$%4$%ALU%4$%*2%
*-#-,$%-.-,-2*$H%()+(%&'($&G$%4$(%5*27).4(%4$%*2%
A"&$%$,%4$%*2%!"#$%&'()*+,-).

!O%#)-(%=!O%($5,%!@A;B

O"#$%C'()*+,-). D

E#-((-).%4F20,-).(%)&4-.2-&$(%)+%4$%
G2*$+&(%#)3*-"&$(%4)..2.,%4&)-,H%
-##'4-2,$#$.,%)+%I%,$&#$H%4$(%
20,-).(%)&4-.2-&$(%$6-(,2.,$(%)+%I%
'#$,,&$

C'#+.'&2,-).%4F255)&,%$.%.2,+&$ 89: 89:
A@U%4+%025-,2*%=,$*%Q+F$6-(,2.,%I%*2%42,$%4$%
*F2(($#3*'$B !O%#)-(%=!O%($5,%!@A;B

W"#$%C'()*+,-). D 80,&)-%4F)5,-).(%4$%()+(0&-5,-).%)+%
4F20]2,%4F20,-).(

M2.42,2-&$(%()0-2+6H%(2*2&-'(%=)+%
0$&,2-.(%4F$.,&$%$+6H%4$%^2*,$0]%_/%)+%
4$(%()0-','(%*-'$(%=R!!LTA<OTA%0)4$%4$%
0)##$&0$B

89: 89: AHL%#-**-).%4F)5,-).(%4F20]2,%$,`)+%4$%
()+(0&-5,-).%4F20,-).

a&-6%4$%()+(0&-5,-).%7-6'%52&%*$%0).($-*%I%*2%
42,$%I%*2Q+$**$%*$(%)5,-).(%().,%0).($.,-$(%
42.(%*$(%*-#-,$(%$,%($*).%*$(%#)42*-,'(%
5&'G+$(%52&%*2%*)-X

;<%#)-(%$.%+.$%)+%5*+(-$+&(%7)-(%
=!O%($5,%!@ASB
%E6$&0-0$%(+&%A@%2.(%#26-#+#

<"#$%C'()*+,-).
!%#-**-).(%4F$+&)(%5)+&%*F$.($#3*$%4$(%W%
&'()*+,-).(

!"J#+K#D-(#$*+$
,()#-'.#-'/01(2-/(0)2#
3145467)/72 89:7 ;4)4<(5(-(172 =7)0)5(-/(0)#-'#>3? >4@4A-/(0)#-'#B! 3@-<0)6 31(.#6C4D(22(0) >'147#6C-'/01(2-/(0)

A@"#$%C'()*+,-). D

E#-((-).%4$%G2*$+&(%#)3-*-"&$(%
4)..2.,%4&)-,H%-##'4-2,$#$.,%)+%I%
,$&#$H%I%4$(%20,-).(%)&4-.2-&$(%
$6-(,2.,$(%)+%I%'#$,,&$

8+-%2+%5&)7-,%4$%
^$&*-.G$(,

89:
!@%#-**-).(%4F20,-).(
89
#).,2.,%.)#-.2*%K%O%#-**-).(%4F$+&)(

C255)&,%-.4'5$.42.,%=2&,-0*$%!O!TA%4+%C:%/MY !O%#)-(%=AS%[+-**$,%!@ASB

AS"#$%C'()*+,-). /,,&-3+,-).%1&2,+-,$%4F20,-).(

_2*2&-'(%4$%^2*,$0]%_/%$,%4$(%7-*-2*$(%
=)+%0$&,2-.(BH%()+(%&'($&G$%4$%5'&-)4$(%
4F20Q+-(-,-).%$,%4$%0).($&G2,-).H%$,%*$%
a&'(-4$.,%$,%*$(%4-&$0,$+&(%1'.'&2+6%
4'*'1+'(%4$%^2*,$0]%_/%=(2+7%(F-*(%
4',-$..$.,%5*+(%4$%A@U%4+%025-,2*B

89:
A@U%4+%025-,2*%()0-2*%I%*2%42,$%4$%*F2(($#3*'$

;<%#)-(%=AS%[+-**$,%!@ALB
5'&-)4$%4F20Q+-(-,-).%K%!%2.(

AL"#$%C'()*+,-).
=$.%0)+&(%4F$6'0+,-).B

bM:__:8J%\E%c_/C

(i) dirigeants mandataires sociaux ou non, (ii) 
membres du comité exécutif, (iii) les sociétés 
unipersonnelles qu’ils contrôlent et qui 
fournissent des prestations à la Société et/ou 
aux sociétés  qui lui sont liées au sens de 
l’Article L.225-180 du Code de commerce et (iv) 
les cadres salariés de la Société et de ses filiales

89: 89: ;@%#-**-).(%4F20,-).(

!@%4$&.-"&$%('2.0$%4$%3)+&($%2G$0%4'0),$%4$%
A@U

A<%#)-(%=AS%.)G$#3&$%!@A;B



64"

"

"

"

08,25/3,1(45(+,57!(40(2B9+/3,1(.01491/(2B91100(=>)=(
"

Mois Nombre de 
séances 

 Cours du mois   Titres 
échangés  

 Capitalisation boursière 
(!) (1)   Plus bas   Plus haut  

janv-12 22  0,21     0,27     1 972 157     36 376 484    

févr-12 21  0,25     0,29     3 309 462     41 639 465    

mars-12 22  0,27     0,29     2 041 890     42 413 433    

avr-12 19  0,24     0,28     1 622 654     39 627 149    

mai-12 22  0,23     0,26     708 718     37 769 626    

juin-12 21  0,22     0,24     257 601     39 561 897    

juil-12 22  0,23     0,25     780 964     40 750 452    

août-12 23  0,22     0,25     1 022 416     39 731 691    

sept-12 20  0,18     0,22     4 401 828     33 958 710    

oct-12 23  0,19     0,21     1 367 245     34 298 297    

nov-12 22  0,20     0,22     1 591 343     35 147 265    

déc-12 19  0,22     0,26     3 738 320     38 882 723    

(

9110@0 Y /9<2095 ] 91100! 40 70!52/9/ 892/0+: !9(
"
"

d)(.?- 1-= Q*1&%)(&$*= y D'?&$1-"
CI&KK?-= -* - .?$="

"
9!y!2y25!2"

"
9!y!2y25!!"

"
9!y!2y25!5"

"
9!y!2y255F"

"
9!y!2y255E"

\.?'- 1- 0^-M- ?%&%-" !2",$&=" !2 ,$&=" !2 ,$&=" !2 ,$&=" !2 ,$&="

C)/&()0 =$%&)0 2"345"676" 2 969 9E9 2 967 797 ! 93! 393 ! 93! 393

d$,J?- 1^)%(&$*= ' ,&=-=" !7F"4F9"33!" !36 4F9 33!" !33 55E 63!" EE 639 93E" EE 639 63E"

d$,J?- 1^$J0&<)(&$*= %$*P-?(&J0-= -* )%(&$*=" 5" W" W" W" W"

CI&KK?- 1^)KK)&?-= I$?= ()M-=" "95"524"626" 24 7EF 624" 23 626 497" 27 69! 63E" 92 F46 4F4"

Z'*'K&%- )P)*( &,/[(8 ),$?(&==-,-*(= ~ /?$P&=&$*= !"659"!54" 3F9 5!6 W 22 446 !66 W E!E 996 2 243 FE6

Q,/[( =.? 0-= J'*'K&%-=" W944"429" !5 7EF" 26 662" W 2 2!4 !93" W FE 6F5"

Z'*' K&%- )/?; = &,/[(8 ,)&= )P)*( ),$?(&==-,-*(= ~ /?$P&=&$*=" !"4E5"E95" 3E2 923" W 22 46F 452" 495 964" 2 946 646"

Z'*' K&%- )/?; = &,/[(8 ),$?(&==-,-*(= ~ /?$P&=&$*=" W"!24"425" 935 4E3" W !2 47! 765" W F7F 333" 7 52E 56E"

f$*()*(= 1-= J' *'K&%-= 1&=(?&J.'=" W" W" W" W" W"

D)?(&%&/)(&$* 1-= =)0)?&'=" W" W" W" W" W"

Z'*' K&%- )/?; = &,/[(8 ,)&= )P)*( ),$?(&==-,-*(=8 /)? )%(&$*" 585!" 58556" W 58!64" 5855E" 58527"

Z'*' K&%- )/?; = &,/[(8 ),$?(&==-,-*(= /?$P&=&$*=8 /)? )%(&$*" W585!" 58552" W 585E2" W 585!5" 5857E"

\&P&1-*1- P-?=' T %I)R.- )%(&$*" W" W" W" W" W"

d$,J?- 1- =)0)?&' =" 27E" 276" !42" 2!5" 2!F"

f$*()*( 1- 0) ,)==- =)0)?&)0-" !6"39E"294" !2 926 F35" !! 39! F75" !! F55 5E!" !2 3!E 2E4"

f$*()*( 1-= =$,,-= P-?='-= ). (&(?- 1-= )P)*()<-= =$%&).M" 7"!4F"!66" 3 7F4 2!6" 3 6E5 335" 3 75E 9E6" 3 7F7 59!"

"
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!
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!

!

! !
! !

#$%&'('")*$*+,-")."%)/&()0"1-"2"345"676869":"

#&;<-"=$%&)0">"!59"?.-"1-"@?-*-00-"A"43554"/)?&="

BC#"D)?&="9EF"773"!74"

"

"

"

"

"

"

"

!"#"$%&'(#()'*+$%),($,-'./$(

>I&,'.'&!3453!

!



6F"

"

"

" !

SYUU0`)>"
"

""" " " " /)<-"

"

C]fDcb"\b"Bb#YXcNc"C]d#]XQ\b"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"39"

bcNc"\Y"Bb#YXcNc"@X]ZNX"\Y"@B]YDb"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"39"

bcNc"\b"XN"#QcYNcQ]d"LQdNdCQbBb"\Y"@B]YDb"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"36"

cNZXbNY"\b"LXYe"\b"cBb#]BbBQb"C]d#]XQ\b"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"33"

HNBQNcQ]d"\b#"CNDQcNYe"DB]DBb#"C]d#]XQ\b#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"37"

d]cb"!"A"Bbd#bQ@dbfbdc#"\b"CNBNCcbBb"@bdbBNX"C]dCbBdNdc"XObfbccbYB"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"34"

d]cb"2"A"Bb@Xb#"bc"fbc_]\b#"C]fDcNZXb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"3E"

2G!G" B'K'?-*(&-0"%$,/()J0-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"3E"

2G2G" d$?,-="QLB#")//0&%)J0-="/$.?"0O-M-?%&%-"-*"%$.?="-("*$?,-="/.J0&'-=",)&="*$*"-*%$?-"-*"P&<.-.?
" 3E"

2G9G" D?'=-*()(&$*"1-="%$,/(-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"75"

2G6G" "D'?&,;(?-"-(",'(I$1-="1-"%$*=$0&1)(&$*"`QN#"248"2E"bc"9!a"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"7!"

2G3G" Y(&0&=)(&$*="1O-=(&,)(&$*="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"72"

2G7G" b%)?("1O)%R.&=&(&$*"-("?-<?$./-,-*("1O-*(?-/?&=-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"79"

2G4G" c-=(="1-"1'/?'%&)(&$*="`QN#"97a"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"76"

2GEG" c?)*=)%(&$*="&*(-?*-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"73"

2GFG" N%(&K="*$*"%$.?)*(="1-=(&*'="T"0)"P-*(-"`QLB#"3a"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"73"

2G!5G" X-="(?)*=)%(&$*="-*"1-P&=-="`QN#"2!a"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"77"

2G!!G" C$*P-?=&$*="1-="'()(="K&*)*%&-?="1-="K&0&)0-="'(?)*<;?-="`QN#"2!a"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"77"

2G!2G" N.(?-="&,,$J&0&=)(&$*="&*%$?/$?-00-="`QN#"9Ea"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"74"

2G!9G" Q,,$J&0&=)(&$*="%$?/$?-00-="`QN#"!7a"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"74"

2G!6G" C$*(?)(="1-"0$%)(&$*="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"74"

2G!3G C?')*%-="%0&-*(="-("?)(()%I'=GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG7E

2G!7G" Q*=(?.,-*(="K&*)*%&-?="`QN#"92"bc"9Fa"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"7E"

2G!4G" \&=/$*&J&0&('=8"'R.&P)0-*(="1-"(?'=$?-?&-"-("P)0-.?=",$J&0&;?-="1-"/0)%-,-*(="`QN#"4"Nd\""9Fa7E"

2G!EG" D?$P&=&$*="/$.?"?-(?)&(-"-(")P)*()<-=")==&,&0'="`QN#"!Fa"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"7F"



35"

"

"

2G!FG" D)&-,-*("-*")%(&$*="`QLB#"2a"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"7F"

2G25G" D?$P&=&$*="`QN#"94a"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"45"

2G2!G" B-%$**)&==)*%-"1."%I&KK?-"1O)KK)&?-="`QN#"!!"bc"QN#"!Ea"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"45"

2G22G" C$,/()J&0&=)(&$*"1-="=.JP-*(&$*="/.J0&R.-="-("&*K$?,)(&$*="T"K$.?*&?"=.?"0O)&1-"/.J0&R.-"`QN#"
25a" 45"

2G29G" N.(?-="/?$1.&(="-("%I)?<-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"4!"

2G26G" b*1-((-,-*("*-("-("%$.("1-"0O-*1-((-,-*("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"4!"

2G23G" Q,/[(=""`QN#"!2a"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"4!"

2G27G B'=.0()("/)?")%(&$*""`QN#"99a GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG42

2G24G"" D?'=-*()(&$*"1."/'?&,;(?-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"42"

d]cb"9"A"Xb#"bHbdbfbdc#"fNBgYNdc#"\b"XObebBCQCb"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"49"

9G!G" N.<,-*()(&$*"1-"%)/&()0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"49"

9G2G" d$.P-)."%$*(?)("1O)KK)%(.?)<-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"49"

9G9G" C$*=()()(&$*"1-"0O-M(&*%(&$*"1O.*-"1-((-"?-/$=)*("=.?"1-="-)?*"$.(G"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"46"

d]cb"6"A"QdL]BfNcQ]d#"#bCc]BQbXXb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"46"

d]cb"3"A"DbB#]ddbX"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"43"

3G!G" bKK-%(&K",$+-*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"43"

3G2G"" #$.="(?)&()*(="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"47"

d]cb"7"A"QdL]BfNcQ]d#"C]fDXbfbdcNQBb#"#YB"Xb"Bb#YXcNc"]DbBNcQ]ddbX"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"47"

7G!G" CI)?<-="$/'?)(&$**-00-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"47"

7G2G" N.(?-="/?$1.&(="-("%I)?<-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"44"

7G9G" bGZGQGcG\GNG"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"44"

d]cb"4"A"Bb#YXcNc"LQdNdCQbB"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"4E"

d]cb"E"A"QfD]c#"bc"QfD]c#"\QLLbBb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"4E"

EG!G" N*)0+=-"1-"0)"%I)?<-"1O&,/[("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"4E"

EG2G" D?-.P-"1O&,/[(="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"4F"

EG9G" Q,/[(="1&KK'?'="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"4F"

d]cb"F"A"bCNBc"\ONCgYQ#QcQ]d"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"E5"

FG!G" b%)?(="1O)%R.&=&(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"E5"

FG2G" c-=("1-"1'/?'%&)(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"E!"

d]cb"!5"W"NYcBb#"Qff]ZQXQ#NcQ]d#"QdC]BD]BbXXb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"E3"

d]cb"!!"A"Qff]ZQXQ#NcQ]d#"C]BD]BbXXb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"E3"

d]cb"!2"A"NCcQL#"LQdNdCQbB#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"E7"

d]cb"!9"A"CBbNdCb#"C]YBNdcb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"E4"



3!"

"

"

!9G!G" C?')*%-="%0&-*(="-("%$,/(-="?)(()%I'="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"E4"

!9G2G" N.(?-="%?')*%-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"EF"

d]cb"!6"A"CNDQcNX"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F5"

!6G!G" C)/&()0"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F5"

!6G2G" N%(&$*="1O).($%$*(?[0-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F5"

!6G9G" B'=.0()("1-"J)=-"/)?")%(&$*"-("?'=.0()("1&0.'"/)?")%(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F5"

d]cb"!3"A DB]HQ#Q]d# GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGF!

!3G!G" bP$0.(&$*"1-="/?$P&=&$*="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F!"

!3G2G" D?$P&=&$*="/$.?"%$.P-?(.?-"=$%&)0-8"-*<)<-,-*(="1-"?-(?)&(-"-(").(?-=")P)*()<-="/$=('?&-.?="T"
0O-,/0$&G" F!"

!3G9G" D?$P&=&$*="/$.?"0&(&<-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F6"

!3G6G" D?$P&=&$*="/$.?"0$%).M"P&1-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F6"

d]cb"!7"A"\bccb#"C]YBNdcb#"A"d]d"C]YBNdcb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F6"

!7G!G" \-((-="*$*"%$.?)*(-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F6"

!7G2G" \-((-="%$.?)*(-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F6"

!7G9G" \-((-="L$.?*&==-.?="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F3"

d]cb"!4"A"cBb#]BbBQb"-("bgYQHNXbdc#"\b"cBb#]BbBQb8"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F3"

d]cb"!E"A"\bccb#"LQdNdCQbBb#"bc"Qd#cBYfbdc#"LQdNdCQbB#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F7"

!EG!G" N*)0+=-"1-"0)"1-((-"/)?"*)(.?-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F7"

!EG2G" N*)0+=-"1-"0)"1-((-"/)?"'%I')*%-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F7"

!EG9G" N*)0+=-"1-"0)"1-((-"/)?"1-P&=-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F7"

!EG6G" N*)0+=-"1-"0)"1-((-"/)?"().M"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F4"

!EG3G" %$*(?)(="1-"K&*)*%-,-*("GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F4"

d]cb"!F"A"@b#cQ]d"\b#"BQ#gYb#"LQdNdCQbB#"bc"Qd#cBYfbdc#"LQdNdCQbB#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F4"

!FG!G" <-=(&$*"1."?&=R.-"1-"%I)*<-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"F4"

!FG2G" @-=(&$*"1."?&=R.-"1-"().M"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"FE"

!FG9G" B&=R.-"1-"0&R.&1&('"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"FE"

!FG6G" B&=R.-"=.?")%(&$*="-(").(?-="/0)%-,-*(="K&*)*%&-?="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"FF"

d]cb"25"A"DNQbfbdc"bd"NCcQ]d#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"FF"

25G!G" f$.P-,-*(="1)*="0-="/0)*="1O$/(&$*="1.?)*("0)"/'?&$1-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"FF"

25G2G" D0)*="1O$/(&$*=")."9!"1'%-,J?-"25!2"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"FF"

25G9G" h.=(-"P)0-.?"1-="$/(&$*=")00$.'="1.?)*("0)"/'?&$1-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"FF"

25G6G" Q*%&1-*%-"1-="/)&-,-*(="-*")%(&$*="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"FF"

d]cb"2!"A"bd@N@bfbdc#"_]B#"ZQXNd"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!55"
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"

"

2!G!G" ]J0&<)(&$*="%$*(?)%(.-00-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!55"

2!G2G" @)?)*(&-="1$**'-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!55"

2!G9G" C0).=-="1-"P)?&)(&$*"1-"/?&M"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!5!"

2!G6G" 1?$&("&*1&P&1.-0")"0)"K$?,)(&$*"`\QLa"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!5!"

2!G6G" @)?)*(&-="?-m.-="GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!5!"

d]cb"22"A"DNBcQb#"XQbb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!5!"

22G!G D)?(&-="0&'-= GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG!5!

22G2G" =$%&'('=",&=-="-*"'R.&P)0-*%-"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!52"

22G9G" B',.*'?)(&$*=""J?.(-=")00$.'-=").M"$?<)*-="1O)1,&*&=(?)(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!52"

26G6G" ,$*()*(=")00$.'-=").M"$?<)*-="1-"1&?-%(&$*"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!59"

d]cb"29"A"bHbdbfbdc#"D]#cbBQbYB#"N"XN"CX]cYBb"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!59"

d]cb"26"A"_]d]BNQBb#"\b#"C]ffQ##NQBb#"NYe"C]fDcb#"GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG"!56"
"

"

"

" "
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=',<$#"7)$*"$7(2)-("(&"$'&2)$9,<$937&;&72)$*+&#;")7&))"%"#7) !0$E40. !0$D/F.

K)&"6R&#(5'L"# +2/20 +1??0
O$@:*)&'&89)(A*(7'58&'% M(1-- 3
O$@:*)&'&89)(A*#(A*&&*#(E8)')78S6*# ,(--< 1(.,-
+48:8)$&89)0(A*#(A*&&*#(E8)')78S6*# +../0 +<(,M?0

=',<$#"7)$*"$7(2)-("(&"$'&2)$9,<$937&;&72)$*"$G&#9#3"%"#7 H$F4F H$DFH

K)78A*)7*(A*#(>'68'&89)#(A*#(79$6#(A*#(A*>8#*# +<<<0 +<2,0

=',<$#"7$*"$'9$7(2)-("(&"$"7$2I,&;9'"#7$*"$7(2)-("(&" !4$FAH. !/$/4/.

T6"#96*68*(*&("P$8>'%*)&(A*(&6"#96*68*('$(A"U$&(A*(%D*=*6787* F(,<< 2(1FM

T6"#96*68*(*&("P$8>'%*)&(A*(&6"#96*68*(V(%'(E8)(A*(%D*=*6787* FF/ F(,<<
! *)>9 8(W9 &* </ "

"

" !
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89739/3,140! +9.3/95@.7,.70! +,1!,2340!
"

"

X)"P)?&)(&$*"1-="%)/&().M"/?$/?-="=.?"25!!"-("25!2"=-"/?'=-*(-")&*=&">""

"

!"#$%&''&"()$*+",(-).
!"#$%&'
()*+,-"./

0*1-,*2
3%-#&/'

()4#-//-".
54/&%6&/

54#7.4%*,-
".'1*84&/'
&.'*+,-"./'
(-994%4/

54/72,*,'
.&,

:+,-".'
()*7,"'

+".,%;2&

<+*%,'(&'
+".6=

>",*2'1*%,'
(7'

?%"71&

@.,4%A,/'
#-."=

>",*2

:7'BC'(4+&#$%&'
DECE

CFF'EEG'HFC D'BHI IC'DBC JBD'KIGL C'HFC JCE'GBIL JMGL JGMHL BE'DGD N BE'DGD
!""#$%&%'()*+,*
-./,0%&% 1 1 234*5678 1 34*567 1 1 1 ! 1

9./,0&%*)#%*+#*
0:#;#-$'$#

1 1 1 1 2<*4658 1 1 2<*4658 ! 2<*4658

='"".-#)$#/*+#*
$()>#-/'()

1 1 1 1 1 1 2?<58 2?<58 ! 2?<58

9.@,).-&%'()*
A&B.#/*#)*&$%'()/* 1 1 1 3? 1 1 1 3? ! 3?

54/72,*,'?2"$*2 N N N N JF'EBGL N JDFGL JF'DKML N JF'DKML

9#+,$%'()*+#*$&A'%&0 2?3C*D448 2C8 1 2E<8 1 1 E5 1 238 ! 238

>",*2'(&/'
,%*./*+,-"./'*6&+'2&/'
*+,-"..*-%&/

JDCH'KEEL JHL N JMFL N N MG N JCL N JCL

1 1 1 2<58 1 1 2<58 2<58
:7'BC'(4+&#$%&'
DECC

CFH'IKB'FFC D'BHB IC'DBC JHB'GGEL C'HFC JF'EKML N JC'CDDL DH'KDI N DH'KDI

!""#$%&%'()*+,*
-./,0%&%

1 1 2<*4DE8 1 <*4DE 1 1 1 ! 1

1 1
9./,0&%*)#%*+#*
0:#;#-$'$#

1 1 1 1 2?*4D78 1 1 2?*4D78 ! 2?*4D78

='"".-#)$#/*+#*
$()>#-/'()

1 1 1 1 1 1 238 238 ! 238

54/72,*,'?2"$*2 N N N N JD'EKIL N JCL JD'EKGL N JD'EKGL
!,F@#)%&%'()*+#*
$&A'%&0

3<*444*444 ??7 C*?76 1 1 1 1 1 C*<44 ! C*<44

G(%&0*+#/*
%-&)/&$%'()/*&>#$*
0#/*&$%'())&'-#/

3<*444*444 ??7 C*?76 1 1 1 1 1 C*<44 1 C*<44

:7'BC'(4+&#$%&'
DECD

CMK'IKB'FFC D'FIE IF'FEH JHG'KIML C'HFC JD'EKIL N JC'CDBL DI'BDK N DI'BDK

H(--#$%'()*I*0:(,>#-%,-#

"

"

" !



34"

"

"

1,/0) d701!03610-01/!40+979+/0706010792 +,1+07191/
2B0-0//057(
"

\'*$,&*)(&$*">"HNXcbC_G"

"

#&;<-"=$%&)0">"!59"?.-"1-"@?-*-00-8"43554"DNBQ#"

"

L$?,-"V.?&1&R.-">"#$%&'('")*$*+,-"T"C$*=-&0"1ON1,&*&=(?)(&$*8"=$.,&=-").M"1&=/$=&(&$*="1."C$1-"1-"
%$,,-?%-G"

"

X)"=$%&'('"(U(-"1-"<?$./-"-=("0)"=$%&'('"HNXcbC_"#NG"

"

b00-"-=("=$.,&=-"T"0)"0'<&=0)(&$*"K?)*m)&=-G"

"

XON==-,J0'-"@'*'?)0-"R.&"1$&(")//?$.P-?"0-="%$,/(-="1-"0O)**'-"25!2"=-"(&-*1?)"0-"27")P?&0"25!9G"

"

X-="%$,/(-="1."@?$./-"HNXcbC_"$*("'('")??U('="/)?"0-"C$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*"-*"1)(-"1."4",)?="25!9G"

"

X-=",'(&-?="1."@?$./-"=$*("0)"%$*%-/(&$*"-*",$1-"N<&0-8"0)"?')0&=)(&$*"-("0O$/(&,&=)(&$*"1-"/?$V-("-("1-"
/0)(-K$?,-="1&<&()0-="%?&(&R.-="/$.?"0-.?"%?$&==)*%-G"#O)//.+)*("=.?".*-"-M/-?(&=-"(-%I*$0$<&R.-"?-%$**.-8"
HNXcbC_"/?$/$=-".*-"P&=&$*"*$P)(?&%-"-(".*-",&=-"-*"x.P?-"&*('<?'-"=.?"($.(-"0)"%I)v*-"1-"P)0-.?"1&<&()0-"
)P-%"/$.?"K&*)0&('"0O)%%'0'?)(&$*"1."c&,-"($"f)?l-(8"0O)%%?$&==-,-*("1-"?-P-*.="-("1."?-($.?"=.?"
&*P-=(&==-,-*("/$.?"=-="%0&-*(=G"

"

"

"

( (
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"

VY8>S!0VV>b>S!S@)!=>S!HYUF8>S!HYVSY=`Q>S!0VV@>=S!3453!

X-="*$(-="9"T"4"&00.=(?-*("/?&*%&/)0-,-*("0-="'0',-*(="1-"%$,/(-"1-"?'=.0()(G""

X-="*$(-="E"T"22"&00.=(?-*("0-="'0',-*(="1-"J&0)*G""

1,/0(=(d(70620!(0/(-0/:,40!(+,-./9<20!(
"

b*")//0&%)(&$*"1."?;<0-,-*("*s"!757y2552")1$/('"0-"!F"V.&00-("2552"/)?"0-"/)?0-,-*("-.?$/'-*"-("0-"%$*=-&0"
-.?$/'-*8"0-="'()(="K&*)*%&-?="%$*=$0&1'="1."@?$./-"=$*("'()J0&="-*"%$*K$?,&('")P-%"0-"?'K'?-*(&-0"QLB#"
`Q*(-?*)(&$*)0"L&*)*%&)0"B-/$?(&*<"#()*1)?1=a"(-0"R.O)1$/('"1)*="0OY*&$*"-.?$/'-**-")."9!"1'%-,J?-"25!2G""

X-="*$?,-="%$,/()J0-="&*(-?*)(&$*)0-="%$,/?-**-*("0-="QLB#"`Q*(-?*)(&$*)0"L&*)*%&)0"B-/$?(&*<"#()*1)?1=a8"
0-="QN#"`Q*(-?*)(&$*)0"N%%$.*(&*<"#()*1)?1=a")&*=&"R.-"0-.?="&*(-?/?'()(&$*="#QC"`#()*1&*<"Q*(-?/?-()(&$*="
C$,,&((--a"-("QLBQC"`Q*(-?*)(&$*)0"L&*)*%&)0"B-/$?(&*<"Q*(-?/?-()(&$*="C$,,&((--aG"

X-="%$,/(-="%$*=$0&1'="=$*("'()J0&="=-0$*"0-="/?&*%&/-="-(",'(I$1-="%$,/()J0-=")//0&R.'="/)?"0-"@?$./-"
).M"'()(="K&*)*%&-?="1-"0O-M-?%&%-"25!!8"T"0O-M%-/(&$*"1-="),-*1-,-*(="1-"*$?,-="-("&*(-?/?'()(&$*="R.&"
-*(?-*("-*"P&<.-.?")."!-?"h)*P&-?"25!2G"

"

=*)*( 70?0701/302(+,-./9<20(
"

b*")//0&%)(&$*"1."?;<0-,-*("*s"!757y2552")1$/('"0-"!F"h.&00-("2552"/)?"0-"/)?0-,-*("-.?$/'-*"-("0-"%$*=-&0"
-.?$/'-*8"0-="'()(="K&*)*%&-?="%$*=$0&1'="?'=.,'="1."@?$./-"=$*("'()J0&="-*"%$*K$?,&('")P-%"0-"?'K'?-*(&-0"
QLB#"`Q*(-?*)(&$*)0"L&*)*%&)0"B-/$?(&*<"#()*1)?1=a"(-0"R.O)1$/('"1)*="0OY*&$*"-.?$/'-**-")."95"h.&*"2557G"

X-="*$?,-="%$,/()J0-="&*(-?*)(&$*)0-="%$,/?-**-*("0-="QLB#"`Q*(-?*)(&$*)0"L&*)*%&)0"B-/$?(&*<"#()*1)?1=a8"
0-="QN#"`Q*(-?*)(&$*)0"N%%$.*(&*<"#()*1)?1=a")&*=&"R.-"0-.?="&*(-?/?'()(&$*="#QC"`#()*1&*<"Q*(-?/?-()(&$*="
C$,,&((--a"-("QLBQC"`Q*(-?*)(&$*)0"L&*)*%&)0"B-/$?(&*<"Q*(-?/?-()(&$*="C$,,&((--aG"

X-="'()(="K&*)*%&-?="%$*=$0&1'="$*("'('"'()J0&="-(")??U('="/)?"0-"C$*=-&0"1ON1,&*&=(?)(&$*"=.?"0)"J)=-"1."
/?&*%&/-"1-"%$*(&*.&('"1O-M/0$&()(&$*G"X-="/?'P&=&$*="1-"(?'=$?-?&-"-M),&*'-="/)?"0-"C$*=-&0"1ON1,&*&=(?)(&$*"
1',$*(?-*("-*"-KK-("R.-"0-"@?$./-"/-.("K)&?-"K)%-"T"=-="J-=$&*="1-"(?'=$?-?&-"-("%-"V.=R.O)."9!"1'%-,J?-"
25!9",&*&,.,G""

=*=*( 1,7-0!(3?7!(9..23+9<20!(.,57(2B0@07+3+0(01(+,57!(0/(1,7-0!(.5<2300!(-93!(1,1(

01+,70(01(8365057(
"

X-"@?$./-")")1$/('"0-="*$.P-00-="*$?,-="QLB#8"),-*1-,-*(="1-="*$?,-="QLB#"-("&*(-?/?'()(&$*="=.&P)*(-=8"
(-00-="R.O)1$/('-="/)?"0OY*&$*"b.?$/'-**-8")//0&%)J0-=")."9!"1'%-,J?-"25!28"=)*="&,/)%("=&<*&K&%)(&K"=.?"
0-="Ç()(="L&*)*%&-?="%$*=$0&1'="1."@?$./-">""
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"
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"

XO),-*1-,-*("T"QLB#"4"A"Q*K$?,)(&$*="T"K$.?*&?"R.&"-=(")//0&%)J0-"/$.?"0-="/'?&$1-=")**.-00-="$.P-?(-="T"
%$,/(-?"1."!-?""V.&00-("25!!"?-R.&-?("R.-"1-="&*K$?,)(&$*="=.//0',-*()&?-="=$&-*("K$.?*&-="/$.?"0-=")%(&K="
R.&"$*("'('"1'%$,/()J&0&='="0$?=R.-"0O-*(&('"%$*(&*.-"1O)P$&?".*-"&,/0&%)(&$*"1)*="%-=")%(&K=G"b*")//0&%)(&$*"
1-"%-("),-*1-,-*(8"0)"=$%&'('"1$**-"1-="&*K$?,)(&$*="-*"*$(-"!4"=.?"0-"%$*(?)("1-",$J&0&=)(&$*"1-"
%?')*%-="%$,,-?%&)0-="=)*="?-%$.?="=&<*'"-*"1'%-,J?-"25!2G"

X-="*$?,-="=.&P)*(-="$*("'('"/.J0&'-="/)?"0OQN#Z8"-("*-"=$*("=$&("/)="-*%$?-"-*"P&<.-.?8"*-"=$&("/)="-*%$?-"
)1$/('-="/)?"0OY*&$*"b.?$/'-**-">""

XO),-*1-,-*("1OQN#"!""A""D?'=-*()(&$*"1-="Ç()(="L&*)*%&-?="/.J0&'"-*"V.&*"25!!"?-R.&-?(""1-"/?'=-*(-?"
='/)?',-*("1)*="0O'()("1-="/?$1.&(="-("/-?(-="?-%$**.=")."%$.?="1."=-,-=(?-"0-="'0',-*(="=-0$*"R.O&0="
/-.P-*("U(?-"$."*$*"?-%+%0'="1)*="0-"%$,/(-"1-"?'=.0()("1)*="0-"K.(.?G"XOY*&$*"b.?$/'-**-")")1$/('"%-(""
),-*1-,-*(""0-"3"V.&*"25!2G""Q0"-=(")//0&%)J0-"/$.?"0-="-M-?%&%-=")**.-0="$.P-?(="T"%$,/(-?"1."!-?"V.&00-("
25!2"-("*-"1-P?)&("/)=")P$&?"1O&*%&1-*%-"=&<*&K&%)(&P-"=.?"0-="Ç()(="L&*)*%&-?="%$*=$0&1'="1."@?$./-G"

XO),-*1-,-*("1OQN#"!F"A"NP)*()<-="")."/-?=$**-0")"'('"/.J0&'"-*"V.&*"25!!"-(")//$?(-"1-="%I)*<-,-*(="
=&<*&K&%)(&K="T"0)"",'(I$1-"1-"?-%$**)&==)*%-"-("1-"%)0%.0"1-="1'/-*=-="1-"?-(?)&(-"T"/?-=()(&$*="1'K&*&-="-("
1-="&*1-,*&('="1-"K&*"1-"%$*(?)("1-"(?)P)&08")&*=&"R.O).M"$J0&<)(&$*="1O&*K$?,)(&$*"/$.?"($.="0-="?'<&,-="
1O)P)*()<-="1."/-?=$**-0G"XOY*&$*"b.?$/'-**-")")1$/('"%-("),-*1-,-*("0-"3"V.&*"25!2G"Q0"-=(")//0&%)J0-"T"
%$,/(-?"1."!-?"V)*P&-?"25!9""-("*-"1-P?)&("/)=")P$&?"1O&*%&1-*%-"=&<*&K&%)(&P-"=.?"0-="Ç()(="L&*)*%&-?="
%$*=$0&1'="1."@?$./-G""X-="*$.P-00-="1&=/$=&(&$*=")//$?('-="/)?"0)"?'P&=&$*"1OQN#"!F"=-?$*(")//0&R.'-="1-"
K)m$*"?'(?$=/-%(&P-"/)?"0-"@?$./-G"

XO),-*1-,-*("1OQN#"!2"A"B-%$.P?-,-*("1-=")%(&K="=$.=WV)%-*(="&*(?$1.&(".*-"-M%-/(&$*").M"/?&*%&/-="
1O'P)0.)(&$*"1-=")%(&K="-("1-="/)==&K="1O&,/[(="1&KK'?'="<'*'?'="/)?"1-=")%(&K="'P)0.'="T"0)"V.=(-"P)0-.?"=-0$*"
QN#"658"Q,,-.J0-="1-"D0)%-,-*(G"XO)//0&%)(&$*"1-"%-("),-*1-,-*("*-"1-P?)&("/)=")P$&?"1O&*%&1-*%-"
=&<*&K&%)(&P-"=.?"0-="Ç()(="L&*)*%&-?="%$*=$0&1'="1."@?$./-G"""

QN#"2E"`N//0&%)J0-"T"/)?(&?"1."!-? V)*P&-?"25!9aA"D)?(&%&/)(&$*="1)*="1-="-*(?-/?&=-=")==$%&'-="-("1-="
%$-*(?-/?&=-=G"C-((-"*$?,-"-=("?-0)(&P-"T"0)"%$,/()J&0&=)(&$*"=-0$*"0)",'(I$1-"1-"0)",&=-"-*"'R.&P)0-*%-"
1-="-*(&('="=$.="&*K0.-*%-"*$()J0-"-("=$.="%$*(?[0-"%$*V$&*("`V$&*("P-*(.?-aG""

Q0")"'('"/?'%&='"R.-"0-="'0',-*(="1."?'=.0()("<0$J)0"1$&P-*("U(?-"?-%0)=='="-*"?'=.0()("/$.?"0)"K?)%(&$*"
%$??-=/$*1)*("T"0)"?'1.%(&$*"1."/$.?%-*()<-"1-="(&(?-=8"1;="0$?="R.-"0)",'(I$1-"1-"0)",&=-""-*"'R.&P)0-*%-"
%$*(&*.-"T"=O)//0&R.-?G"X-="&*K$?,)(&$*="T"K$.?*&?"=$*("1'=$?,)&="%$.P-?(-="/)?"QLB#"!2G"C-((-"?'P&=&$*"=-?)"
=)*="%$*='R.-*%-"=.?"0-="%$,/(-="1."@?$./-"/.J0&'=")."9!"1'%-,J?-"25!2G""

QLB#"F"Q*=(?.,-*(="K&*)*%&-?=">"%0)==-,-*("-("'P)0.)(&$*""A""%$*=(&(.-"0)"/?-,&;?-"/I)=-"1-="(?)P).M"1-"
0OQN#Z"P&=)*("T"?-,/0)%-?"QN#"9F"-("(?)&(-"1."%0)==-,-*("-("1-"0O'P)0.)(&$*"1-=")%(&K="-("/)==&K="K&*)*%&-?=G"X)"
*$?,-"=-?)")//0&%)J0-"/$.?"0-="-M-?%&%-="$.P-?(=""T"%$,/(-?"1."!-?""V)*P&-?"25!3G"\)*="0-="/I)=-="
=.&P)*(-=8"0OQN#Z"(?)&(-?)"1-="/-?(-="1-"P)0-.?"-("1-="&*=(?.,-*(="1-"%$.P-?(.?-G"XO)J$.(&==-,-*("1-"%-"
/?$V-("-=("/?'P."-*"25!2G"XO)1$/(&$*"1OQLB#"F").?)".*"&,/)%("=.?"0-"%0)==-,-*("-("0O'P)0.)(&$*"1-=")%(&K="
K&*)*%&-?="1."@?$./-G"XO)//0&%)(&$*"1-"%-("),-*1-,-*("*-"1-P?)&("/)=")P$&?"1O&*%&1-*%-"=&<*&K&%)(&P-"=.?"0-="
Ç()(="L&*)*%&-?="%$*=$0&1'="1."@?$./-G""

QLB#"!5""A""Ç()(=""L&*)*%&-?="%$*=$0&1'="?-,/0)%-"0-="1&=/$=&(&$*="1OQN#"24"Ç()(=""L&*)*%&-?="%$*=$0&1'="-("
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"

&*1&P&1.-0="?-0)(&P-=").M"%$,/(-="%$*=$0&1'=G"QLB#"!5"&*(;<?-"'<)0-,-*("0-="1&=/$=&(&$*="1-"#QC"!2"
C$*=$0&1)(&$*"A"b*(&('=")1"I$%G"X)"*$?,-"/?'=-*(-".*",$1;0-".*&R.-"1-"%$*=$0&1)(&$*")//0&%)J0-"T"($.(-="
0-="-*(&('=G"b00-"&,/$=-?)").",)*)<-,-*("1-"K)&?-"/?-.P-"1-"V.<-,-*("/$.?"'P)0.-?""R.-00-=""-*(&('="=$*(""
%$*(?[0'-=""-("1$&P-*(""U(?-"%$*=$0&1'-="/)?"0-.?"&*P-=(&==-.?G"b00-"-=(")//0&%)J0-"/$.?"0-="-M-?%&%-="$.P-?(="T""
%$,/(-?"1."!-?""V)*P&-?"25!9G"XO)1$/(&$*"1OQLB#"!5"*-"1-P?)&("/)=")P$&?".*"&,/)%(",)('?&-0"=.?"0-="%$,/(-="
%$*=$0&1'="1."@?$./-G""

QLB#"!!"A""D)?(-*)?&)(="?-,/0)%-"QN#"9!"D)?(&%&/)(&$*="1)*="1-="%$-*(?-/?&=-="-("#QCW!9"b*(&('="%$*(?[0'-="
%$*V$&*(-,-*(""W""N//$?(="*$*",$*'()&?-="/)?"1-="%$-*(?-/?-*-.?=G"X)"*$?,-"(?)&(-"1-"1-.M"(+/-="1-"
/)?(-*)?&)(=">"0-=")%(&P&('="%$,,.*-="-("0-="%$-*(?-/?&=-=G"NK&*"1O'P)0.-?"0O-M&=(-*%-"1."%$*(?[0-"%$*V$&*(8"
QLB#"!!"=-"?'K;?-"T"0)"1'K&*&(&$*"1."%$*(?[0-"'*$*%'-"1)*="QLB#"!5G"X)"/$==&J&0&('"$KK-?(-"1)*="QN#"9!"1-"
%$*=$0&1-?"0-="-*(&('="=$.="%$*(?[0-"%$*V$&*("=-0$*"0)",'(I$1-"1-"0O&*('<?)(&$*"/?$/$?(&$**-00-"-=("
=.//?&,'-G"X)"1)(-"1O-*(?'-"-*"P&<.-.?"1-"0)"*$?,-"-=("K&M'-")."!-?"V)*P&-?"25!9"-("*-"1-P?)&("/)=")P$&?"
1O&,/)%(",)('?&-0"=.?"0-="%$,/(-="%$*=$0&1'="1."@?$./-G"""

QLB#"!2""A"""Q*K$?,)(&$*="T"K$.?*&?"=.?"0-="&*('?U(="1'(-*.="1)*="1^).(?-="-*(&('="?-/?-*1"0-="1&=/$=&(&$*="R.&"
'()&-*("/?'%'1-,,-*("&*%0.=-=""1)*="QN#"248"QN#"9!"-("QN#"2E"D)?(&%&/)(&$*="1)*="1-="-*(?-/?&=-=")==$%&'-=G"
Y*"%-?()&*"*$,J?-"1-"1&=/$=&(&$*="*$.P-00-="$*("'('")V$.('-="%$,,-"0-="V.<-,-*(="?-0)(&K="T"0O'P)0.)(&$*"
1."%$*(?[0-"1O.*-"-*(&('"/)?".*-").(?-G"C-((-"*$?,-"-=(")//0&%)J0-").M"-M-?%&%-="$.P-?(="T"%$,/(-?"1."!-?""
V)*P&-?"25!9G"QLB#"!2""(?)&(-".*&R.-,-*("1-="&*K$?,)(&$*="T"K$.?*&?"-("*O).?)"1$*%").%.*"&,/)%("=.?"0-="
?'=.0()(="$."0)"=&(.)(&$*"*-((-"1."@?$./-G"""

QLB#"!9""A"ÇP)0.)(&$*"1-"0)"V.=(-"P)0-.?"-=(".*"<.&1-"1O'P)0.)(&$*"1-"0)"V.=(-""P)0-.?"1-=")%(&K="-("/)==&K="
K&*)*%&-?="-("*$*"K&*)*%&-?="0$?=R.-"0O.(&0&=)(&$*"1-"%-00-W%&"-=("?-R.&=-"$."/-?,&=-"/)="0-="QLB#G"X)"*$?,-"-=("
)//0&%)J0-").M"-M-?%&%-="$.P-?(="T"%$,/(-?"1."!-?"V)*P&-?"25!9G"

X-"<?$./-"*O)")//0&R.'"/)?")*(&%&/)(&$*").%.*-"1-="*$?,-=8""&*(-?/?'()(&$*="-("),-*1-,-*(=")1$/('="$."
-*"%$.?="1O)1$/(&$*"/)?"0OY*&$*"b.?$/'-**-"-("1$*("0)",&=-"-*")//0&%)(&$*"$J0&<)($&?-"-=("/$=('?&-.?-")."
9!"1'%-,J?-"25!2G"XO)*)0+=-"1-="&,/)%(="1-"%-="*$?,-="=.?"0-="'()(="K&*)*%&-?="1."<?$./-"-=(")%(.-00-,-*("
-*"%$.?="1O'(.1-G"""

"

=*;*( .70!01/9/3,1(40!(+,-./0!(((
""

X-"@?$./-"HNXcbC_"/?'=-*(-".*"%$,/(-"1-"?'=.0()("/)?"K$*%(&$*"-*"K)&=)*("?-==$?(&?"0-="'0',-*(="=.&P)*(=">"""

• 0-="%$r(="1-="P-*(-="`%I)?<-="*'%-==)&?-="T"0)"?')0&=)(&$*"1-="/?$V-(=a8""
• 0-="K?)&="%$,,-?%&).M8"""
• 0-="K?)&="<'*'?).M"-(")1,&*&=(?)(&K=G"""

""

XO-*=-,J0-"1-"%-="(?$&="/$=(-="?-/?'=-*(-"0-="%I)?<-="$/'?)(&$**-00-="R.&8"1'1.&(-="1."%I&KK?-"1O)KK)&?-=8"
/-?,-((-*("1O$J(-*&?"0)",)?<-"$/'?)(&$**-00-8"&*1&%)(-.?"1-"/-?K$?,)*%-"1-"0O)%(&P&('"1."@?$./-G""

NK&*"1-"K$.?*&?".*-"&*K$?,)(&$*"-MI).=(&P-8"%-="%I)?<-="$/'?)(&$**-00-="=$*(")*)0+='-="/)?"*)(.?-"1)*="0)"
d$(-"6""o"Q*K$?,)(&$*="%$,/0',-*()&?-="=.?"0-"?'=.0()("$/'?)(&$**-0"p"1."1$%.,-*("/?'=-*(G""
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(

=*\*( (.073-0/70(0/(-0/:,40!(40(+,1!,2349/3,1(a39!(=`Z(=b(0/(;)c((
""

X-="'()(="K&*)*%&-?="%$*=$0&1'="1."@?$./-"%$,/?-**-*("0-="%$,/(-="1-"0)"=$%&'('"HNXcbC_"#GNG"-("1-"($.(-="
=-=""K&0&)0-="=&<*&K&%)(&P-="1'(-*.-=",)V$?&()&?-,-*("$."%$*(?[0'-="1&?-%(-,-*("$."&*1&?-%(-,-*("-("0-="
=$%&'('="=$.=""&*K0.-*%-"*$()J0-G"""

X-"?'=.0()("1-="K&0&)0-=")%R.&=-="$."%'1'-="1.?)*("0O-M-?%&%-"-=("&*('<?'"1)*="0-"?'=.0()("%$*=$0&1'"1-"0)"1)(-"
-KK-%(&P-"1-"/?&=-"1-"%$*(?[0-"V.=R.OT"0)"1)(-"-KK-%(&P-"1-"%-==&$*G"""

X-"/'?&,;(?-"1-"%$*=$0&1)(&$*"-=("1'()&00'"-*"/)?)<?)/I-"2G27"o"D?'=-*()(&$*"1."/'?&,;(?-"pG""

`/%26,#%.+/!6$+L#$&!!

c$.(-="0-="=$%&'('="1)*="0-=R.-00-=""HNXcbC_""-M-?%-"0-"%$*(?[0-8"%O-=(WTW1&?-"R.O&0")"0-"/$.P$&?"1-"1&?&<-?"0-="
/$0&(&R.-="K&*)*%&;?-"-("$/'?)(&$**-00-"1-"%-="=$%&'('=")K&*"1O$J(-*&?"1-=")P)*()<-="1-"0-.?=")%(&P&('=8"=$*("
%$*=$0&1'-="/)?"&*('<?)(&$*"<0$J)0-G""

X-"%$*(?[0-"-=("/?'=.,'"-M&=(-?"0$?=R.-"HNXcbC_""1'(&-*(8"1&?-%(-,-*("$."&*1&?-%(-,-*(8"/0.="1-"0)",$&(&'"
1-="1?$&(="1-"P$(-"1O.*-"-*(&('"-("R.O).%.*").(?-")%(&$**)&?-"$."<?$./-"1O)%(&$**)&?-="*O-M-?%-".*"1?$&("
=&<*&K&%)(&K"0.&"/-?,-(()*("1O$//$=-?".*"P-($"$."1-"J0$R.-?"0-="1'%&=&$*="$?1&*)&?-="/?&=-="/)?"0-"@?$./-G"""

X-"%$*(?[0-""-M&=(-"'<)0-,-*("0$?=R.-""HNXcbC_8"1'(-*)*("0)",$&(&'"$.",$&*="1-="1?$&(="1-"P$(-"1O.*-"
-*(&('8"1&=/$=-"1."/$.P$&?"=.?"/0.="1-"0)",$&(&'"1-="1?$&(="1-"P$(-"-*"P-?(."1O.*")%%$?1")P-%"1O).(?-="
&*P-=(&==-.?=8"1."/$.P$&?"1-"1&?&<-?"0-="/$0&(&R.-="K&*)*%&;?-"-("$/'?)(&$**-00-"1-"0O-*(&('"-*"P-?(."1O.*"(-M(-"
?'<0-,-*()&?-"$."1O.*"%$*(?)(8"1."/$.P$&?"1-"*$,,-?"$."1-"?'P$R.-?"0)",)V$?&('"1-=",-,J?-="1."C$*=-&0"
1O)1,&*&=(?)(&$*"$."1-"0O$?<)*-"1-"1&?-%(&$*"'R.&P)0-*(8"$."1."/$.P$&?"1-"?'.*&?"0)",)V$?&('"1-="1?$&(="1-""
P$(-"1)*="0-="?'.*&$*="1."C$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*"$."1-"0O$?<)*-"1-"1&?-%(&$*"'R.&P)0-*(G"""

HNXcbC_"%$*=$0&1-"0-="-*(&('=")1"I$%"R.O&0"%$*(?[0-"-*"=.J=()*%-"/)?%-"R.O&0")"0-"1?$&("1O$J(-*&?"0)",)V$?&('"
1-=")P)*()<-="$."R.O&0"%$*=-?P-"0)",)V$?&('"1-="?&=R.-="?'=&1.-0="&*I'?-*(="T"0O-*(&('")1"I$%"$."T"=-=")%(&K=G""

`/%26,#%.+/!*,+*+,%.+//&$$&!!

HNXcbC_""%$*=$0&1-"/)?"&*('<?)(&$*"/?$/$?(&$**-00-"0-="%$-*(?-/?&=-="1)*="0-=R.-00-="&0"/)?()<-"/)?"%$*(?)("
0-"%$*(?[0-")P-%".*"*$,J?-"0&,&('"1O).(?-=")%(&$**)&?-=G""

N."9!"1'%-,J?-"25!28"HNXcbC_"*-"%$*=$0&1-").%.*-"=$%&'('"=-0$*"0)",'(I$1-"1-"0O&*('<?)(&$*"
/?$/$?(&$**-00-G""

U.7&!&/!2c1."#$&/'&!!

X-="=$%&'('="1)*="0-=R.-00-="0-"<?$./-"-M-?%-".*-"&*K0.-*%-"*$()J0-8"1&?-%(-"$."&*1&?-%(-8"=$*(",&=-="-*"
'R.&P)0-*%-G"""

XO&*K0.-*%-""*$()J0-"-=("/?'=.,'-"-M&=(-?"0$?=R.-""HNXcbC_""1'(&-*(8"1&?-%(-,-*("$."&*1&?-%(-,-*(8"25"k"
$."1)P)*()<-"1-"1?$&(="1-"P$(-"1O.*-"-*(&('8"=).K"T"1',$*(?-?"%0)&?-,-*("R.-"%-"*O-=("/)="0-"%)=G"
XO-M&=(-*%-"1O.*-"&*K0.-*%-"*$()J0-"/-.("U(?-",&=-"-*"'P&1-*%-"/)?"1O).(?-="%?&(;?-="(-0="R.O.*-"
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?-/?'=-*()(&$*")."C$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*"$."T"0O$?<)*-"1-"1&?-%(&$*"1-"0O-*(&('"1'(-*.-8".*-"/)?(&%&/)(&$*"
)."/?$%-==.="1O'0)J$?)(&$*"1-="/$0&(&R.-=8"0O-M&=(-*%-"1O$/'?)(&$*="=&<*&K&%)(&P-=")P-%"0O-*(&('"1'(-*.-"$."
0O'%I)*<-"1-"/-?=$**-0="1&?&<-)*(=G""

N."9!"1'%-,J?-"25!28"HNXcbC_"%$*=$0&1-"=)"K&0&)0-"C$?'-**-"=-0$*"0)",'(I$1-"1-"0)",&=-"-*"'R.&P)0-*%-G""

""

S+'.2%27!(+,7!*2,.Bd%,&!!

X-="/)?(&%&/)(&$*="1)*="0-=R.-00-="0-"<?$./-"*O-M-?%-"/)="1O&*K0.-*%-"*$()J0-"=$*("%$,/()J&0&='-="T"0-.?"
V.=(-"P)0-.?"-*"o"(&(?-="1&=/$*&J0-="T"0)"P-*(-"p"-("=.&P-*("0-="1&=/$=&(&$*="1-="*$?,-="QN#"92"-("QN#"9F"
?-0)(&P-=").M"&*=(?.,-*(="K&*)*%&-?=G"""

"

=*]*( 5/323!9/3,1!(4B0!/3-9/3,1!((
""

D$.?"'()J0&?"0-="%$,/(-="1."@?$./-8"0)"1&?-%(&$*"1-""HNXcbC_""1$&("/?$%'1-?""T"1-="-=(&,)(&$*=""-("K)&?-"1-="
I+/$(I;=-=""R.&"/-.P-*(")KK-%(-?"0-="'()(="K&*)*%&-?=""1-="-M-?%&%-="T"P-*&?G""X-"<?$./-"?-P$&("=-="
-=(&,)(&$*="-(")//?'%&)(&$*="1-",)*&;?-"?'<.0&;?-"/$.?"/?-*1?-"-*"%$,/(-"0O-M/'?&-*%-"/)=='-"-("0-="
).(?-="K)%(-.?="V.<'="/-?(&*-*(=")."?-<)?1"1-="%$*1&(&$*="'%$*$,&R.-=G"b*"K$*%(&$*"1-"0O'P$0.(&$*"1-"%-="
I+/$(I;=-="$."1-"%$*1&(&$*="1&KK'?-*(-=8"0-=",$*()*(="K&<.?)*("1)*="=-="K.(.?="'()(="K&*)*%&-?="/$.??)&-*("
1&KK'?-?"1-="-=(&,)(&$*=")%(.-00-=G""

X-="/?&*%&/)0-="?.J?&R.-="1-="'()(="K&*)*%&-?="R.&"/-.P-*("K)&?-"0O$JV-("1O-=(&,)(&$*="=$*("0-="=.&P)*(-=">""

• 1'/?'%&)(&$*"1-="%?')*%-="1$.(-.=-=8""
• 1'/?'%&)(&$*"1-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"1$*(" 0O'P)0.)(&$*" ?-/$=-"*$(),,-*(" =.?"1-="I+/$(I;=-="1-"

K0.M"1-"(?'=$?-?&-"K.(.?=8"1-="().M"1O)%(.)0&=)(&$*8"1-"P)0-.?="(-?,&*)0-="J)='-="*$(),,-*("=.?"1-="
().M"1-"%?$&==)*%-"T"0$*<"(-?,-8""

• P)0$?&=)(&$*"1-=")%(&K="-("/)==&K="0&'=").M"-*<)<-,-*(="1-"?-(?)&(-"T"(?)P-?="0)"/?&=-"-*"%$,/(-"1-="
I+/$(I;=-=")%(.)?&-00-="-*"P&<.-.?"T" 0)"1)(-"1-"%0[(.?-"`().M"1O)%(.)0&=)(&$*8" ().M"1O'P$0.(&$*"1-="
=)0)&?-=8"().M"1O&*K0)(&$*"-("()J0-"1-",$?()0&('a8""

• P)0$?&=)(&$*"1-="&*=(?.,-*(="K&*)*%&-?=8""
• &,/[(=" 1&KK'?'=" -(" %I)?<-=" 1O&,/[(=( I+/$(I;=-=" ?-(-*.-=" /$.?" 0)" ?-%$**)&==)*%-" 1-=" &,/[(="

1&KK'?'=")%(&K="0&'=").M"?-/$?(="1'K&%&()&?-="
• /?$P&=&$*=" /$.?" 0&(&<-=">" I+/$(I;=-=" =$.=" V)%-*(-=" T" 0O)//?'%&)(&$*" 1-" 0)" /$=&(&$*" V.?&1&R.-" -(" T" 0)"

P)0$?&=)(&$*"1-="?&=R.-=""
""

X-="'()(="K&*)*%&-?="?-K0;(-*("0-=",-&00-.?-="-=(&,)(&$*=8"=.?"0)"J)=-"1-="&*K$?,)(&$*="1&=/$*&J0-="T"0)"1)(-"
1O)??U('"1-="%$,/(-=G""

Q0="$*("'('"'()J0&="=-0$*"0-"/?&*%&/-"1."%$r("I&=($?&R.-8"T"0O-M%-/(&$*"1-"%-?()&*="'0',-*(="*$(),,-*("0-="
)%(&K="-("/)==&K="K&*)*%&-?="R.&"=$*("'P)0.'="T"0)"V.=(-"P)0-.?G""

X-="%$,/(-="=$%&).M"1-"%I)%.*-"1-="=$%&'('="1."<?$./-"=$*("'()J0&="-*")%%$?1")P-%"0-="/?&*%&/-="
%$,/()J0-="-("0-="?'<0-,-*()(&$*="-*"P&<.-.?"1)*="0-.?"/)+="?-=/-%(&KG"Q0="K$*("0O$JV-("1-"?-(?)&(-,-*(="/$.?"
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=-"%$*K$?,-?").M"/?&*%&/-="1-"%$*=$0&1)(&$*"-*"P&<.-.?"1)*="0-"<?$./-G""

""

=*_*( 0+97/(4B9+R53!3/3,1(0/(7067,5.0-01/(4B01/70.73!0!((
""

X-"<?$./-")//0&R.-"0-="*$?,-="QLB#"9"-("QN#"24"?'P&='-="1-/.&="0-"!-?"V)*P&-?"25!58"0-="?-<?$./-,-*(="
1O-*(?-/?&=-=")*('?&-.?=")."!-?"V)*P&-?"25!5"'()*("(?)&('="=-0$*"0-=")*%&-**-="*$?,-="QLB#"9"-("QN#"24G"""

""

X-="?-<?$./-,-*(=""1O-*(?-/?&=-="=$*("%$,/()J&0&='="=-0$*"0)",'(I$1-""1-"0O)%R.&=&(&$*"=-0$*"0)R.-00-"0-="
)%(&K=")%R.&=8"0-="/)==&K="-("0-="/)==&K="'P-*(.-0=")==.,'=8"=$*("'P)0.'="T"0-.?"V.=(-"P)0-.?"T"0)"1)(-"
1O)%R.&=&(&$*"%$*K$?,',-*(").M"/?-=%?&/(&$*="1-"0)"*$?,-"QLB#"9"?'P&='-G"""

XO'P)0.)(&$*"1."/?&M"1O)%R.&=&(&$*8"&*%0.)*("0-"%)="'%I')*("0-",$*()*("-=(&,'"1-"0)"V.=(-"P)0-.?"1-="
%$*(?-/)?(&-="'P-*(.-00-=8"-=("K&*)0&='-"1)*="0-="1$.S-",$&="R.&"=.&P-*("0O)%R.&=&(&$*G"C$*K$?,',-*("T"QLB#"
9"?'P&='-8"0-=")V.=(-,-*(="'P-*(.-0="1."/?&M"1O)%R.&=&(&$*").W1-0T"1-"0)"/'?&$1-"1-"1$.S-",$&="=$*("
-*?-<&=(?'="-*"%$,/(-"1-"?'=.0()(G"""

N"0)"1)(-"1O)%R.&=&(&$*8"0O'%)?("1O)%R.&=&(&$*"%$??-=/$*1"T"0)"1&KK'?-*%-"-*(?-">""

W""0)"V.=(-"P)0-.?"1-"0)"%$*(?-/)?(&-"(?)*=K'?'-"-*"'%I)*<-"1."%$*(?[0-"1-"0O-*(?-/?&=-8"&*('<?)*("0-="
%$,/0',-*(="1-"/?&M"'P-*(.-0=8").<,-*('-"1.",$*()*("1-="&*('?U(=",&*$?&()&?-="1)*="0O-*(?-/?&=-")%R.&=-"
-(8"1)*=".*"?-<?$./-,-*("1O-*(?-/?&=-="?')0&='"/)?"'()/-=8"1-"0)"V.=(-"P)0-.?"T"0)"1)(-"1O)%R.&=&(&$*"1-"0)"
/)?(&%&/)(&$*"/?'%'1-,,-*("1'(-*.-"/)?"0O)%R.'?-.?"1)*="0O-*(?-/?&=-")%R.&=-8")&*=&"?''P)0.'-"/)?"0-"
%$,/(-"1-"?'=.0()("n"-(""

W""0)""V.=(-"P)0-.?"1-=")%(&K="&1-*(&K&)J0-=")%R.&="-("/)==&K="?-/?&="T"0)"1)(-"1O)%R.&=&(&$*G""

X$?=R.-"0O'%)?("1O)%R.&=&(&$*"-=("*'<)(&K8"&0"-=("%$,/()J&0&='"&,,'1&)(-,-*("-*"?'=.0()(G"X$?=R.-"0)"/?&=-"1-"
%$*(?[0-"-=("&*K'?&-.?-"T"!55k8"0)"*$?,-"QLB#"9"?'P&='-"$KK?-"0O$/(&$*8"1&=/$*&J0-"/$.?"%I)R.-"
?-<?$./-,-*("1O-*(?-/?&=-8"1-"%$,/()J&0&=-?""0O'%)?("1O)%R.&=&(&$*""=$&("=.?".*-"J)=-"1-"!55k8"=$&("=.?"0)"
J)=-"1O.*"/$.?%-*()<-"1O&*('?U(")%R.&="`=)*=",$1&K&%)(&$*".0('?&-.?-"-*"%)="1-"?)%I)("%$,/0',-*()&?-"1-"
/)?(&%&/)(&$*="*-"1$**)*("/)="0-"%$*(?[0-aG"X)"/)?(&%&/)(&$*"*-"1$**)*("/)="0-"%$*(?[0-"1)*="0O-*(?-/?&=-"
)%R.&=-"`&*('?U(=",&*$?&()&?-=a"-=(")&*=&"'P)0.'-"=$&("T"0)"V.=(-"P)0-.?8"=$&("T"0)"R.$(-W/)?("1)*="0O)%(&K"*-("
&1-*(&K&)J0-G"

X-="?-<?$./-,-*(="1O-*(?-/?&=-=")*('?&-.?=")."!-?"V)*P&-?"25!5")P)&-*("'('"(?)&('="=-0$*"0)",'(I$1-"1-"
0O'%)?("1O)%R.&=&(&$*"/)?(&-08"=-.0-",'(I$1-")//0&%)J0-G""

b*"%)="1O)%R.&=&(&$*"/)?"'()/-=8"0)"/)?(&%&/)(&$*")*('?&-.?-,-*("1'(-*.-"K)&("0O$JV-("1O.*-"?''P)0.)(&$*"T"0)"
V.=(-"P)0-.?"T"0)"1)(-"1-"/?&=-"1-"%$*(?[0-G"XO'%)?("-*(?-"0)"V.=(-"P)0-.?"-("0)"P)0-.?"*-((-"%$,/()J0-"1-"%-((-"
/)?(&%&/)(&$*"-=("-*?-<&=(?'-"1&?-%(-,-*("-*"?'=.0()(8"%$*(?-"?'=-?P-=")P)*("0-"!-?"V)*P&-?"25!5G""

X-=",$*()*(="%$,/()J&0&='="T"0)"1)(-"1O)%R.&=&(&$*"/-.P-*("1$**-?"0&-."T")V.=(-,-*(8"T"%$*1&(&$*"R.-"0-="
'0',-*(="/-?,-(()*("1O)V.=(-?"%-=",$*()*(="%$??-=/$*1-*("T"1-="&*K$?,)(&$*="*$.P-00-="/$?('-="T"0)"
%$**)&==)*%-"1-"0O)%R.'?-.?"-("(?$.P)*("0-.?"$?&<&*-"1)*="1-="K)&(="-("%&?%$*=()*%-=")*('?&-.?-,-*("T"0)"
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1)(-"1O)%R.&=&(&$*G"N.W1-0T"1-"0)"/'?&$1-"1O'P)0.)(&$*"`1O.*-"1.?'-",)M&,.,"1-"!2",$&=")/?;="0)"1)(-"1-"
/?&=-"1-"%$*(?[0-"1-"0O-*(&('")%R.&=-a"0O'%)?("1O)%R.&=&(&$*"*-"/-.("K)&?-"0O$JV-("1O).%.*")V.=(-,-*(".0('?&-.?n"
0O)%R.&=&(&$*".0('?&-.?-"1O&*('?U(="*-"1$**)*("/)="0-"%$*(?[0-"*-"1$**-"/)="0&-."T"0)"%$*=()()(&$*"1O.*"'%)?("
1O)%R.&=&(&$*"%$,/0',-*()&?-G"""

D)?")&00-.?=8"0-="%$,/0',-*(="1-"/?&M"=$*("&*%0.="1)*="0-"%$r("1O)%R.&=&(&$*"T"0-.?"V.=(-"P)0-.?"1;=""0)"1)(-"
1O)%R.&=&(&$*"-("R.-0R.-"=$&("0-.?"/?$J)J&0&('"1-"=.?P-*)*%-G"\.?)*("0)"/'?&$1-"1O'P)0.)(&$*8"0-="
)V.=(-,-*(=".0('?&-.?="(?$.P-*("0-.?"%$*(?-/)?(&-"-*"'%)?("1O)%R.&=&(&$*"0$?=R.O&0="=-"?)//$?(-*("T"1-="K)&(="
-("%&?%$*=()*%-="-M&=()*("0$?="1-"0O)%R.&=&(&$*"n").W1-0T8"0-=")V.=(-,-*(="1-"%$,/0',-*(="1-"/?&M"=$*("
%$,/()J&0&='="1&?-%(-,-*("-*"?'=.0()(8"=).K"=&"0-="%$,/0',-*(="1-"/?&M")P)&-*("%$,,-"%$*(?-/)?(&-".*"
&*=(?.,-*("1-"%)/&().M"/?$/?-=G"\)*="%-"1-?*&-?"%)=8"0-"%$,/0',-*("1-"/?&M"*O-=("/)="?''P)0.'"
.0('?&-.?-,-*(G"(Y*-"/$=&(&$*""1-"0OQLBQC"`QLB#"Q*(-?/?-()(&$*"C$,,&((--a"1-"V)*P&-?"25!9"-=("P-*.-"%$??&<-?"
0-=")*)0+=-="=.?"0-="%$,/0',-*(="1-"/?&M")P-%"%$*1&(&$*="1-"/?'=-*%-8"R.&"1$&P-*("1'=$?,)&="U(?-"
=+=(',)(&R.-,-*("%$*=&1'?'="%$,,-"1-="'0',-*(="1-"?',.*'?)(&$*I"C-((-"/$=&(&$*")".*"&,/)%("=.?"0-="
%$,/(-="%$*=$0&1'="1."@?$./-")."9!"1'%-,J?-"25!2"/.&=R.O-00-"=O)//0&R.-")."%$,/0',-*("1-"/?&M"P-?='"
).M")*%&-*=")%(&$**)&?-="1-"0)"=$%&'('"_2]G"

X-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"=$*("?)(()%I'="T"1-="Y*&('="@'*'?)(?&%-="1-"c?'=$?-?&-"`Y@caG"C-=".*&('="
%$??-=/$*1-*("T"1-="-*=-,J0-="'%$*$,&R.-="1$*("0^)%(&P&('"%$*(&*.-"<'*;?-"1-=""K0.M"1-"(?'=$?-?&-"R.&"
=$*("0)?<-,-*("&*1'/-*1)*(="0-=".*="1-=").(?-=G"C-"/-.("U(?-"1-="S$*-="<'$<?)/I&R.-=",)&="'<)0-,-*("1-="
0&<*-="1-",'(&-?=G""

X-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"0&'=").M"=$%&'('=",&=-="-*"'R.&P)0-*%-"=$*("%$,/()J&0&='="1)*="0-"/$=(-"zc&(?-=",&="
-*"'R.&P)0-*%-{G""

X-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"=$*("?-%$**.="1)*="0)"1-P&=-"1-"0)"=$%&'('")%R.&=-"%$*K$?,',-*("T"QN#"2!G""

"

=*`*( /0!/!(40(40.70+39/3,1!(a39!(;_c((
""

X-"@?$./-"?')0&=-"?'<.0&;?-,-*("1-="(-=(="1-"1'/?'%&)(&$*"1-"=-=")%(&K=">"&,,$J&0&=)(&$*="%$?/$?-00-=8"'%)?(="
1O)%R.&=&(&$*"-(").(?-="&,,$J&0&=)(&$*="&*%$?/$?-00-=G"""

C-="(-=(="%$*=&=(-*("T"?)//?$%I-?"0)"P)0-.?"*-((-"%$,/()J0-"1-=")%(&K="1-"0-.?"P)0-.?"?-%$.P?)J0-"R.&"
%$??-=/$*1").",$*()*("0-"/0.="'0-P'"-*(?-"0-.?"/?&M"1-"P-*(-"*-("-("0-.?"P)0-.?"1O.(&0&('8"-=(&,'-"/)?"0)"
P)0-.?")%(.-00-"*-((-"1-="K0.M"1-"(?'=$?-?&-"K.(.?="<'*'?'="/)?"0-.?".(&0&=)(&$*G""

D$.?"0-="&,,$J&0&=)(&$*="%$?/$?-00-="-("0-="&,,$J&0&=)(&$*="&*%$?/$?-00-="T"1.?'-"1-"P&-"1'K&*&-8"%-"(-=("1-"
1'/?'%&)(&$*"-=("?')0&='"1;="R.-"1-="&*1&%)(-.?="1-"/-?(-"1-"P)0-.?"=$*("$J=-?P)J0-=G"""

D$.?"0-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"-("0-=").(?-="&,,$J&0&=)(&$*="&*%$?/$?-00-="T"1.?'-"1-"P&-"&*1'K&*&-")&*=&"R.-"0-="
&,,$J&0&=)(&$*="&*%$?/$?-00-="-*"%$.?=8".*"(-=("1-"1'/?'%&)(&$*"-=("=+=(',)(&R.-,-*("-KK-%(.'"%I)R.-"
)**'-"%)0-*1)&?-"=.?"0)"J)=-"1-"0)"/0.="I).(-"1-="P)0-.?="=.&P)*(-=">"""

• /?$V-%(&$*")%(.)0&='-"1-=" K0.M"1-" (?'=$?-?&-" K.(.?="1O-M/0$&()(&$*"=.?".*-"1.?'-"1-"3")*="-("1O.*-"
P)0-.?"(-?,&*)0-8""

• D?&M"1-"P-*(-"*-("=O&0"-M&=(-".*",)?%I'")%(&KG""
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"

""

X)",'(I$1-"?-(-*.-"/$.?"%-="(-=(="1-"1'/?'%&)(&$*"-=("I$,$<;*-")P-%"%-00-"/?)(&R.'-"/)?"0-"@?$./-"/$.?"
0-="P)0$?&=)(&$*="1-"=$%&'('="0$?="1O)%R.&=&(&$*"$."1-"/?&=-"1-"/)?(&%&/)(&$*G"""

X)"P)0-.?"%$,/()J0-"1-="&,,$J&0&=)(&$*="-=("%$,/)?'-"T"0)"P)0-.?")%(.-00-"*-((-"1-="K0.M"1-"(?'=$?-?&-"
K.(.?="I$?="K?)&="K&*)*%&-?=",)&=")/?;="&,/[(=G"""

X)",'(I$1-"/?$0$*<-"T"0O&*K&*&".*",$*()*("*$?,)(&K")P-%".*"().M"1-"%?$&==)*%-G"X-"().M"1O)%(.)0&=)(&$*"
?-(-*."/$.?"%-="K0.M"1-"(?'=$?-?&-"%$??-=/$*1")."%$r(",$+-*"1."%)/&()0"1."@?$./-G`CKG"/)?),;(?-="?-(-*.="
-*"FG2G"\'/?'%&)(&$*"1-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*aG""

\)*="0-"%)="$q"0-"(-=("1-"1'/?'%&)(&$*")**.-0"?'P;0-".*-"P)0-.?"?-%$.P?)J0-"&*K'?&-.?-"T"0)"P)0-.?"*-((-"
%$,/()J0-8".*-"1'/?'%&)(&$*"-=("%$*=()('-"/$.?"?),-*-?"0)"P)0-.?"%$,/()J0-"1-"0O&,,$J&0&=)(&$*"$."1-"
0O'%)?("1O)%R.&=&(&$*"T"=)"P)0-.?"?-%$.P?)J0-G"""

X$?=R.-"0)"P)0-.?"?-%$.P?)J0-"1O.*-"&,,$J&0&=)(&$*"&*%$?/$?-00-"`I$?="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*a"$."%$?/$?-00-"
=O)//?'%&-")."%$.?="1O.*"-M-?%&%-"-("R.-"0)"P)0-.?"?-%$.P?)J0-"-M%;1-"0)"P)0-.?"%$,/()J0-"1-"0O)%(&K8"0-="
'P-*(.-00-="/-?(-="1-"P)0-.?"%$*=()('-="0$?="1O-M-?%&%-="/?'%'1-*(="=$*("?-/?&=-="-*"?'=.0()(G"""

X-="/-?(-="1-"P)0-.?"%$*=()('-="=.?"0-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"*-"=$*("V),)&="?-/?&=-="-*"?'=.0()(G""

"

=*b*( /791!9+/3,1!(31/0710!(((

c$.(-="0-="(?)*=)%(&$*="=&<*&K&%)(&P-="-*(?-"0-="=$%&'('="&*('<?'-=")&*=&"R.-"0-="?'=.0()(="&*(-?*-="T"
0O-*=-,J0-"%$*=$0&1'"=$*("'0&,&*'=G"""

""

=*e*( 9+/3?!(1,1(+,5791/!(40!/310!(9(29(801/0(a3?7!(]c((
""

X-=")%(&K="-("/)==&K="R.&"=$*("&,,'1&)(-,-*("1&=/$*&J0-="/$.?"U(?-"P-*1.=8"-("1$*("0)"P-*(-"-=("I).(-,-*("
/?$J)J0-8""=$*("%0)=='="-*")%(&K="-("/)==&K="1-=(&*'="T"U(?-"%'1'=G"g.)*1"/0.=&-.?=")%(&K="=$*("1-=(&*'="T"U(?-"
%'1'="0$?="1O.*-"(?)*=)%(&$*".*&R.-8"$*"%$*=&1;?-"0-"<?$./-"1O)%(&K="1)*="=$*"-*=-,J0-")&*=&"R.-"0-="/)==&K="
R.&"=O+"?)(()%I-*(G"""

X-=")%(&K=8"$."<?$./-="1O)%(&K=8"1-=(&*'="T"U(?-"%'1'="=$*("'P)0.'=").",$*()*("0-"/0.="K)&J0-"-*(?-"0)"P)0-.?"
*-((-"%$,/()J0-"-("0)"V.=(-"P)0-.?"*-((-"1-="%$r(="1-"%-==&$*G""

X-=")%(&K="*$*"%$.?)*(="%0)=='="%$,,-"1'(-*.="/$.?"0)"P-*(-"*-"=$*("/0.="),$?(&=G"b*")//0&%)(&$*"1-"0)"
*$?,-"QN#"!28".*""&,/[("1&KK'?'"-=("%$*=()('"=.?"0)"1&KK'?-*%-"-*(?-"0)"P)0-.?"-*"%$*=$0&1)(&$*"1-="(&(?-="
%'1'="-("0-.?="P)0-.?="K&=%)0-=G"X-=")%(&K="-("/)==&K="1-=(&*'="T"U(?-"%'1'="=$*("%0)=='="?-=/-%(&P-,-*("=.?"
1-.M"0&<*-="1."J&0)*"%$*=$0&1'"-("0-="%$,/(-="1-"/?$1.&(="-("1-"%I)?<-="?-=(-*("%$*=$0&1'="0&<*-"T"0&<*-"1)*="
0-"%$,/(-"1-"?'=.0()("1."<?$./-G"N"%I)R.-"%0[(.?-8"0)"P)0-.?"1-=")%(&K="-("/)==&K="-=("?-P.-")K&*"1-"
1'(-?,&*-?"=O&0"+")"0&-."1-"%$*=()(-?".*-"/-?(-"$.".*"/?$K&("1)*="0-"%)="$q"0)"V.=(-"P)0-.?"*-((-"1-="%$r(="1-"
%-==&$*").?)&("'P$0.'-G"""
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""

=*)>*( 20!(/791!9+/3,1!(01(4083!0!(a39!(=)c((
""

X-="%I)?<-="-("0-="/?$1.&(="1-="$/'?)(&$*="-*"1-P&=-="=$*("-*?-<&=(?'="/$.?"0-.?"%$*(?-WP)0-.?"T"0)"1)(-"1-"
0O$/'?)(&$*G"X-=")%(&K="-("0-="1-((-="-*"1-P&=-="=$*("%$*P-?(&=")."().M"1-"%0[(.?-8"-("0-="'%)?(="1-"%I)*<-"
?'=.0()*(=""1-"%-((-"%$*P-?=&$*"=$*("-*?-<&=(?'="1)*="0-"%$,/(-"1-""?'=.0()(""=).K"=&""%-.MW%&""%$*=(&(.-*(""
1-=")%(&K="$."/)==&K="1-"%$.P-?(.?-=G"\)*="%-"%)="0O'%)?("-=("-*?-<&=(?'"-*"%)/&().M"/?$/?-=G"""

N."9!"1'%-,J?-"25!28"($.="0-="&,/)%(="0&'=").M"(?)*=)%(&$*="-*"1-P&=-="=$*("-*?-<&=(?'="1)*="0-"%$,/(-"1-"
?'=.0()(G"""
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"

=*))*( +,1807!3,1!(40!(0/9/!(?3191+307!(40!(?323920!(0/7916070!(a39!(=)c( (
""

X-=")%(&K="-("/)==&K="1-="K&0&)0-="'(?)*<;?-="=$*("%$*P-?(&="=.?"0)"J)=-"1-="%$.?="1-"%I)*<-"%$*=()('="T"0)"
%0[(.?-G"X-="'0',-*(="1-"0-.?"%$,/(-"1-"?'=.0()("=$*("%$*P-?(&=")."%$.?=",$+-*"1-"0)"/'?&$1-G"X)"1&KK'?-*%-"
1-"%$*P-?=&$*"R.&"-*"?'=.0(-"-=("/$?('-"1&?-%(-,-*("-*"%)/&().M"/?$/?-=")."/$=(-"B'=-?P-="1-"%$*P-?=&$*8"
/$.?"0)"/)?("?-P-*)*(")."<?$./-"-(")."/$=(-"Q*('?U(=",&*$?&()&?-=8"/$.?"0)"/)?("?-P-*)*(").M"(&-?=G"C-((-"
1&KK'?-*%-"*O&,/)%(-"0-"?'=.0()("R.O).",$,-*("1-"0)"%-==&$*"1-"0)"=$%&'('G""

""

=*)=*( 95/70!(3--,<323!9/3,1!(31+,7.,70220!(a39!(;bc((
""

X-="0$<&%&-0="-("1?$&(="1O.=)<-")%R.&="-*"/0-&*-"/?$/?&'('")&*=&"R.-"0-="0$<&%&-0="1'P-0$//'="/$.?".*".=)<-"
&*(-?*-"-("1$*("0O&*K0.-*%-"=.?"0-="?'=.0()(="K.(.?="?-PU(".*"%)?)%(;?-"J'*'K&R.-8"1.?)J0-"-(",-=.?)J0-8"=$*("
&,,$J&0&='="-("K$*("0O$JV-("1O.*"),$?(&==-,-*("=.?".*-"1.?'-")00)*("1-"9"T"3")*=G""

X-="%$r(="%)/&()0&='="1-="0$<&%&-0="1'P-0$//'="T".=)<-"&*(-?*-"=$*("%-.M"1&?-%(-,-*(")==$%&'="T"0-.?"
/?$1.%(&$*8"%O-=(WT"1&?-"0-="%I)?<-="0&'-=").M"%$r(="=)0)?&).M"1-="/-?=$**-0=")+)*("1'P-0$//'"%-="0$<&%&-0="-("
.*-"R.$(-W/)?("1&?-%(-,-*(")KK-%()J0-"1-"K?)&="<'*'?).M"1-"/?$1.%(&$*G""

"

=*);*( 3--,<323!9/3,1!(+,7.,70220!(a39!()_c((
""

X-="&,,$J&0&=)(&$*="%$?/$?-00-="=$*("&*=%?&(-="T"0O)%(&K"1."J&0)*"T"0-.?"%$r("I&=($?&R.-"),$?(&8"1&,&*.'"1-="
/-?(-="1-"P)0-.?G"b00-="*-"K$*("0O$JV-("1O).%.*-"?''P)0.)(&$*G""X-="%$r(="1O-,/?.*("=$*("-M%0.="1."%$r("1-="
&,,$J&0&=)(&$*=G""

XO),$?(&==-,-*("-=("%)0%.0'"=.&P)*("0)",'(I$1-"0&*')&?-"K$*1'-"=.?"0)"1.?'-"1O.(&0&=)(&$*"-=(&,'-"1-="
1&KK'?-*(-="%)('<$?&-="1O&,,$J&0&=)(&$*=G"Q0"-=("%)0%.0'"=.?"0)"J)=-"1."/?&M"1O)%R.&=&(&$*8"=$.="1'1.%(&$*"
1^.*-"P)0-.?"?'=&1.-00-G"X-="&,,$J&0&=)(&$*="=$*("),$?(&-="=-0$*"0-.?"1.?'-"1-"P&-")((-*1.-8"%$,,-"=.&(">""

• N<-*%-,-*(=8"),'*)<-,-*(=8"&*=()00)(&$*="(-%I*&R.-="EW!5")*=8""
• f)('?&-0"&*K$?,)(&R.-""9W3")*=8""
• f$J&0&-?""3W4")*=G""

"

=*)\*( +,1/79/!(40(2,+9/3,1!(((
""

H+/%,#%!D&!$+'#%.+/!N./#/'&B&/%!!

X-="%$*(?)(="1-"0$%)(&$*"1O)%(&K=8")+)*("/$.("-KK-("1-"(?)*=K'?-?")."@?$./-"0)"R.)=&W($()0&('"1-="?&=R.-="-("
)P)*()<-="'%$*$,&R.-="?-0)(&K="T"0)"/?$/?&'('8"=$*("%$,/()J&0&='="%$,,-"1-="%$*(?)(="1-"0$%)(&$*"
K&*)*%-,-*(G"X-="&,,$J&0&=)(&$*=")%R.&=-="=$.="K$?,-"1-"%$*(?)("1-"0$%)(&$*"K&*)*%-,-*("=$*("),$?(&-="
=.?"0)"/'?&$1-"0)"/0.="%$.?(-"-*(?-"0)"1.?'-"1O.(&0&('"1-"0O)%(&K"-("0)"1.?'-"1."%$*(?)(G"""
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"

H+/%,#%!D&!$+'#%.+/!7.B*$&!!!

X-="%$*(?)(="1-"0$%)(&$*"/$.?"0-=R.-0="0-"J)&00-.?"%$*=-?P-"=.J=()*(&-00-,-*("0-="?&=R.-="-(")P)*()<-="
'%$*$,&R.-="?-0)(&K="T"0)"/?$/?&'('"=$*("%0)=='="-*"%$*(?)("1-"0$%)(&$*"=&,/0-G"X-="/)&-,-*(="-KK-%(.'=")."
(&(?-"1-="%$*(?)(="`*-(="1-"?-,&=-="$."?&=($.?*-="?-m.-"/)?"0-"J)&00-.?a"=$*("%$,/()J&0&='-="-*"%I)?<-="1-"
0O-M-?%&%-"1-",)*&;?-"0&*')&?-")."%$.?="1-"0)"/'?&$1-"1."%$*(?)(G"C$*K$?,',-*("T"0^&*(-?/?'()(&$*"#QC"!3"
?-0)(&P-").M")P)*()<-="%$*=-*(&="/)?"0-"J)&00-.?")."/?-*-.?"1)*="0-"%)1?-"1-"%$*(?)(="1-"0$%)(&$*"=&,/0-8"0-"
@?$./-"%$,/()J&0&=-"0-=")P)*()<-="%.,.0'="1)*="0-"%)1?-"1-"K?)*%I&=-="1-"0$+-?="%$,,-".*-"1&,&*.(&$*"
1-"0)"%I)?<-"0$%)(&P-"=.?"0)"1.?'-"1."J)&0G""

(

=*)]*( +7091+0!(+2301/!(0/(79//9+:0!((

X-="%?')*%-="%0&-*(="=$*("-*?-<&=(?'-="T"0-.?"P)0-.?"*$,&*)0-8"R.&"%$??-=/$*1"T"0-.?"V.=(-"P)0-.?G"""

X-="%?')*%-="%$*=&1'?'-="%$,,-"1$.(-.=-="K$*("0O$JV-("1-"/?$P&=&$*="/$.?"1'/?'%&)(&$*"1'(-?,&*'-="-*"
K$*%(&$*"1-"0-.?"?&=R.-"1-"*$*W?-%$.P?-,-*(G""

X-"<?$./-")"%$*%0."-*"25!2".*"*$.P-)."%$*(?)("1-",$J&0&=)(&$*"1-"%?')*%-="R.&"(?)*=K-?("T"0O'()J0&==-,-*("
K&*)*%&-?"($.="0-="?&=R.-="&*I'?-*(=")."?-%$.P?-,-*(G"N."9!"1'%-,J?-"25!28"=-0$*"0-="*$?,-="QLB#"`QN#"9Fa8"
0-"K&*)*%-,-*(")&*=&"$J(-*."*O-=("/)="%$,/()J&0&='"-*"1'%$.P-?("-("0-="%?')*%-="%0&-*(="%'1'-="*-"K&<.?-*("
/)=")."J&0)*G"

"

=*)_*( 31!/75-01/!(?3191+307!(a39!(;=(0/(;ec((
""

#-0$*"0-="*$?,-="QN#"92"-("9F8"($.=""0-="&*=(?.,-*(="=$*("%$,/()J&0&='=")."J&0)*"T"0-.?"V.=(-"P)0-.?8"R.O&0="
-*(?-*("1)*=".*-"?-0)(&$*"1-"%$.P-?(.?-")&*=&"R.)0&K&)J0-"-("?-%$**.-"-*"QN#"9F"$."*$*G"XO&,/)%("1-"0)"
P)?&)(&$*"1-"V.=(-"P)0-.?"1-="&*=(?.,-*(="1'?&P'="&*%0.="1)*="1-="?-0)(&$*="1-"%$.P-?(.?-"1&(-="1-"o"
(?'=$?-?&-"p"-("1-="&*=(?.,-*(="1'?&P'="*$*"R.)0&K&'="1O&*=(?.,-*(="1-"%$.P-?(.?-")."%$.?="1-"0O-M-?%&%-"-=("
-*?-<&=(?'"-*"%$,/(-"1-"?'=.0()(G"""

X-"@?$./-"/-.("1&=/$=-?"1-""/?$<?),,-="1-",$J&0&=)(&$*"1-"%?')*%-="%$,,-?%&)0-="1)*="%-?()&*="/)+=">""

W X$?=R.-" 0-=" ?&=R.-=" =.?" 0-=" %?')*%-=" %$,,-?%&)0-=" *-" =$*(" /)=" (?)*=K'?'=" -*" =.J=()*%-" ).M"
$?<)*&=,-="1-"K&*)*%-,-*(8"0-="%?')*%-="%$,,-?%&)0-=",$J&0&='-="=$*(",)&*(-*.-=")."J&0)*""1)*="
0-="%?')*%-=8"-(".*-"1-((-"K&*)*%&;?-"-=("-*?-<&=(?'-"1)*="0O-*1-((-,-*("T"%$.?("(-?,-G""

W X$?=R.-"0-="?&=R.-="=.?"0-="%?')*%-="%$,,-?%&)0-="=$*("(?)*=K'?'=").M"$?<)*&=,-="1-"K&*)*%-,-*(8"
0-"K&*)*%-,-*(")&*=&"$J(-*."*O-=("/)="%$,/()J&0&='"-*"1'%$.P-?("-("0-="%?')*%-="%0&-*(="%'1'-="*-"
K&<.?-*("/)=")."J&0)*G"

"

=*)`*( 43!.,13<323/0!Z(0R5389201/!(40(/70!,70730(0/(892057!(-,<323070!(40(.29+0-01/!(

a39!(`(914((;ec((
""
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"

C$*K$?,',-*("T"0)"*$?,-"QN#"4"o"c)J0-)."1-="K0.M"1-"(?'=$?-?&-"p8"0)"(?'=$?-?&-"-("'R.&P)0-*(="1-"(?'=$?-?&-"
K&<.?)*("1)*="0-"()J0-)."1-="K0.M"1-"(?'=$?-?&-"%$*=$0&1'=8"%$,/?-*1"0)"(?'=$?-?&-"`K$*1="-*"%)&==-"-("1'/[(="
T"P.-a")&*=&"R.-"0-="'R.&P)0-*(="1-"(?'=$?-?&-"`/0)%-,-*(="T"%$.?("(-?,-8"(?;="0&R.&1-=8"R.&"=$*("K)%&0-,-*("
%$*P-?(&J0-="-*".*",$*()*("%$**."1-"(?'=$?-?&-"-("R.&"=$*("=$.,&="T".*"?&=R.-"*'<0&<-)J0-"1-"%I)*<-,-*("
1-"P)0-.?aG"""

X-="/0)%-,-*(="1$*("0O'%I')*%-"&*&(&)0-"-=("T"/0.="1-"(?$&=",$&="=)*="/$==&J&0&('"1-"=$?(&-")*(&%&/'-")&*=&"R.-"
0-="%$,/(-="J)*%)&?-="K)&=)*("0O$JV-("1-"?-=(?&%(&$*="`%$,/(-="J0$R.'=a").(?-="R.-"%-00-="0&'-="T"1-="
?'<0-,-*()(&$*="/?$/?-="T"%-?()&*="/)+="$."=-%(-.?="1O)%(&P&('="`%$*(?[0-"1-="%I)*<-=8"-(%Ga"=$*("-M%0.="1-"
0)"(?'=$?-?&-"-("1-="'R.&P)0-*(="1-"(?'=$?-?&-"1."()J0-)."1-="K0.M"1-"(?'=$?-?&-G""

""

=*)b*( .7,83!3,1!(.,57(70/793/0(0/(9891/960!(9!!3-320!(a39!()ec(((
""

N/?;="0-.?"1'/)?("-*"?-(?)&(-8"0-=")*%&-*="=)0)?&'="1."@?$./-"/-?m$&P-*("1-="/-*=&$*="=-0$*"1-="=+=(;,-="
%$*K$?,-=").M"?'<0-,-*()(&$*="0$%)0-=G""

X-="-*<)<-,-*(="1."@?$./-"-*",)(&;?-"1-"?-(?)&(-"-("1O&*1-,*&('="1-"1'/)?("-*"?-(?)&(-"=$*("1'(-?,&*'="
-*")//0&R.)*(".*-",'(I$1-"(-*)*("%$,/(-"1-="=)0)&?-="/?$V-('="1-"K&*"1-"%)??&;?-"-("-*"(-*)*("%$,/(-"1-="
%$*1&(&$*="'%$*$,&R.-="/?$/?-="T"%I)R.-"/)+=G"""

C-="-*<)<-,-*(="=$*("%$.P-?(="/)?"1-="/?$P&=&$*="&*=%?&(-=")."J&0)*G"""

"

=*)e*( .930-01/(01(9+/3,1!(a3?7!(=c((
""

C-?()&*="=)0)?&'="-(",)*1)()&?-="=$%&).M"1."<?$./-"/-.P-*("J'*'K&%&-?"1-"J$*="1-"=$.=%?&/(&$*"1O)%(&$*=8"
1-"/0)*="1O)%I)("-("1-"=$.=%?&/(&$*"1O)%(&$*="-("1-"/0)*="1O)%(&$*="1-"/-?K$?,)*%-G"""

C-="$/'?)(&$*=8"R.)*1"-00-="$*("0&-.8""=$*("'P)0.'-=8"T"0)"1)(-"1O)((?&J.(&$*"=-0$*"0-",$1;0-"1-"Z0)%l"~"
#%I$0-=8",$1;0-"1O'P)0.)(&$*"R.&"/-?,-("1O$J(-*&?"0)"V.=(-"P)0-.?"T"0)"1)(-"1O)((?&J.(&$*"-("/?-*1"
*$(),,-*("-*"%$,/(-"1&KK'?-*(="/)?),;(?-="(-0="R.-"0-"%$.?="1-"0O)%(&$*8"0-"/?&M"1O-M-?%&%-8"0)"P$0)(&0&('"
)((-*1.-8"0-="1&P&1-*1-=")((-*1.=8"0-"().M"1O&*('?U(="=)*="?&=R.-")&*=&"R.-"0)"1.?'-"1-"P&-"1-"0O$/(&$*G""

X-"%$r(")&*=&"1'(-?,&*'"-=("%$,/()J&0&='"-*"%I)?<-""1-"/-?=$**-0""=.?"0)"/'?&$1-"1O)%R.&=&(&$*"1-="1?$&(=8"0)"
%$*(?-/)?(&-8"-*"=&(.)(&$*"*-((-"1)*=".*"%$,/(-"=/'%&K&R.-G""

N.%.*-"%I)?<-"*O-=("%$*=()('-"/$.?"0-="&*=(?.,-*(="R.&"*-"=$*("K&*)0-,-*("/)=")%R.&=8"=).K"/$.?"%-.M"1$*("
0O)%R.&=&(&$*"1'/-*1"1-"%$*1&(&$*="0&'-=").",)?%I'G"C-="1-?*&;?-="=$*("%$*=&1'?'-="%$,,-"'()*(")%R.&=-=8"
R.-"0-="%$*1&(&$*="1.",)?%I'"=$&-*("?'.*&-="$."/)=8"/$.?P."R.-"0-=").(?-="%$*1&(&$*="1-"/-?K$?,)*%-="
=$&-*("?-,/0&-=G""

#&"0-="(-?,-="1O.*-"?',.*'?)(&$*"?'<0'-"-*"&*=(?.,-*(="1-"%)/&().M"/?$/?-="=$*(",$1&K&'=8".*-"%I)?<-"-=("
%$*=()('-")",&*&,)"/$.?"0-",$*()*("R.&").?)&("'('"?-%$**."=&").%.*"%I)*<-,-*("*O'()&("=.?P-*.G""

Y*-"%I)?<-"-=("-*"$.(?-"%$,/()J&0&='-"/$.?"/?-*1?-"-*"%$,/(-"0-="-KK-(="1-=",$1&K&%)(&$*="R.&"
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"

).<,-*(-*("0)"V.=(-"P)0-.?"($()0-"1-"0O)%%$?1"1$*("0-"/)&-,-*("-=("K$*1'"=.?"1-=")%(&$*="$."R.&"=$*("
K)P$?)J0-="1O.*-").(?-"K)m$*").M",-,J?-="1."/-?=$**-0G"b00-"-=("P)0$?&='-"T"0)"1)(-"1-"0)",$1&K&%)(&$*G""

C$*K$?,',-*(").M"1&=/$=&(&$*="(?)*=&($&?-="1-"0)"*$?,-8"=-.0="0-="/0)*="1O$/(&$*="/$=('?&-.?=")."4"
*$P-,J?-"2552"$*("'('"%$,/()J&0&='="=-0$*"0-"/?&*%&/-"-M/$='"%&W1-==.="-("K$*("0O$JV-("1O.*-"P)0$?&=)(&$*G""

""

=*=>*( .7,83!3,1!(a39!(;`c((
"

Y*-"/?$P&=&$*"-=("%$*=(&(.'-"1;="0$?="R.O&0"-M&=(-".*-"$J0&<)(&$*"`V.?&1&R.-"$."&,/0&%&(-a"T"0O'<)?1"1O.*"(&-?=8"
1$*("0)",-=.?-"/-.("U(?-"-=(&,'-"1-"K)m$*"K&)J0-"-("R.O&0"-=("/?$J)J0-"R.O-00-"=-"(?)1.&?)"/)?".*-"=$?(&-"1-"
?-==$.?%-=G"""

#&"0-",$*()*("$."0O'%I')*%-"*-"/-.P-*("U(?-"-=(&,'=")P-%"=.KK&=),,-*("1-"K&)J&0&('8")0$?="&0"=O)<&("1O.*"
/)==&K"'P-*(.-0"R.&"%$*=(&(.-".*"-*<)<-,-*("I$?="J&0)*G"""

X-="/?$P&=&$*="K$*("0O$JV-("1O.*-")%(.)0&=)(&$*"=&"0O&,/)%("-=("V.<'"=&<*&K&%)(&KG""

"!

=*=)*( 70+,1193!!91+0(45(+:3??70(4B9??9370!(a39!())(0/(39!()bc((
" "

X-"%I&KK?-"1O)KK)&?-="%$??-=/$*1").",$*()*("1-="/?-=()(&$*="1-"=-?P&%-="?')0&='-="/)?"0O-*=-,J0-"1-="
=$%&'('="%$*=$0&1'-="1."<?$./-"-(")."/?$1.&("1-="P-*(-="1-"0&%-*%-=G"X-",$1-"1-"?-%$**)&==)*%-"1. %I&KK?-"
1O)KK)&?-="-=("K$*%(&$*"1-"0)"*)(.?-"1-="/?-=()(&$*=">"""

e!!F,&7%#%.+/!&/!,26.&!!

X-"%I&KK?-"1O)KK)&?-="1-="/?-=()(&$*="-*"?'<&-"-=("?-%$**.")."K.?"-("T",-=.?-"1-"0)"?')0&=)(&$*"1-="/?-=()(&$*="
=-0$*"QN#"!!""

e!!F,&7%#%.+/7!&/!B+D&!*,+f&%!!

\)*="0-"%)="$q"1-="%$*(?)(="-*",$1-"/?$V-("=$*("%$*%0.=")P-%"$J0&<)(&$*"1-"?'=.0()(8"0-"%I&KK?-"1O)KK)&?-="-("
0-"?'=.0()("=$*("-*?-<&=(?'="%$*K$?,',-*("T"QN#"!E"=-0$*"0)",'(I$1-"1-"0O)P)*%-,-*("1'K&*&-"/)?"0)"*$?,-"
QN#"!!")P-%""0-="/)?(&%.0)?&('="=.&P)*(-=">"""

W""R.)*1"0-"?'=.0()("1O.*"%$*(?)("/-.("U(?-"-=(&,'"1-"K)m$*"K&)J0-8"0-"/?$1.&("-("0-="%$r(="=$*("%$,/()J&0&='="
-*"K$*%(&$*"1."1-<?'"1O)P)*%-,-*("1-"0O)%(&P&('"1."%$*(?)("T"0)"1)(-"1-"%0[(.?-"1."J&0)*8""

W""0$?=R.-"0-"?'=.0()("1O.*"%$*(?)("*-"/-.("/)="U(?-"-=(&,'"1-"K)m$*"K&)J0-8"0-"?-P-*."-=("%$,/()J&0&='"T"
I).(-.?"1-="%$r(="-*%$.?.="=O&0"-=("/?$J)J0-"R.-"%-="%$r(="=-?$*("?-%$.P?'="n""

W""0$?=R.-"0-"/?&M"1-"?-P&-*("/?'P&=&$**-0"1O.*"%$*(?)("-=("=./'?&-.?")."%I&KK?-"1O)KK)&?-="%$*(?)%(.-08".*-"
/?$P&=&$*"/$.?"/-?(-"T"(-?,&*)&=$*"-=("%$*=()('-"T"I).(-.?"1-"0)"1&KK'?-*%-G""



4!"

"

"

=*==*( +,-./9<323!9/3,1(40!(!5<801/3,1!(.5<23R50!(0/(31?,7-9/3,1!(9(?,57137(!57(

2B9340(.5<23R50(a39!(=>c((
""

X-="=.JP-*(&$*="R.&"%$,/-*=-*("0-="%I)?<-="-*%$.?.-="/)?"0-"@?$./-"=$*("%$,/()J&0&='-="1-",)*&;?-"
=+=(',)(&R.-"-*"()*("R.-"/?$1.&(="$/'?)(&$**-0="1)*="0-"%$,/(-"1-"?'=.0()("1-"0)"/'?&$1-")."%$.?="1-"
0)R.-00-"0-="%I)?<-="$*("'('"-*%$.?.-=G"Q0"=O)<&("/?&*%&/)0-,-*("1-"%?'1&(="1O&,/[(=")."(&(?-"1-"0)"B-%I-?%I-G"""

X)"=$%&'('")"%$*=.0('".*"%)J&*-("=/'%&)0&='"1)*="0O'()J0&==-,-*("1-="1-,)*1-="1-"C?'1&("1OQ,/[("B-%I-?%I-"
-(")"/.")&*=&"1'<)<-?".*"C?'1&("1O.*",$*()*("1-"2F7",&00&-?="1O-.?$="=.?"0O-M-?%&%-"25!28"1$*("0)"1-,)*1-"
1-"?-=(&(.(&$*")"'('"$/'?'-"=.?"0O-M-?%&%-"25!9G"X-"%?'1&("1O&,/[("?-0)(&K"T"25!!")"'('"%$,/()J&0&='"=.?"0-"
?'=.0()("25!2"/$.?".*",$*()*("1-"!67",&00&-?="1O-.?$=G""

XO&,/)%("1-"%-"%?'1&("1O&,/[("?-%I-?%I-"=.?"0O-M-?%&%-"25!2"-=("/?'=-*('"=-0$*"0)"*$?,-"QN#"25"-*"
1'1.%(&$*"1."%$r("1-="P-*(-=G"

"

=*=;*( 95/70!(.7,453/!(0/(+:9760!((
""

X-"/$=(-"N.(?-="/?$1.&(="-("%I)?<-="&*%0.("0-="?'=.0()(="=.?"%-==&$*="1-="&,,$J&0&=)(&$*="%$?/$?-00-="-("
&*%$?/$?-00-="I$?="$/'?)(&$*="0&'-="T"QLB#"38"0-="1'/?'%&)(&$*="1O)%(&K="-("0-="%$r(="1-"?-=(?.%(.?)(&$*G""

(

=*=\*( 0140//0-01/(10/(0/(+,5/(40(2B0140//0-01/((
""

XO-*1-((-,-*("K&*)*%&-?"*-("-=("%$*=(&(.'"1-"0O-*=-,J0-"1-="-,/?.*(="-("1-((-="K&*)*%&;?-="%$.?)*(="-("*$*"
%$.?)*(=8"1&,&*.'"1-"0)"(?'=$?-?&-"-("'R.&P)0-*(="1-"(?'=$?-?&-G"X-"%$r("1-"0O-*1-((-,-*("K&*)*%&-?"*-("-=("
%$*=(&(.'"1-="%I)?<-="-("1-="/?$1.&(="<'*'?'="/)?"0-="'0',-*(="%$*=(&(.(&K="1-"0O-*1-((-,-*("K&*)*%&-?"*-("
/-*1)*("0)"/'?&$1-8"+"%$,/?&="0-="?'=.0()(="1-"%$.P-?(.?-"1-"().M"1O&*('?U("-("1-"%I)*<-"+")KK'?-*(=G""

""

=*=]*( 3-.,/!((a39!()=c((
""

X-="&,/[(="1&KK'?'="=$*("%$*=()('="1)*="0-"%$,/(-"1-"?'=.0()("-(")."J&0)*"/$.?"(-*&?"%$,/(-"1."1'%)0)<-"
(-,/$?-0"-*(?-"0-="P)0-.?="%$,/()J0-="-("0-="P)0-.?="K&=%)0-="1-"%-?()&*=")%(&K="-("/)==&K=G"""

X-="&,/[(="1&KK'?'="=$*("%$,/()J&0&='="=-0$*"0O)//?$%I-"J&0)*%&-00-"1-"0)",'(I$1-"1."?-/$?("P)?&)J0-G"D)?"
)&00-.?=8"0-="&,/[(="1&KK'?'="=$*("'P)0.'="-*"(-*)*("%$,/(-"1-"0O'P$0.(&$*"%$**.-"1-="().M"1O&,/[("`-("1-="
?'<0-,-*()(&$*="K&=%)0-=a"R.&"$*("'('")1$/('="$."R.)=&")1$/('="T"0)"1)(-"1-"%0[(.?-G"XO-KK-("1-="'P-*(.-00-="
P)?&)(&$*="1."().M"1O&,/$=&(&$*"=.?"0-="&,/[(="1&KK'?'=")*('?&-.?-,-*("%$*=()('="-*"%$,/(-"1-"?'=.0()("$."
-*"%)/&().M"/?$/?-=8"-=("?-=/-%(&P-,-*("-*?-<&=(?'"-*"%$,/(-"1-"?'=.0()("$."-*"%)/&().M"/?$/?-=")."%$.?="
1-"0O-M-?%&%-"$q"%-="%I)*<-,-*(="1-"().M"1-P&-**-*("-KK-%(&K=G"""
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"

X-="&,/[(="1&KK'?'="=$*("%$,/()J&0&='="?-=/-%(&P-,-*("-*"%$,/(-"1-"?'=.0()("$."-*"%)/&().M"/?$/?-=")."
%$.?="1-"0O-M-?%&%-8"=-0$*"R.O&0="=-"?)//$?(-*("T"1-="'0',-*(="-.MW,U,-="-*?-<&=(?'="-*"%$,/(-"1-"?'=.0()("
$."-*"%)/&().M"/?$/?-=G"""

X-=")%(&K="1O&,/[(="1&KK'?'="=$*("%$,/()J&0&='="1;="0$?="R.O&0"-=("/?$J)J0-"R.-"1-="J'*'K&%-="&,/$=)J0-="
=-?$*("?')0&='=8"/-?,-(()*("T"0O)%(&K"1O&,/[("1&KK'?'"1OU(?-".(&0&='G"X)"P)0-.?"%$,/()J0-"1-=")%(&K="1O&,/[(="
1&KK'?'="-=("?-P.-"T"%I)R.-"%0[(.?-8"1-"=$?(-"R.-"%-00-W%&"=-?)"?'1.&(-"1)*="0)",-=.?-"$q"&0"*O-=("/0.="
/?$J)J0-"R.O.*"J'*'K&%-"&,/$=)J0-"=.KK&=)*("=-?)"1&=/$*&J0-"/$.?"/-?,-((?-"1O.(&0&=-?"0O)P)*()<-"1-"($.("$."
/)?(&-"1-"%-=")%(&K="1O&,/[(="1&KK'?'=G"Q*P-?=-,-*(8".*-"(-00-"?'1.%(&$*"=-?)"?-/?&=-"1)*="0)",-=.?-"$q"&0"
1-P&-*("/?$J)J0-"R.-"1-="J'*'K&%-="&,/$=)J0-="=.KK&=)*(="=-?$*("1&=/$*&J0-=G"""

X-=")%(&K="-("/)==&K="1O&,/[("1&KK'?'="=$*("%$,/-*='="=&8"-("=-.0-,-*("=&"0-="K&0&)0-="$*(".*"1?$&("
V.?&1&R.-,-*("-M'%.($&?-"1-"%$,/-*=-?"0-=")%(&K="-("/)==&K="1O&,/[("-M&<&J0-"-("0$?=R.-"%-.MW%&"%$*%-?*-*("
1-="&,/[(="=.?"0-"?'=.0()("/?'0-P'="/)?"0)",U,-").($?&('"K&=%)0-"-("=&,.0()*',-*(G"""

X-=")%(&K="-("/)==&K="1O&,/[(="1&KK'?'="*-"K$*("/)="0O$JV-("1O.*-")%(.)0&=)(&$*G""

""

=*=_*( 70!52/9/(.97(9+/3,1((a39!(;;c((
!

X-"@?$./-"/?'=-*(-".*"?'=.0()("/)?")%(&$*"1-"J)=-"-(".*"?'=.0()("/)?")%(&$*"1&0.'"=-0$*"0-="?;<0-="'1&%('-="
/)?"QN#"99G"""

X-"?'=.0()("/)?")%(&$*"-=("$J(-*."T"/)?(&?"1."*$,J?-",$+-*"/$*1'?'"1O)%(&$*="-*"%&?%.0)(&$*")."%$.?="1-"
0O-M-?%&%-8"1'1.%(&$*"K)&(-"1."*$,J?-",$+-*"1O)%(&$*=").($W1'(-*.-="-("/$?('-="-*"1'1.%(&$*"1-="%)/&().M"
/?$/?-=G"""

X-"?'=.0()("*-("/)?")%(&$*"1&0.'"/?-*1"-*"%$,/(-"0-"%)="'%I')*("0-="$/(&$*="1-"=$.=%?&/(&$*"-("1O)%I)("
1O)%(&$*=")&*=&"R.-"0-=")%(&$*="<?)(.&(-=")+)*(".*"-KK-("1&0.(&K"=-0$*"0)"o",'(I$1-"1."?)%I)("1O)%(&$*=pG"""

"

=*=`*((.70!01/9/3,1(45(.073-0/70(
!

X-="%$,/(-="%$*=$0&1'="1-"HNXcbC_"#GNG"-("=-="K&0&)0-=")."9!"1'%-,J?-"25!2"?-<?$./-*("0-="%$,/(-="1-="
=$%&'('="1$*("0)"0&=(-"-=("/?'%&='-"1)*="0-"()J0-)."%&W1-==$.=">"
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"

!"#$ !%&'()*&+ ,-'.*%&/* ,-'.*%&/*
0"*+-

12"345 6%*781+-1+
9:;9 9:;; 8<-1+-

3&%"*'8.
38.$8='1"*'8.

>"=*+37-?5@5
>"=*+37-A&"'.'.B ;::, ;::, 9::9 C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
>"=*+37-EFF$78&+ 9::G C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
>"=*+37-@B+.3# 9::H C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
>"=*+37-A+37.8=8B#-I8.$<=*'.B-J18&(".*K ;::, ;::, 9::L C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
>"=*+37-@M+=D8$$ 9::L C.*%B&"*'8.-B=8D"=+

N&".1+-O&+*"B.+ >"=*+37-PQ ;::, ;::, ;RRL C.*%B&"*'8.-B=8D"=+

>"=*+37-C.35 ;::, ;::, ;RRS C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
>"=*+37-?8=<*'8. ;::, ;::, 9:;: C.*%B&"*'8.-B=8D"=+

>"=*+37-@O ;::, ;::, ;RRR C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
ET+&=".1-68D'=+-Q8((<.'3"*'8.-J18&(".*K ;::, ;::, ;RRR C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
Q'"&"-?3".1'."T'"-@O ;::, ;::, 9::U C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
Q'"&" ;::, ;::, 9::U C.*%B&"*'8.-B=8D"=+

>"=*+37-@N ;::, ;::, 9::: C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
>"=*+37-N(D7 ;::, ;::, ;RRR C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
>"=*+37-V9E-N(D7 ;::, ;::, 9:;; C.*%B&"*'8.-B=8D"=+

0".+("&W >"=*+37-@X? ;::, ;::, 9::: C.*%B&"*'8.-B=8D"=+

>"=*+37-C.1'"-?#$*+($-!&'T"*+-Y*1 ;::, ;::, ;RRS C.*%B&"*'8.-B=8D"=+
>"=*+37-C.1'"-?8F*Z"&+-?+&T'3+$-!&'T"*+-Y'('*+1 ;::, ;::, 9:;: C.*%B&"*'8.-B=8D"=+

V8.B-Q8.B >"=*+37-VQ-=*1 ;::, ;::, 9::: C.*%B&"*'8.-B=8D"=+

I8&%+-1<-?<1 >"=*+37-IE5-Y*1 ;::, ;::, 9::: 6'$+-+.-+4<'T"=+.3+

C.1'"

?<)1+

P?@

[&".3+

?83'%*%-()&+

Y'4<'1%-+.-9:;;
A<\%-+.-9:;;

A<\%-+.-9:;;

@==+("B.+

cYD"
É"c?)*=K-?("Y*&P-?=-0"1-"D)(?&,$&*-"

"

X)"=$%&'('"C$?'-**-"H)0(-%I"C$"X(1"%$*(?[0'-"%$*V$&*(-,-*("-=("&*('<?'-"=-0$*"0)",'(I$1-"1-"0)",&=-"-*"
'R.&P)0-*%-G"

1,/0(;(d(20!(08010-01/!(-97R591/!(40(2B0@07+3+0(
"

;*)*( 956-01/9/3,1(40(+9.3/92(
"

X-"@?$./-")"/?$%'1'"T".*-").<,-*()(&$*"1-"%)/&()0"P$('-"0$?="1-"X^N==-,J0'-"<'*'?)0-"1."!6",)&"25!2"-("
=$.=%?&(-"/)?"%$,/-*=)(&$*"1O.*-"%?')*%-"1'(-*.-"/)?"HbBXQdHb#c"#NG"C-((-"$/'?)(&$*")"/-?,&="1-"
?'1.&?-"0O-*1-((-,-*("1."@?$./-"/$.?".*",$*()*("1-"683",&00&$*="1O-.?$=G"

(

;*=*( 1,58095(+,1/79/(4B9??9+/57960(
"

X-"@?$./-")"=&<*'"-*"25!2".*"*$.P-)."%$*(?)("1O)KK)%(.?)<-"-*"?-,/0)%-,-*("1-"%-0.&"V.=R.^)0$?=".(&0&='8"
<'*'?)*(")&*=&".*-"0&<*-"1-",$J&0&=)(&$*"1-"%?')*%-="1O.*",$*()*(",)M&,)0"1-"6",&00&$*="1O-.?$="%$*(?-"9"
,&00&$*="/$.?"0-"/?'%'1-*("%$*(?)(G"X-"%$*(?)("(?)*=K-?("1'=$?,)&="T"0O'()J0&==-,-*("K&*)*%&-?"($.="0-="
?&=R.-="&*I'?-*(=")."?-%$.P?-,-*("1-="%?')*%-=8"0-="%?')*%-=")&*=&"%'1'-="*-"=$*("/0.="/?'=-*('-="T"0O)%(&K"
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"

1-"0O'()("1-"0)"=&(.)(&$*"K&*)*%&;?-"1."@?$./-G"

"

;*;*( +,1!/9/9/3,1(40(2B0@/31+/3,1(4B510(40//0(70.,!91/(!57(40!(0971(,5/*((
"

X-"!-?"V.&00-("25!!8"0)"=$%&'('")00-,)*1-"HNXcbC_"N@")"/?&="0-"%$*(?[0-"$/'?)(&$**-0"1-"0)"=$%&'('")00-,)*1-"
_2]"T"I).(-.?"1-"!55k"1-"=$*"%)/&()0G"X)"=$%&'('"_2]"-=(".*-")<-*%-"1-",)?l-(&*<"&*(-?)%(&K"=.?"0-="
,)?%I'="0$%).M")00-,)*18"=.&==-"-(").(?&%I&-*G"_2]"=$%&'('"J)='-"T"f.*&%I"%$*m$&("-("1'P-0$//-"1-="
%),/)<*-=8"1-=")//0&%)(&$*="1-",)?l-(&*<"$*"0&*-")&*=&"R.-"1-="/0)(-K$?,-="1-"J?)*1&*<"-("1O-W%$,,-?%-G"
b00-"%$,/(-"-*P&?$*"95"%$00)J$?)(-.?=G""

N."9!"1'%-,J?-"25!!8"0O)00$%)(&$*"1."/?&M"1O)%R.&=&(&$*"1-"_2]")P)&("<'*'?'".*"'%)?("1O)%R.&=&(&$*"1-"!"65F"
f&00&-?="1O-.?$=G"C-0.&W%&"-=(",)V$?&()&?-,-*("%$*=(&(.'"1O.*"=)P$&?"K)&?-"-("1O.*-"'R.&/-"%$*=(&(.'-"1-"
/?$K-==&$**-0="?-%$**.=G""

Y*-"/$=&(&$*""1-"0OQLBQC"`QLB#"Q*(-?/?-()(&$*"C$,,&((--a"1-"V)*P&-?"25!9"-=("P-*.-"%$??&<-?"0-=")*)0+=-="=.?"
0-="%$,/0',-*(="1-"/?&M")P-%"%$*1&(&$*="1-"/?'=-*%-8"R.&"1$&P-*("1'=$?,)&="U(?-"=+=(',)(&R.-,-*("
%$*=&1'?'="%$,,-"1-="'0',-*(="1-"?',.*'?)(&$*G(N//0&R.'-"T"0O)%R.&=&(&$*"1-"_2]8"%-((-",$1&K&%)(&$*")"
-."/$.?"%$*='R.-*%-"1-",$1&K&-?"0O)00$%)(&$*"1."%$,/0',-*("1-"/?&M"&*&(&)0-,-*("-=(&,'"-*(?-"0-"/?&M"
1O)%R.&=&(&$*"1-="/)?(="1-"0)"=$%&'('"-("0)"?',.*'?)(&$*"1-="=-?P&%-="?-*1.="/)?"0-=")*%&-*=")%(&$**)&?-=8"
)<&==)*("($.V$.?="-*"()*("R.-"1&?&<-)*(="1-"0)"=$%&'('G"X-",$*()*("1-"0O'%)?("1O)%R.&=&(&$*"%$,/()J&0&='")."
9!"1'%-,J?-"25!!")"1$*%"'('"%$??&<'"1-"!"65F",&00&-?="T"!"53!",&00&-?="1O-.?$=G"X)"/)?("%$??-=/$*1)*("T"1-="
?',.*'?)(&$*="-=("'()0'-"=.?"0O-*=-,J0-"1-"0)"1.?'-"1-="%$*1&(&$*="1-"/?'=-*%-"=$&("V.=R.O)."9!"1'%-,J?-"
25!9G"

D)?")&00-.?=8"0-="/-?K$?,)*%-="1-"0)"=$%&'('"_2]"=.?"25!2")+)*("'('",$&*1?-="R.O)((-*1.-=8"0-"%$,/0',-*("
1-"/?&M"1'K&*&(&K"T"P-?=-?"/)?"0-"@?$./-"=O-=(")P'?'",$&*1?-"R.-"0O-=(&,)(&$*"&*&(&)0-G"b*")//0&%)(&$*"1-"0)"
*$?,-"QLB#"9"B'P&='-"A"?-<?$./-,-*("1O-*(?-/?&=-=8".*"/?$1.&(")"1$*%"'('"%$,/()J&0&='"1)*="0-"%$,/(-"1-"
?'=.0()("%$*=$0&1'"T"I).(-.?"1-"0O-M%'1-*("*$*"P-?='8"=$&("429",&00&-?="1O-.?$=G"

1,/0(\(d(31?,7-9/3,1!(!0+/,730220!(
"

N."%$.?="1-"0O-M-?%&%-"25!28"0-"=.&P&"$/'?)(&$**-0"1-=")%(&P&('="1."<?$./-"/)?"0)"1&?-%(&$*"<'*'?)0-")"'('"
/?&*%&/)0-,-*("J)='"=.?".*"=.&P&"<'$<?)/I&R.-G"X-="=-%(-.?="1O)%(&P&('="/-.P-*("?)==-,J0-?"/0.=&-.?="/)+=G""

CI)R.-"=-%(-.?"1O)%(&P&('"/$==;1-"=)"/?$/?-"1&?-%(&$*"$/'?)(&$**-00-"-("-=("I$,$<;*-"-*"(-?,-="1-"%$r(="
1-",)&*"1Ox.P?-"-("1-"(+/$0$<&-"1-"%0&-*(;0-G"

Y*"=-%(-.?"1O)%(&P&('"?-<?$./-"0O-*=-,J0-"1-=")%(&P&('="1-"0)"S$*-"<'$<?)/I&R.-"%$*%-?*'->"0-=")%(&P&('="1-"
=$.=W(?)&()*%-"P&=WTWP&="1O).(?-="=-%(-.?="1O)%(&P&('="1."@?$./-"")&*=&"R.-""0-=")%(&P&('="P&="T"P&="1-"(&-?="
-M(-?*-=G""

X-="1&KK'?-*(="=-%(-.?="1O)%(&P&('="1."@?$./-"?-%$.P?-*("1-="$/'?)(&$*="=&,&0)&?-=G"

Y*-"-M%-/(&$*"T"%-"/?&*%&/-8"0)"L?)*%-"$q"1-.M"=-%(-.?="1O)%(&P&('"-M&=(-*(">".*"=-%(-.?"1O)%(&P&('"L?)*%-"
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"

"

/$.?"0-=")%(&P&('="$/'?)(&$**-00-="?')0&='-"=.?"%-((-"S$*-"<'$<?)/I&R.-"-(".*"=-%(-.?"1O)%(&P&('"C$?/$?)(-"
/$.?"0-=")%(&P&('="1-"1&?-%(&$*"<'*'?)0-"1."<?$./-G"XO&*K$?,)(&$*"=-%($?&-00-"1-"/?-,&-?"*&P-)."%$??-=/$*1"
).M"S$*-="<'$<?)/I&R.-="1)*="0-=R.-00-="0-"@?$./-"-=("&,/0)*('">"

• L?)*%-"
• #.;1-"
• \)*-,)?l"
• B$+).,-WY*&"
• N00-,)<*-"
• b()(="Y*&=8"
• Q*1-"
• C$?/$?)(-"
"

X-="&*K$?,)(&$*="=-%($?&-00-="1."@?$./-")."9!"1'%-,J?-"25!2"=$*("/?'=-*('-="1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">""

"

! "# $% & '
() *+ ,-

. /0 1& 2 # $&3 # "4
5 ) 6# /3 & 7

8$ 9
: ;;&3 # < $&

= ># >? 7
8$ 9?

! "# $% & '
( @ ) "* ,-

: />"& ?
= ;93 ,'

A$ >& "% )
B ) ># ;

! "#"$%& '(#") '*"& '+,"-& ..'/01 22'230 44'4.5 5'162 47'400 ./'567 8 6'/./ 8 CD D 'E D C
! "#"$%& ',$+"-)9:;(<$,"& 4'723 254 57 265 240 204 2 3'455 =5'/64> 7
B ) ># ;'1& ? ' "& F & $/? D G 'H D G H H 'G I C CC'H H D J 'CJ K CG 'D CK D L 'K I M H CK 'J H G (L 'E I C- CD D 'E D C

5 + ? / ;># > ') *+ "# >9) $$& ;( J E J - C'E E L M I G M L C E L J (D 'E E D - ( H - C'K D M 7 CE G

?99*@,AA'=#(A"%-'$"++"> 2'0./ /14 66. 8 2'066 5'053 8 2'523 8 CM 'H H E
B::9C,A,& (+,9$& 6'0/3 4'624 4'263 .'..0 4'230 4'5.0 8 2'137 8 CM 'CH L
B ) ># ;'1& ? ': % >9N ? ' 933) O 9;9? + ?M 'CCD H 'H CH C'M L J D 'D D K D 'D K I J 'J CM 7 G 'E J C 7 D H 'D G G

: 3) ">,'= > '1+ *"+ % 9# > 9) $ ' (P) "? '< ) ) 1Q9;;? -( H 'M J K - ( C'K G H - ( J E E - ( D 'K L G - ( L K G - ( L J M - 7 ( H 'L D C- 7 ( CH 'D D M -

= N N& % > 9N ? '3 ) 6& $? H M I CD M E L D J L I D CC C I D K 7 C'D I D

! "# $% & '
() *+ ,-

. /0 1& 2 # $&3 # "4
5 ) 6# /3 & 7

8$ 9
: ;;&3 # < $&

= ># >? 7
8$ 9?

! "# $% & '
( @ ) "* ,-

: />"& ?
= ;93 ,'

A$ >& "% )
B ) ># ;

! "#"$%& '(#") '*"& '+,"-& .6'434 41'26. 5'54. /'.32 /'/0. .4'/51 8 7'1/7 8 CCG 'K I M
! "#"$%& ',$+"-)9:;(<$,"& 2'422 .6 21 31 50 .4/ 2 7'1.. =5'753> 7
B ) ># ;'1& ? ' "& F & $/? D M 'H L D CJ 'H E E L 'L I H E 'I D C E 'E L D D H 'CK M H CC'J K L (L 'G L M - CCG 'K I M

5 + ? / ;># > ') *+ "# >9) $$& ;( J CE - H 'K G M D H G I (J M J - ( D 'CCH - ( C'L J J - C'K E D 7 ( D 'M L H -

?99*@,AA'=#(A"%-'$"++"> 2'0./ /32 667 8 2'06. 5'263 8 2'156 8 CM 'G CE
B::9C,A,& (+,9$& ./3 21. .21 255 .6. 125 4'.61 426 I 'K D K
B ) ># ;'1& ? ': % >9N ? ' 933) O 9;9? + ?H 'I CD C'K G G E E I H L L H 'D L M J 'CE I C'D I J D 'CK L 7 H K 'G I E

: 3) ">,'= > '1+ *"+ % 9# > 9) $ ' (P) "? '< ) ) 1Q9;;? -( I D L - ( H CL - ( CCC- ( J G - ( J H - ( D G M - ( M K - ( H I L - 7 ( C'M CL -

= N N& % > 9N ? '3 ) 6& $? H G J CH L M M I K G E H H E 7 G L G C'D M H

D C71+ % ,7 CC

D C71+ % ,7 CH

"

1,/0(](d(.07!,1102(
!

]*)*( 0??0+/3?(-,A01((
"
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"

"

!"#$%&"'()
*+,-

."#$%&"'()
!"#$%&"'()

*+,-
."#$%&"'()

!"#$%& '() *+ '(, *'

-.#./ 01$2/ 3 ',, *+ (), 4(

-5"67&386"/ 3!"#$%& '9+ +4 '*' *)

:$;& 49+ *+ +(< ,<

/+$"( 0-011 022 0-030 024

*+5'&)-6)-7)&8+,,)8
90:6;#<:0= 90:6;#<:00

"

]*=*(( !,5!(/793/91/!(((
"

X-"<?$./-"K)&(")//-0"T"1-"0)"=$.=W(?)&()*%-"1)*="0-"%)1?-"1-"J-=$&*="/$*%(.-0="-("=/'%&K&R.-="1-"
%$,/'(-*%-="(-%I*&R.-="-(")K&*"1-"/)00&-?"T"1-="/&%="1O)%(&P&('G"X-"()J0-)."%&W1-==$.="/?'=-*(-"0-"*$,J?-"
,$+-*"1-"=$.="(?)&()*("-*"'R.&P)0-*("(-,/="/0-&*G""

"

!"#$%&"'()
*+,-

."#$%&"'()
!"#$%&"'()

*+,-
."#$%&"'()

!"#$%& '( ) *+ )

,-#-. )/$0. 1 2*3 ) 24* )

,5"67&186". 1!"#$%& +4 + *9 *

:$;& < ) *( '
/+$"( 012 3 045 6

*+7'&)-7+8),-9)-:+%:-$&";$",$:
<5=9>#?=50 <5=9>#?=55

"

1,/0(_(d(31?,7-9/3,1!(+,-.20-01/9370!(!57(20(70!52/9/(

,.079/3,1102(
!

_*)*( +:9760!(,.079/3,110220!(
"

!"#$%&''&"()$*+",(-). /01*234105 /01*234100

!"#" $ %&' ())*)+,- ().*/01-
23"%4&' *'56$" #&' (,7*,81- (,0*./,-
9:;<=:%">$5=' *?"@:&' *&=*"6>$5=' A (.-
B:?%:6$">$5=' *&>*";5%>$''&;&=>' (,*C88- (,*),+-
D%5E$' $5=' *6%:"=6&' *6# $&=>' (77)- (10+-
F<>%&' (/C*87C- (/8*,+/-
6-78'$398(:")$-;2(87&-##"''")$;8($#87,(" !0//$</=. !00>$0?@.

25G>' *H&' *E&=>&' (C8*71+- (+C*).C-
25G>' *65;;&%6$"<I (,,*7.7- (C*70+-
25G>' *"H;$=$'>%">$ J' (8C*///- (81*C),-
6-78'$398(:")$-;2(87&-##"''")$;8($*")7&#87&-# !0//$</=. !00>$0?@. "

"
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"

"

N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-"/$=(-"o"N.(?-="p"%$,/?-*1"*$(),,-*("2686"f&00&$*="1O-.?$="1-"%I)?<-="1-"=$.=W
(?)&()*%-"-("!586"f&00&$*="1O-.?$="1-"%I)?<-="&,,$J&0&;?-="&*%0.)*("0-="0$+-?="-("0-="%I)?<-="1O-*(?-(&-*="
)KK'?-*(-=G"

"

b*"25!28"0-="%?'1&(="1O&,/[("?-%I-?%I-"?-0)(&K="T"25!!"-("25!2"$*("'('"%$,/()J&0&='="-*"1'1.%(&$*"1."%$r("
1-="P-*(-="/$.?"662",&00&-?="1O-.?$="=.?"0)"0&<*-"o"N.(?-="p"1-="%I)?<-="$/'?)(&$**-00-="/$.?"1-=",$*()*(="
?-=/-%(&K="1-"!67",&00&-?="1O-.?$="-("2F7",&00&-?="1O-.?$=G""

!

_*=*( 95/70!(.7,453/!(0/(+:9760!(
"

!"#$%&''&"()$*+",(-). /01*234105 /01*234100

!"#$ %&#%'(&)*$+%,- "#.%$#/%0.$$ )&* 1 1
234/30)-5)&*%6.$ %-05) 7$ 1 1
8&95$ %6.%/.$5/#05#/-5)&* ':;<+ '=>?+
@#5/.$ :A< 1

6-78'$8,7(")$398(:")$-;2(87&-##"''")$;8($#87,(" !5<. !=><.
"

X)"1'/?'%&)(&$*"1-=")%(&K="%$*%-?*-"0-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"=-0$*"0-"1'()&0"1$**'"-*"d$(-"F"A"b%)?("
1O)%R.&=&(&$*G""

(

_*;*( 0*<*3*/*4*9*(
"

XObZQc\N"-=("1'K&*&"%$,,-"0Ob)?*&*<="Z-K$?-"Q*(-?-=(=8"c)M-=8"\-/?-%&)(&$*")*1"N,$?(&S)(&$*"-("%$*=(&(.-"
.*"'0',-*("1-",-=.?-"&*(-?*-")."<?$./-G"XO$JV-%(&K"1-"%-("'0',-*("1-",-=.?-"&*(-?*-"-=("1-",-=.?-?"
0O&,/)%("=.?"0)"0&R.&1&('"1."<?$./-"1-"0)"/-?K$?,)*%-"1-"0O)%(&P&('G""

XObZQc\N"1-"0)"/'?&$1-""-=("%)0%.0'"%$,,-"=.&(">"

W B'=.0()("$/'?)(&$**-0"`(-0"R.-"/?'=-*('")."%$,/(-"1-"?'=.0()(a").R.-0"=$*(")V$.('-=">""
W 0)" ($()0&('" 1-=" ),$?(&==-,-*(=" 1-=" &,,$J&0&=)(&$*=" %$?/$?-00-=" -(" &*%$?/$?-00-=" /?'=-*('-=" 1)*="

0O'()("1-"0)"=&(.)(&$*"K&*)*%&;?-8""
W 0)" ($()0&('" 1-=" ,$.P-,-*(=" 1-" 1'/?'%&)(&$*=" 1-=" )%(&K=" /?'=-*('=" 1)*=" 0O'()(" 1-" 0)" =&(.)(&$*"

K&*)*%&;?-""`%$,/(-="%0&-*(="-("'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"/?&*%&/)0-,-*(a8"
W 0)"($()0&('"1-="1$()(&$*="-("?-/?&=-="1-"/?$P&=&$*="/?'=-*('-="1)*="0O'()("1-"0)"=&(.)(&$*"K&*)*%&;?-G"
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"

"

!"#$%$#&'(

")*+,-#.'

!"#$%$#&'(
-)-(

")*+,-#.
!"#!

!"#$%$#&'(

")*+,-#.'

!"#$%$#&'(
-)-(

")*+,-#.'
!"##

$%&'()*)+,-%$*).,//%( #01 2!"3 #41 25+"6#3 267"3 25+48#3

*9:;<=>>?9?@<>A+
BCD;CE=F<=:@>+?<+D;:G=>=:@>

2!+8!43 110 2#+7673 2!+86!3 101 2#+7643

/)-#(")0#'(/.(%.-#.' 12324 5 20603 12674 5 20#53
/)-#(")0#'(")88.+"$,*9 13:4 5 2643 1;:4 5 2843
/)-#(")0#'(/.(,/8$-$'#+,#$< 16(7264 5 2#+50#3 16(=>?4 5 2#+1"!3
/)-#(,*#+.'(")0#'()@&+,#$)--.A' 5 5 H 5 5 H
/)-#(")0#'(/.(+.'#+*"#*+,#$)- 5 ==2 110 5 =2= 101
/)-#(&",+#'(/B,"C*$'$#$)- 5 5 H 5 5 H

%IJI.I)IKI*+ !+6!! 21403 !+"85 21003 2#+!413 2#+7483

5#HBCEIH#! 5#HBCEIH##

"

!

1,/0(`(d(70!52/9/(?3191+307(((

(
!"#$%&''&"()$*+",(-). /01*234105 /01*234100

!"#$%&'()*+,-.$/-'('0$()&--&'(1+,#,2+3$&' 45678 45798
:$;)0+-'(1+,#,2+&$' <= <>
6-78$#"8$*"$'+"#*"88"%"#8 !9:0. !:;:.

?#$+#-+;,()&'(@$;A+'+;,'('0$(#2-+1'(,;,(2;0$#,-' B 9
C0-$&'(@$;)0+-'(42"#$%&'8(1+,#,2+3$&' 4D7>8 49DE8
F+11.$&,2&'()&(2"#,%& 4DD58 49598
<,8(")$3=>(?")$"8$@(-*,&8$A&#>#3&"() !:/5. !5B:.
C2),'8>8$A&#>#3&"( !DB/. !B/E. !

"

1,/0(b(d(3-.,/!(0/(3-.,/!(43??070!(
!

b*)*( 9192A!0(40(29(+:9760(4B3-.,/(

X)"%I)?<-"1O&,/[("1-"0)"/'?&$1-"/-.("U(?-")*)0+='-"1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">""

"

!"#$%&''&"()$*+",(-). /01*234105 /01*234100

!"#$%&'()*+,"-./0($1&234'/(.5&-&67. )8890 )8:90
;,"&,'&#<($./(&234'/($&==>">/ )?@80 )A9B0

6-78' !9/:. !;5/.
"
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"

"

b*=*( .70580(4B3-.,/!(
"

XO&,/[("=.?"0-="=$%&'('="1-"0O)**'-"?'=.0(-"1-"0O)//0&%)(&$*"1."().M"-KK-%(&K"-*"K&*"1O-M-?%&%-")."?'=.0()("
)P)*("&,/[(=")."9!"\'%-,J?-"25!2G"XO&,/[("=.?"0-="=$%&'('="(I'$?&R.-"1-"0O)**'-"?'=.0(-"1-"0O)//0&%)(&$*"
1."().M"-KK-%(&K"-*"K&*"1O-M-?%&%-"1-"0)",;?-"`99899k"-*"25!2"/$.?"HNXcbC_"#Na")."?'=.0()(")P)*("&,/[(=")."
9!"\'%-,J?-""25!2G""

!"#$%&'#"( !"#$%&'#""

!"#$%&'&()*&( +,(-./0((( +1(-.20(((

34'56*#(789:;<& ((((((((((((((((((((((/=-((( ((((((((((((((((((((((2,=(((
!"#$%&'&(7*#(#>?9"&"#(:9#(*)("@$9A'%*)?* ((((((((((((((((((((((1/-((( +10(((

)%*+,-.-/.0.1-/2345-* 67879/// 6:/:7;9///

<=>$+2-*/6?@.=AB*9/$C2345-*/-@%>=2D+B //////////////////////(EE/// //////////////////"/:8!///

B";5"?9'&9>)(7*#("?'5&#(78'?@$9#9&9>)( ((((((((((((((((((((((((((((((C((( ((((((((((((((((((((((((((((((C(((
D$&5*#(79EE"5*)?*#(;*5:')*)&*# ((((((((((((((((((((((F1G((( +F.-0(((
3>)#>::'&9>)(7*(7"E9?9&#(5*;>5&'H%*#(')&"59*$5#()8'I')&(;'#(7>))"(%9*$(
;5"'%'H%*:*)&(J(5*?>))'9##')?*(789:;<&(79EE"5"('?&9E

((((((((((((((((((((((1,F((( ((((((((((((((((((((((((((((((C(((

35"')?*#(789:;<&()>)(5*?>))$*#(#$5(%'(;"59>7* +F(.=F0((( +,(-2K0(((
!"#$%&'&()>)(#>$:9#(J(9:;<&# ((((((((((((((((((((((((((((((C((( ((((((((((((((((((((((((((((((C(((
LEE*&(7*(%'(79EE"5*)?*(7*#(&'$M(789:;<&# ((((((((((((((((((((((,12((( ((((((((((((((((((((((F1F(((
D$&5*# +F=0(((

<=>$+2-*/6?@.=AB*9/=%B,*/$C2345- 67!F9/// 6E(!9///

G.+H/BIIB&-2I/$C2345- !:J;K "(J(K

"

b*;*( 3-.,/!(43??070!(
!

X)"P-*(&0)(&$*"/)?"*)(.?-"1-="&,/[(="1&KK'?'=")."9!"1'%-,J?-"25!2"=-"1'()&00-"%$,,-"=.&(">""

!"#$%&''&"()$*+",(-).
!""#$%&%'()%#*
'+,#-.#-/&&/'

012%,%)'+
-/.#-)1'+/*+

(3(*)
45)-/' 6#)(&

7(&/5-'+*/))/'+(5+89+:1,/"$-/+;<9< =>? 9+@8= A9BCD 9+C=8

!"#$%&'()*+$,'-./"/(#()%&)0#(1"'-' 234 5 26734 26894
!::%'();%()<-0/-'/+&();%)*=-&>% ? ?? 2@4 ?6
7(&/5-'+*/))/'+(5+89+:1,/"$-/+;<99 =C> 9+@=B A8@<D 9+B<?

!"#$%&'()*+$,'-./"/(#()%&)0#(1"'-' 26734 5 26?74 2?9A4
!::%'();%()<-0/-'/+&();%)*=-&>% 2?4 26A4 274 2?64
7(&/5-'+*/))/'+(5+89+:1,/"$-/+;<9; @;C 9+@@8 A@B<D 9+@<9  

"

XO)*)0+=-"/)?"*)(.?-"1-="&,/[(="1&KK'?'="=-"/?'=-*(-"1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">"

"



E5"

"

"

!"# !"$ !"#! !"# !"$ !"##

!%%&'()(*+,(&-*.(-/&01&02))2* 3 3 3 3 3 3
!%%&'()(*+,(&-*./&01&02))2* 3 3 3 3 3 3
$0&4(*(&-*.2,.+4+-,+52*.+6.120*&--2) 3 3 3 3 3 3
"78(/(,*.021&0,7*.2-.+4+-, 9.::; 3 9.::; 9.:<= 3 9.:<=
#6,02*.7)7%2-,* :>? @:=AB @:>B <?C @;;CB ><A

$%&'( #)*+# ,-+". #)-"# !)"-/ ,001. #)+"+

D882,.E2.)+./&%12-*+,(&- 3 3 3 3 3 3

2345&6)7%34&'89(96:6 #)*+# ,-+". #)-"# !)"-/ ,001. #)+"+

0#;<:7=;#! 0#;<:7=;##

"

X-="1'K&%&(="?-/$?()J0-="/$.?"0-=R.-0=").%.*"&,/[("1&KK'?'")%(&K"*O)"'('"?-%$**."?-/?'=-*(-*(".*",$*()*("
1-"25G6F!",&00&-?="1O-.?$=G"#-.0="=$*("%$,/()J&0&='="0-="&,/[(="1&KK'?'=")%(&K="/$.?"0-=R.-0="0)"?-%$.P?)J&0&('"
-=("?-%$**.-"T"(?)P-?="1-="/-?=/-%(&P-="K.(.?-="1O&,/.()(&$*"1)*="0-"%)1?-"1O.*-"%$*(&*.&('"1-"
0O-M/0$&()(&$*",$+-*"(-?,-G""

!"#$%&''&"()$*+",(-). /01*234105 /01*234100

!"#$%&'()* +,(-+. +,(+/,
!"#$%&'(01"23234(561"3&%7 8-9 8:
!"#$%&'(;$< +9= ,:-
!"#$%&'(*>(5*##%?"43%7 -9= :.@
A8B(5*##%?"43%7 , ,
!"#$%&'(C3& /(:+@ -(+9@
!"#$%&'()DE$%?E(F12G"$%(;2?2$%< -+: :@-

6-78' 59$:;0 0;$55/
"

1,/0(e(d(0+97/(4B9+R53!3/3,1(
"

e*)*( 0+97/!(4B9+R53!3/3,1(
" "

XO'P$0.(&$*"1-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"=.?"0)"/'?&$1-"/-.("=-"/?'=-*(-?"1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">"

"

!"#$%&''&"()$*+",(-). !"#! $%&'()*+ ,-. /'01()*
2'34567+

!8$
!9"$: ;)'(' <14'3

=*' :&>5 "'&5?'(@ A('&65 $BC>5

2'35B(*+&5445*+'B+DE+>F65?G(5+-HEH I+DJK LL- M D+HEN OOO -+HDJ JKI EK+N--

!"#$%&'"(&)*+",',-,./&0,1,)12 34 5 6&467 5 5 5 5 6&484
92'',./&:;"/2&0,1,)12 5 5 5 5 5 5 5 5
<002-'&:2'&=)(,)-,./'&:2&*>)/#2 37? 5 5 @8?AB 5 5 5 @6?6B
CDE(D*,)-,./&'"(&1;2F2(*,*2 5 5 5 5 5 5 5 5
9.((2*-,./& 5 5 @8G?B 5 5 5 5 @8G?B
2'35B(*+&5445*+'B+DE+>F65?G(5+-HEE I+NHJ LL- E+HK- -+N-J OOO -+HDJ JKI EN+KEJ

!"#$%&'"(&)*+",',-,./&0,1,)12 5 5 5 5 5 5 5 5
92'',./&:;"/2&0,1,)12 5 5 5 5 5 5 5 5
<002-'&:2'&=)(,)-,./'&:2&*>)/#2 @G37B 5 5 373 @6B 5 88 @3?HB
CDE(D*,)-,./&'"(&1;2F2(*,*2 5 5 5 5 5 5 5 5
!"-(2' 5 5 5 5 5 5 5 5
2'35B(*+&5445*+'B+DE+>F65?G(5+-HE- I+HIJ LL- E+HK- -+I-L OOD -+HDJ JLE EN+-DE

!335?'P&5

"



E!"

"

"

X-"!-?"V.&00-("25!!8"0)"=$%&'('")00-,)*1-"HNXcbC_"N@")"/?&="0-"%$*(?[0-"$/'?)(&$**-0"1-"0)"=$%&'('")00-,)*1-"
_2]G"!55k"1-="(&(?-="$*("'('")%R.&="/)?"H)0(-%I"N@G"X)"=$%&'('"_2]"-=(".*-")<-*%-"1-",)?l-(&*<"&*(-?)%(&K"
=.?"0-=",)?%I'="0$%).M")00-,)*18"=.&==-"-(").(?&%I&-*G"_2]"=$%&'('"J)='-"T"f.*&%I"%$*m$&("-("1'P-0$//-"
1-="%),/)<*-=8"1-=")//0&%)(&$*="1-",)?l-(&*<"$*"0&*-")&*=&"R.-"1-="/0)(-K$?,-="1-"J?)*1&*<"-("1O-W
%$,,-?%-G"b00-"%$,/(-"-*P&?$*"95"%$00)J$?)(-.?=G"C-((-")%R.&=&(&$*")"<'*'?'".*"'%)?("1O)%R.&=&(&$*"1-"
!G53!",&00&-?="1O-.?$="`%KG"*$(-"9G9aG"

X-"!3"1'%-,J?-"25!58"0)"=$%&'('")"K)&("0O)%R.&=&(&$*8"1-=")%(&P&('="),'?&%)&*-="-("&*1&-**-="1-"0)"=$%&'('"
),'?&%)&*-"1-"%$*=-&0"N\bN"=/'%&)0&='-""1)*="0-="(-%I*$0$<&-="-("0-="=$0.(&$*="1&<&()0-=G"C-"=$*("0-="K&0&)0-="
),'?&%)&*-="`HNXcbC_"#$0.(&$*=a"-("&*1&-**-="`HG#G#GXGa"1."<?$./-"HNXcbC_"R.&"=-"=$*("/$?('-="
)%R.'?-.=-="1-="K$*1="1-"%$,,-?%-"1-=")%(&P&('="1ON\bN"1)*="%I)%.*"1-="/)+="

e*=*( /0!/(40(40.70+39/3,1((
(

8#1I!DA#'%1#$.7#%.+/!&%!#/#$G7&!D&!7&/7.L.$.%2!

X-="().M"1O)%(.)0&=)(&$*"/$.?"0)"?')0&=)(&$*"1-="(-=(="1-"1'/?'%&)(&$*"1-=")%(&K="*$*"K&*)*%&-?="=$*("0-="
=.&P)*(-=">"

!"#"$%&#'()*+",&-"./("&/01) 2#"1,' 345 5..'$"61' 7"1'$"#8 4-'*' 91*'

!"#$%&'%()*#+)(",-.+%&'/ %"0,- 1/ %/"+/ %
(- /2#'/ 3456 7486 3496 3486 3436 5476
:(-*'%&'%(-/2#' ;4<6 ;4<6 ;4<6 ;4<6 ;4<6 ;4<6
=',"%'+&',,) %%%%%%%%%%<483%%% %%%%%%%%%%>4<8%%% %%%%%%%%%%<483%%% %%%%%%%%%%<483%%% %%%%%%%%%%<483%%% %%%%%%%%%%<483%%%
?-/2#'%@"A/ <4<6 <4<6 <4<6 <4<6 <4<6 74<6
:0;&)*-),"</&". =>?@A =>?BA =>?CA =>?BA =>?>A =D?EA

!"#$%&'%()*#+)(",-.+%&'/ %"0,- 1/ %/"+/ %
(- /2#'/ 3456 7486 3496 3486 3436 5476
B@('"&% C4D6 74<6 74<6 C4D6 C4D6 74<6
!"#$%&E-*@F, 77476 7D4<6 7<4<6 CD4<6 C;476 7<4<6

:0;&)*').")*'&&' @?FA B?>A B?BA B?BA B?=A G?EA

G.A'++'%@''(%H'"(-+I C;486 C;486 C;486 C;486 C;486 C;486
?",-.%J',,'/ %K%0"@-,"#$%@(.@('/ 95456 95456 95456 95456 95456 95456
?",-.%J',,'/ %K%0"@-,"#$%@(.@('/ C>4C6 C>4C6 C>4C6 C>4C6 C>4C6 C>4C6
(

• X-="1$**'-="B&=l"L?--"?)(-8"D--?"@-)?&*<"$*("%$,,-"$?&<&*-"o"C)/&()0"Qg"o"#()*1)?1"~"/$$?="p"
• X-="1$**'-="Z-()"$*("%$,,-"$?&<&*-"o"B-.(-?="p"
• X-="1$**'-="f)?l-("/?-,&.,"$*("%$,,-"$?&<&*-"o"\),$1)?)*"Y#N"p"
• X-="1$**'-="=/?-)1"-("&*%$,-"()M"?)(-"=$*("1-="1$**'-="1-",)?%I'=G"

"

W N." 9!" 1'%-,J?-" 25!!" -*" L?)*%-" 0-" %$r(" 1." %)/&()0" ?-(-*." '()&(" 1-" F8Ek" -(" 0-" %$r(" 1-"
0O-*1-((-,-*(")P)*("&,/[("1-"68FkG"

W N."9!"1'%-,J?-"25!5"0-"%$r("1."%)/&()0"?-(-*."'()&("1-"!58E3k"-("0-"%$r("1-"0O-*1-((-,-*(")P)*("
&,/[("1-"3899kG"

"

N."9!"1'%-,J?-"25!28"%I)R.-".*&('"<'*'?)(?&%-"1-"(?'=$?-?&-"`Y@ca")"'('"(-=('-"='/)?',-*(G""



E2"

"

"

W D$.?"0)"L?)*%-8".*-"/?&,-"1-"?&=R.-"=/'%&K&R.-"T"0OY@c"(-=('-")"'('"/?&=-"-*"%$,/(-"T"I).(-.?"1-"
28!kG"

W D$.?"0-="b()(=WY*&=8"0)"/?&,- 1-"?&=R.-"=/'%&K&R.-"T"0OY@c"-=("1-"2"kG
W D$.?"0ON00-,)<*-8"0)"/?&,-"1-"?&=R.-"=/'%&K&R.-"T"0OY@c"-=("1-"2kG"
W D$.?"0OQ*1-8"0)"/?&,-"1-"?&=R.-"=/'%&K&R.-"T"0OY@c"-=("1-"7k"-("0-"?&=R.-"/)+="-=("1-"982k"
W Q0"*O+")"/)="1-"/?&,-"1-"?&=R.-"=/'%&K&R.-"/$.?"0-=").(?-="Y@cG"

X-="(-=(="$*("'('"/?$J)*(="-(").%.*-"/-?(-"1-"P)0-.?"*O)"'('"%$,/()J&0&='-G"

b*"25!28"0)"=-*=&J&0&('"1-"0)"P)0-.?"?-%$.P?)J0-"T".*-",$1&K&%)(&$*"1^.*"/$&*("1."().M"1^)%(.)0&=)(&$*"$."1."
().M"1-"%?$&==)*%-"T"0^&*K&*&"-=("0)"=.&P)*(-">"

!"#$%&'()*'+$',$+-)*'./)&0+0&1'
.-'+/234'-5'67

4$)8'
./$%&)$+0($&095'

:';'#905&

4$)8'
./$%&)$+0($&095'

<';'#905&

4$)8'.-'
%*90(($5%-'<';'

#905&

4$)8'.-'
%*90(($5%-':';'

#905&

=.-$ 2>= ?'@@A'BC@ D;'E?B'CFEG ;'H?C'EBA D;'?AF'@IFG
>J5$*0('=3'K'L?M =++-"$N5- ?'@;E'@@E D;'BCB'@A@G ;'HCI'@BB D;'?B?'B@HG
O$P9*0( !5.- ?EI'I@I D?HH'BFIG ;HE'IH; D;@B'IC;G
Q$+&-%R'=S> T$5-"$*U ?'CCC'EHC D?';CC'?;HG ;'EI@'A;; D;'H@F'FCCG
=%.(0 V*$5%- CC;'B?B DA?C'@@EG HF;'BEI DIFB'EHFG
60$*$ >)W.- A'?AB'BHC DI'BHA'C@AG I'H@C'B;; D@'H?E'IFBG

"

b*"25!28"0)"=-*=&J&0&('"1-"0)"P)0-.?"?-%$.P?)J0-"T".*-",$1&K&%)(&$*"1^.*"/$&*("1."().M"1^)%(.)0&=)(&$*"$."1."
().M"1-"%?$&==)*%-"T"0^&*K&*&"*O).?)&("/)="1O&*%&1-*%-"=.?"0)"1'/?'%&)(&$*"1-="'%)?(="1^)%R.&=&(&$*"-("=.?"0-"
?'=.0()("1-"0O-M-?%&%-G"

b*"25!28"0-="().M"1O)%(.)0&=)(&$*"R.&"'R.&0&J?-?)&-*("0)"P)0-.?"'%$*$,&R.-"1-="'%)?(="1O)%R.&=&(&$*"-("0-="
P)0-.?="%$,/()J0-=")."9!y!2y25!2"=$*("0-="=.&P)*(=">"

"

!"#$#%&'("')*"%) +,-. /,01
!"#! $%! &'()*

%+,-./01!2131456 !7789-:,8 5;(&*
<-=>./0 ?,@8 5A(B*

C-7D8EF1!G% "-,89-.H )I(B*
!E@0/ J.-,E8 &B(B*
K/-.- %LM@8 B)(I*

C-78L.19-N/9-781@L1D-LN1@O-EDL-7/0-D/>,1-P-,D1Q8.D81@81P-78L.

"

ghFY8g>S>S!H=>S!>8!0V0=hS>!Q>!S>VS`a`=`8>!C`0S!9^]59<E!

X)"P)0-.?"1O.(&0&('"1-"%I)R.-"Y*&('"@'*'?)(?&%-"1-"c?'=$?-?&-"`Y@ca")"'('"%)0%.0'-"-*"K$*%(&$*"1OI+/$(I;=-="
%0'="&==.-="1."J.1<-("&*(-?*-")//?$.P'"/)?"0-"%$*=-&0"1O)1,&*&=(?)(&$*"-("&1-*(&K&'-="/$.?"%I)R.-"Y@cG"C-="
I+/$(I;=-="/-.P-*("U(?-"0)"%?$&==)*%-"1-="?-P-*.=8"0O'P$0.(&$*"1-="().M"1-",)?<-"J?.(-8"0O'P$0.(&$*"1-="
%I)?<-=")1,&*&=(?)(&P-="$."1O).(?-="I+/$(I;=-=")//?$/?&'-="/$.?"0OY@c"%$*=&1'?'-G"Y*-")*)0+=-"1-"
=-*=&J&0&('"-=("-KK-%(.'-"/$.?",-=.?-?"0O&,/)%("1-"0)"P)?&)(&$*"?)&=$**)J0-,-*("/$==&J0-"1OI+/$(I;=-="%0'="
=.?"0)"P)0-.?"1O.(&0&('"1-"%I)R.-"Y@cG"

X-"().M"1-"?-*()J&0&('"?-(-*."-*"P)0-.?"(-?,&*)0-"/$.?"0-="Y@c"%$*%-?*'-="-=("0-"?-K0-("1-"0O-M/'?&-*%-"



E9"

"

"

/)=='-"=.?"%-="Y@c"-("R.&")//)?)&("?)&=$**)J0-"/)?"?)//$?(").M"/?'P&=&$*="1$*("1&=/$=-"0-"<?$./-"T"0)"1)(-"
1-"%0[(.?-"

N1-)"`Y#N"-("Q*1-a">"

X-"J.1<-("&*(-?*-"-=("'()J0&"=.?".*-"/'?&$1-"1-"3")*=G"X-="I+/$(I;=-="%0'="?-(-*.-="/$.?"0O)*)0+=-"1-"%-((-"
Y@c"=$*("0)"%?$&==)*%-"1-="?-P-*.=8"0O'P$0.(&$*"1."().M"1-",)?<-"J?.(-"-("0-"().M"1-"%$r(="%$,,-?%&).M"-("
)1,&*&=(?)(&K="/)?"?)//$?(").M"?-P-*.=G"

XOI+/$(I;=-"1-"%?$&==)*%-"1-="?-P-*.="1&KK;?-"/-."1-="/-?K$?,)*%-="/)=='-=G"X-="I+/$(I;=-="1-"().M"1-"
,)?<-"J?.(-"-("1-"().M"1-"%$r(="%$,,-?%&).M"-(")1,&*&=(?)(&K="?-/$=-*("=.?".*-"),'0&$?)(&$*"1O-*P&?$*""
7k"1."().M"1-",)?<-"J?.(-"-("1O-*P&?$*"9k"1."().M"1-"%$r(="%$,,-?%&).M"-(")1,&*&=(?)(&K=G"



E6"

"

"

d$.="-=(&,$*=")."9!"1'%-,J?-"25!2"R.-"0-",&*&,.,"1-"P)?&)(&$*"1-"0)",)?<-"J?.(-"=-?)&(".*-"
).<,-*()(&$*"1-"3kG"c$.(-="%I$=-="'<)0-="/)?")&00-.?=8"%-((-"P)?&)(&$*8"R.&"?-=(-"&*K'?&-.?-")."J.1<-("
&*(-?*-""R.-"0-",)*)<-,-*("=O-=("1$**'"0-=",$+-*="1O)((-&*1?-8"*O-*(?)&*-?)&("/)="1-"1'/?'%&)(&$*"1-="
)%(&K="1-"0OY@cG"

#+*)?&="N@"~"_2]"`N00-,)<*-a"

X-"J.1<-("&*(-?*-"-=("'()J0&"=.?".*-"/'?&$1-"1-"3")*=G"X-="I+/$(I;=-="%0'="?-(-*.-="/$.?"0O)*)0+=-"1-"%-((-"
Y@c"=$*("0)"%?$&==)*%-"1-="?-P-*.="-("0O'P$0.(&$*"1."().M"1-",)?<-"J?.(-G"b00-="=$*("'<)0-="$."/0.="
/?.1-*(-="R.-"0-="/-?K$?,)*%-="?')0&='-="-*"25!2G"

d$.="-=(&,$*=")."9!"1'%-,J?-"25!2"R.O).",&*&,.,"0-="?-P-*.="*-"/$.??)&-*("/)="1'%?$&(?-"-("R.-"0-"
,&*&,.,"1-"P)?&)(&$*"1-"0)",)?<-"J?.(-"=-?)&(".*-").<,-*()(&$*"1-"3kG"c$.(-="%I$=-="'<)0-="/)?")&00-.?=8"
%-((-"P)?&)(&$*8"R.&"?-=(-"&*K'?&-.?-")."J.1<-("&*(-?*-"R.-"0-",)*)<-,-*("=O-=("1$**'"0-=",$+-*="
1O)((-&*1?-8"*O-*(?)&*-?)&("/)="1-"1'/?'%&)(&$*"1-=")%(&K="1-"0OY@cG"

f)V$?&="`Q*1-a">"

X-"J.1<-("&*(-?*-"-=("'()J0&"=.?".*-"/'?&$1-"1-"6")*=G"X-="I+/$(I;=-="%0'="?-(-*.-="/$.?"0O)*)0+=-"1-"%-((-"
Y@c"=$*("0)"%?$&==)*%-"1-="?-P-*.="-("0O'P$0.(&$*"1."().M"1-",)?<-"J?.(-G"b00-="=$*("'<)0-="$."/0.="
/?.1-*(-="R.-"0-="/-?K$?,)*%-="?')0&='-="-*"25!28")P-%".*-"%?$&==)*%-",)?R.'-"-*"25!9G""

d$.="-=(&,$*=")."9!"1'%-,J?-"25!2"R.O).",&*&,.,"0)"/?$<?-==&$*"1-="?-P-*.="=-?)&("1-"2k"-("R.-"0)""
P)?&)(&$*"1-"0)",)?<-"J?.(-"/$.??)&("U(?-"0'<;?-,-*("&*K'?&-.?-"T"%-00-"/?'P.-G"c$.(-="%I$=-="'<)0-="/)?"
)&00-.?=8"%-((-"P)?&)(&$*8"R.&"?-=(-"&*K'?&-.?-")."J.1<-("&*(-?*-"R.-"0-",)*)<-,-*("=O-=("1$**'"0-=",$+-*="
1O)((-&*1?-8"*O-*(?)&*-?)&("/)="1-"1'/?'%&)(&$*"1-=")%(&K="1-"0OY@cG"

H)0(-%I"Ny#"`\)*-,)?la"

X-"J.1<-("&*(-?*-"-=("'()J0&"=.?".*-"/'?&$1-"1-"3")*=G"X-="I+/$(I;=-="%0'="?-(-*.-="/$.?"0O)*)0+=-"1-"%-((-"
Y@c"=$*("0)"%?$&==)*%-"1-="?-P-*.="-("0O'P$0.(&$*"1."().M"1-",)?<-"J?.(-G"b00-="=$*("'<)0-="$."/0.="
/?.1-*(-="R.-"0-="/-?K$?,)*%-="?')0&='-="-*"25!2G""

d$.="-=(&,$*=")."9!"1'%-,J?-"25!2"R.O).",&*&,.,"0-="?-P-*.="-("0)",)?<-"J?.(-"/$.??)&-*("?-=(-?"
=()J0-="/)?"?)//$?("T"25!2G"c$.(-="%I$=-="'<)0-="/)?")&00-.?=8"%-((-"P)?&)(&$*8"R.&"?-=(-"&*K'?&-.?-")."J.1<-("
&*(-?*-"R.-"0-",)*)<-,-*("=O-=("1$**'"0-=",$+-*="1O)((-&*1?-8"*O-*(?)&*-?)&("/)="1-"1'/?'%&)(&$*"1-="
)%(&K="1-"0OY@cG"

N%1=&"`L?)*%-a"

X-"J.1<-("&*(-?*-"-=("'()J0&"=.?".*-"/'?&$1-"1-"3")*=G"X-="I+/$(I;=-="%0'="?-(-*.-="/$.?"0O)*)0+=-"1-"%-((-"
Y@c"=$*("0)"%?$&==)*%-"1-="?-P-*.="-("0O'P$0.(&$*"1."().M"1-",)?<-"J?.(-G"XOI+/$(I;=-"1-"%?$&==)*%-"1-="
?-P-*.="-=("/0.="K)P$?)J0-"R.-"0)"/-?K$?,)*%-"1-"25!2"n"*$.="-=(&,$*="R.-"0-"/$=&(&$**-,-*("1-"%-((-"
Y@c"=.?"0-",)?%I'"1."1&<&()0"/-?,-("1O)((-&*1?-"%-("$JV-%(&KG"XOI+/$(I;=-"1-"().M"1-",)?<-"J?.(-"-=(".*-"
),'0&$?)(&$*"1-"!5k"T"0OI$?&S$*"1."J.1<-("&*(-?*-"/)?"?)//$?("T"0)"/-?K$?,)*%-"1-"25!2G"C-((-"I+/$(I;=-"
-=("V.=(&K&'-"/)?"0)",&=-"-*"/0)%-"1O.*-"*$.P-00-"$?<)*&=)(&$*"$/'?)(&$**-00-"1$*("0-"J.("-=("1O),'0&$?-?"0)"
,)?<-"J?.(-G"

d$.="-=(&,$*=")."9!"1'%-,J?-"25!2"R.-"0-",&*&,.,"1-"P)?&)(&$*"1-"0)",)?<-"J?.(-"=-?)&(".*-"



E3"

"

"

).<,-*()(&$*"1-"2kG"c$.(-="%I$=-="'<)0-="/)?")&00-.?=8"%-((-"P)?&)(&$*8"R.&"?-=(-"&*K'?&-.?-")."J.1<-("
&*(-?*-"R.-"0-",)*)<-,-*("=O-=("1$**'"0-=",$+-*="1O)((-&*1?-8"*O-*(?)&*-?)&("/)="1-"1'/?'%&)(&$*"1-="
)%(&K="1-"0OY@cG"

"

u&)?)"`#.;1-a"

X-"J.1<-("&*(-?*-"-=("'()J0&"=.?".*-"/'?&$1-"1-"3")*=G"X-="I+/$(I;=-="%0'="?-(-*.-="/$.?"0O)*)0+=-"1-"%-((-"
Y@c"=$*("0)"%?$&==)*%-"1-="?-P-*.="-("0O'P$0.(&$*"1."().M"1-",)?<-"J?.(-G"b00-="=$*("'<)0-="$."/0.="
/?.1-*(-="R.-"0-="/-?K$?,)*%-="?')0&='-="-*"25!2G"

d$.="-=(&,$*=")."9!"1'%-,J?-"25!2"R.O).",&*&,.,"0)"P)?&)(&$*"1-"0)",)?<-"J?.(-"=-?)&(".*-"1&,&*.(&$*"
1-"2kG"c$.(-="%I$=-="'<)0-="/)?")&00-.?=8"%-((-"P)?&)(&$*8"R.&"?-=(-"&*K'?&-.?-")."J.1<-("&*(-?*-"R.-"0-"
,)*)<-,-*("=O-=("1$**'"0-=",$+-*="1O)((-&*1?-8"*O-*(?)&*-?)&("/)="1-"1'/?'%&)(&$*"1-=")%(&K="1-"0OY@cG"

1,/0()>(V(95/70!(3--,<323!9/3,1!(31+,7.,70220!(
"

!"#$%&''&"()$*+",(-).
!"#$%$&'()
*%+&,-(

!"#$%$&'()%.--()
/"0.)0(*#&

1",*'

20)34)5-%&67.&)8944
!"#$%&' ()&%*$' +(,-. / +(,-.
012&*3''$1$4*' 5+(6,78 / 5+(6,78

:*'&0.();&,,&()*0)34)5-%&67.&)8944 888 < 888

0%91$4*"*324' 676 / 676
:$'' 324' / / /
!"&3"*324(;$(<=&31>*&$ / / /
?3 @@=&$4A$(;$(A24B$&' 324 568 / 568
012&*3''$1$4*' 56.78 / 56.78
012&*3''$1$4*' ($CA$<*3244$#' / / /
0%*&$' (B"&3"*324' / / /

20)34)5-%&67.&)8948
!"#$%&' ()&%*$' +(,D6 / +(,D6
012&*3''$1$4*' 5+(6D,8 / 5+(6D,8

:*'&0.();&,,&()*0)34)5-%&67.&)8948 4=> < 4=> "
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1,/0())(d(3--,<323!9/3,1!(+,7.,70220!(
"

X-="P)?&)(&$*="1)*="0-="&,,$J&0&=)(&$*="%$?/$?-00-="/-.P-*("=-"/?'=-*(-?"1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">"

!"#$%&''&"()$*+",(-). !"#$%#&#$'(
)*+,-,#.(/0#/

+1.#21
)2'3.,#-(/

,$4*.&2',51#(
!1'.#(

6*%2',*$/
4,$2$%,#.#

7*'2-

!1/89/03%#&+.#/:;99
!"#$%&'()&%*$' +(,,- .(/0/ 1(1-1 .(.23 2/0 .+(++3
456&*7''$5$8*' 9.(/-3: 9.(2-;: 93(.0/: 9;/,: 92/0: 9;(323:

<2-#1.(/$#''#(/21/89/03%#&+.#/:;99 9/=>: =:? 9/=@A 9B9 C 8/A;?

4%<5$8*"*768' ..2 2,/ .(.30 ,+ = .(33+
>$''768' = = 9+: = = 9+:
!"&7"*768(?$(@A&75B*&$ = = = = = =
C7DDA&$8E$(?$(E68F$&'768 + 3 9.+: 92: = 9-:
456&*7''$5$8*' 9+;3: 9.;+: 9.(0/1: 9/,: = 9.(-3/:
456&*7''$5$8*'($GE$@*7688$#' = = = = = =
4%*&$'(F"&7"*768' = = = = = =

!1/89/03%#&+.#/:;9:
!"#$%&'()&%*$' +(33/ .(;// -(,23 ,/- 2-; .+(-+-
456&*7''$5$8*' 92(21-: 9.(+;;: 93(/0;: 9+//: 92-;: 9.0(.,2:

<2-#1.(/$#''#(/21/89/03%#&+.#/:;9: 9/:?9 =A? 9/@9@ ?? C 8/=?= "

1,/0()=(d(9+/3?!(?3191+307!(
"

X-="P)?&)(&$*="1)*="0-=")%(&K="K&*)*%&-?="=-"/?'=-*(-*("1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">"

"

!"#$%&''&"()$*+",(-).

!"#$%&%'"$%()*
+"),*-.,*

.)$#.'#%,.,*
",,(&%/.,

0&$%1,*
1%)")&%.#,*)()*

&(2#")$,
3/'4$

02$#.,*
%)5.,$%,,.6.)$,*
7*-()8*$.#6.

9($"-

02*:;*+/&.6<#.*=>;;
!"#$%&'()&%*$' +,- ,./ /(01, 2 .(1-.
345&*6''$4$7*' 2 891: 2 2 891:

?"-.2#,*).$$.,*"2*:;*+/&.6<#.*=>;; @;> @A =*BA; C :*@=D

3%;4$7*"*657'($*(&$<#"''$4$7*' 1- ,/- 2 2 ,=-
>$''657' 2 8+1: 81?: 2 8,/-:
!"&6"*657(@$(AB&64C*&$ 2 2 2 2 2
D6EEB&$7<$(@$(<57F$&'657 2 2 2 2 2
345&*6''$4$7*' 2 2 2 2 2
345&*6''$4$7*'($G<$A*6577$#' 2 2 2 2 2
3%*&$'(F"&6"*657' 8+9-: 2 2 2 8+9-:

02*:;*+/&.6<#.*=>;=
!"#$%&'()&%*$' 2 ,/- /(=09 2 .(-,9
345&*6''$4$7*' 2 2 2 2 2

?"-.2#,*).$$.,*"2*:;*+/&.6<#.*=>;= C ;=> =*EBD C :*>;D "

"

X-="1'/[(="%$??-=/$*1-*("T"1-="1'/[(="-("%).(&$*="P-?='="1)*="0-"%)1?-"1-="0$%)(&$*="&,,$J&0&;?-="1-="
=$%&'('="1."@?$./-G"
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• 8.%,&7!B.7!&/!2c1."#$&/'&"
X-="(&(?-=",&="-*"'R.&P)0-*%-"%$*%-?*-*(".*-"/?&=-"1-"/)?(&%&/)(&$*"1)*=".*-"=$%&'('"%$?'-**-G"N"0O&==.-"1-"
0O-M-?%&%-"%0$="0-"9!"1'%-,J?-"25!28"0-="1$**'-="K&*)*%&;?-="1-"%-((-"=$%&'('"/-.P-*("=-"=+*(I'(&=-?"1-"0)"
,)*&;?-"=.&P)*(-">"

!"#$%&''&"()$*+",(-). /01*234105 /01*234100

!"#$%&'"()*+,#& -'./0'''''''''''''''''''' 1'/-2''''''''''''''''''''
!"#$%&',(,'"()*+,#& 233'''''''''''''''''''''''' 1//''''''''''''''''''''''''
45##5&'"()*+,#5& 1'16-'''''''''''''''''''' -'076''''''''''''''''''''
45##5&',(,'"()*+,#5& 8''''''''''''''''''''''''''''''' 8'''''''''''''''''''''''''''''''

95:5,)& 0'-.1'''''''''''''''''''' /'3.6''''''''''''''''''''
;<+*=5& >.'236?' >/'302?'
62),'787$#"7 !0$055.$ 00$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ "

"

1,/0();(d(+7091+0!(+,5791/0!(
!

);*)*( +7091+0!(+2301/!(0/(+,-./0!(79//9+:0!(
"

X-="P)?&)(&$*="1-"0O-M-?%&%-"1-="%?')*%-="%0&-*(="-("%$,/(-="?)(()%I'=")."9!"1'%-,J?-"25!2"=-"/?'=-*(-*("
1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">"

"

!"#$%&''&"()$*+",(-).
!"#$%&'($))$'"%'*+',-.$/0&$'12++ *3'4*2

*-#/$01'",($2(,/" 34$556
*-#/$7(-8&)&-#$9-,($*:9(:;&1/&-# !<$<=6.

01(&1/&-# >46
?-,8"%"#/$*")$9(-8&)&-#) <@=
A&BB:("#;"$*"$;-#8"()&-# <C
01(&1/&-#$*"$9:(&%D/(" E
F,/("$%-,8"%"#/)$!GFH$3CE3>. !36<.

!"#$%&'($))$'"%'*+',-.$/0&$'12+1 *4'134
*-#/$01'",($2(,/" 35$C<5
*-#/$7(-8&)&-#$9-,($*:9(:;&1/&-# !>4<. "

"

X-="%?')*%-="%0&-*(="*-("1-="/?$P&=&$*="/$.?"1'/?'%&)(&$*")."9!"1'%-,J?-"25!2"=-"?'/)?(&==-*("/)?"1)(-"
1O'%I')*%-"%$,,-"=.&(">"
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!"#"$%&'"()&'*&+'%,)"$%&+'$-$'.,-/0+0-$$)&+ 123*)%4325 123*)%4322

!"#$%&'()*$"($%&'()*$+),(-*$."-#*$+)$/0$1"(2* 34$543 36$378
9&'()*$+),(-*$,:(*$+)$/0$1"(2*$);$."-#*$+)$40$1"(2* 6$/50 <$0=3
9&'()*$+),(-*$,:(*$+)$40$1"(2*$);$."-#*$+)$50$1"(2* 8$7=8 8$604
9&'()*$+),(-*$,:(*$+)$50$1"(2* /$/3/ 3$=58

6-7"# 18'598 19'81: "

" "
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"

X-="P)?&)(&$*="1-"0O-M-?%&%-"1-="/?$P&=&$*="/$.?"1'/?'%&)(&$*"1-="%?')*%-="%0&-*(="-("%$,/(-="?)(()%I'=")."
9!"1'%-,J?-"25!2"=-"/?'=-*(-*("1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">"

"

!"#$%&%'()*%+),-./',%+)*"#(%#+%+ 012*.,3214 012*.,3211

5#)1%-)6/'$7%- 81)19:; 891<;

!"#$%&%#'()#*"(+",-'+.&(/#*0.*&.& 12324 13564
7",-'+.&(%"",+#*$"-89.& 2:3 ;
7",-'+.&(".+#*$",.&().'/-'0(9<.=."+%+. ; ;
>.)"%&.(/.()"#$%&%#'& 2?@ 2:A
B'+%/.'+.(/.(9<%C)-%"C.'0 ; ;
D+-"0(/.(+#'$."&%#' 1E4 1AA4

5#)01)*.,%&=-% 8<>1; 81)19:; "

"

X-"1'()&0")."9!"1'%-,J?-"25!2"/)?"1)(-"1O'%I')*%-"1-="/?$P&=&$*="/$.?"1'/?'%&)(&$*"=-"/?'=-*(-"%$,,-"
=.&(">"

!"#"$%&'"()&'*&+'%,)"$%&+'-,./0+0.$$)&+ 123*)%4325 123*)%4322

!"#$%&'()*$"($%&'()*$+),(-*$."-#*$+)$/0$1"(2* 3 3
4&'()*$+),(-*$,5(*$+)$/0$1"(2*$)6$."-#*$+)$70$1"(2* 3 89:;
4&'()*$+),(-*$,5(*$+)$70$1"(2*$)6$."-#*$+)$<0$1"(2* 3 8:;
4&'()*$+),(-*$,5(*$+)$<0$1"(2* 8<79; 89$9/9;

6.7"# 89:2; 82'2<=; "

"

);*=*( 95/70!(+7091+0!(
"

!"#$%&'#"( !"#$%&'#""

!"#$%&'()*+(&$,'()'-)(.&+$,'( /)001 0)23/
45-"'()&"#$%&'( 331 610
!7$"8'()&.%(-$-#'()9:$;$%&' 0)<<= 0)<6=

)*+,- ./001 !/23" "

N."9!"1'%-,J?-"25!58"0-"/$=(-"N.(?-="%?')*%-="%$??-=/$*1)&("/?&*%&/)0-,-*(")."/?$1.&("1-"%-==&$*"1-"
0O)%(&P&('"NM-0J$==8"*$*"-*%$?-"-*%)&=='"T"%-((-"1)(-G"C-((- %?')*%-")"'('"-*%)&=='-")."%$.?="1-"0O-M-?%&%-"
25!!G"

"

" !
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1,/0)\ d +9.3/92
"

)\*)*( +9.3/92(
"

N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-"%)/&()0"1-"HNXcbC_"#GNG8"1O.*",$*()*("1-"2G345G676869"-.?$="-=("%$,/$='"1-"
!7FG4F9G33!")%(&$*="$?1&*)&?-="1O.*"*$,&*)0"1-"585!3"-.?$=G"Q0"-=("-*(&;?-,-*("0&J'?'G"X-="P)?&)(&$*="=.?"0)"
/'?&$1-"=-"/?'=-*(-*("1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">"

"

!"#$%&'()*+,-"./ 012(3+4215 012(3+4211

67'1&%'8*.9-&% 1:;'<=0'::1 1::'>>?';:1

!"#$%&'(')*&+,%+-(.)'(/ 01+222+222 3
45,"-')*&+,%+-(.)'(/ 3 6708+922:
;%<5%=+,>*.')*& 3 3

67'01'(3+&#$%&'5>15 1@='<=0'::1 1:;'<=0'::1 "

"

X-"@?$./-")"/?$%'1'"T".*-").<,-*()(&$*"1-"%)/&()0"P$('-"0$?="1-"X^N==-,J0'-"<'*'?)0-"1."!6",)&"25!2"-("
=$.=%?&(-"/)?"%$,/-*=)(&$*"1O.*-"%?')*%-"1'(-*.-"/)?"HbBXQdHb#c"#NG"C-((-"$/'?)(&$*")"/-?,&="1-"
?'1.&?-"0O-*1-((-,-*("1."@?$./-"/$.?".*",$*()*("1-"683",&00&$*="1O-.?$=G"X-"%)/&()0"=$%&)0")"'('").<,-*('"
1-"224G5E!863"-.?$=G"

!

)\*=*( 9+/3,1!(4B95/,+,1/7,20(
"

C$*K$?,',-*("T"0)"?'=$0.(&$*"!!"1-"0ON==-,J0'-"@'*'?)0-"bM(?)$?1&*)&?-"1."29",)&"25!!8"0)"=$%&'('")"
=.//?&,'"0-="2!6"F55")%(&$*="1O).($%$*(?[0-=")KK-%('-=")."/0)*"1-"=$.=%?&/(&$*"1O)%(&$*="-M/&?)*("0-"2F",)&"
25!5G"C-"/0)*"*O)"K)&("0O$JV-("1O).%.*-"=$.=%?&/(&$*G""N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-"@?$./-"*-"/$==;1-"/0.="
1O)%(&$*="1O).($%$*(?[0-G"

)\*;*( 70!52/9/(40(<9!0(.97(9+/3,1(0/(70!52/9/(43250(.97(9+/3,1(
"

X)"?'%$*%&0&)(&$*"-*(?-"0-"?'=.0()("1-"J)=-"/)?")%(&$*"-("0-"?'=.0()("1&0.'"/)?")%(&$*"/-.("U(?-"/?'=-*('-"1-"0)"
,)*&;?-"=.&P)*(-">""
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!"#$"%&"$$" '()*#"%)(+"&%
,-./$0(&1

23145$.$%6.#%
./$0(&

7897
!"#$%&'&()*(+'#*(,'-('.&/01 23(4567 895(65:(;;8 24<487
=>>*&#()/%$&/>()*#(#&0.?#(0,&/01#
23145$.$%6.#%./$0(&%,0543 :7%8;<= 9>;%<;?%@@9 :8A89=

7899
!"#$%&'&()*(+'#*(,'-('.&/01 2;(4597 8;@(A6A(533 24<4:7
=>>*&#()/%$&/>()*#(#&0.?#(0,&/01#

23145$.$%6.#%./$0(&%,0543 :@%8;>= 9@B%C<C%;77 :8A8?= "

"

1,/0()](d(.7,83!3,1!(
"

)]*)*( 08,25/3,1(40!(.7,83!3,1!(
"

!"#$%&''&"()$*+",(-). !"#"$%&
!'(%)&*+',)*

-'./,0*
"1,#"-"&2&

31$/$%4%1#*
5%*)%#)/"#%

6,#)%& 7'#/-

6,*89*52.%4:)%*;<9<
!"#$%&"'()#$ *+, ,-- .,+ /0 .%*1*
!"#$%#"#%2"'()#$ 3 .%14/ --/ 3 .%*54

=/-%,)&*1%##%&*/,*89*52.%4:)%*;<9< >?@ ;*9;@ A<8 BC 8*;@>

6'789#$)$:"#; 1*4 3 0/ 3 ///
<9=(:;9 3 3 3 3 3
<9=(:;9%>'$:?:;)$:"#@ >1/+@ >/,+@ 3 3 >.%45*@
A)(:)$:"#%B9%=C(:8D$(9 3 3 3 3 3
!:EEC(9#29%B9%2"#F9(;:"# * >.+5@ >*-@ >/@ >-11@
6'$(9;%F)(:)$:"#; -0* 55 >-.@ >/1@ -/1

6,*89*52.%4:)%*;<99
!"#$%&"'()#$ 00. /-0 .-/ 3 .%*1/
!"#$%#"#%2"'()#$ 3 +,4 -0. 3 .%.*.

=/-%,)&*1%##%&*/,*89*52.%4:)%*;<99 CC9 9*8CC A9> D ;*?<>

6'789#$)$:"#; 0+ 3 -,1 -0 14.
<9=(:;9 >-4*@ 3 3 3 >-4*@
<9=(:;9%>'$:?:;)$:"#@ 3 >//0@ 3 3 >//0@
A)(:)$:"#%B9%=C(:8D$(9 3 3 3 3 3
!:EEC(9#29%B9%2"#F9(;:"# >-@ -4 3 3 .+
6'$(9;%F)(:)$:"#; 3 3 >..@ 14 -0

6,*89*52.%4:)%*;<9;
!"#$%&"'()#$ ++. /5. .+, *0 .%**+
!"#$%#"#%2"'()#$ 3 5-0 10. 3 +-4

=/-%,)&*1%##%&*/,*89*52.%4:)%*;<9; ??9 ?>< >@? >C ;*A?? "

)]*=* .7,83!3,1!(.,57(+,5807/570(!,+3920Z 016960-01/!(40(70/793/0(0/(95/70!(

9891/960!(.,!/073057!(9(2B0-.2,3*((
"

#-0$*"0-="0$&="-(".=)<-="1-"%I)R.-"/)+=8"0-"@?$./-")%%$?1-"T"=-="=)0)?&'="1-="?'<&,-="1-"?-(?)&(-8"
/?'P$+)*%-"-("K?)&=",'1&%).MG"X-="?'<&,-="1'/-*1-*("1-"0)"0'<&=0)(&$*"0$%)0-"1."/)+=8"1-"0O)%(&P&('"-("1-="
/?)(&R.-="I&=($?&R.-="1-"0)"K&0&)0-"%$*%-?*'-G"N.W1-0T"1-="?'<&,-="1-"J)=-8"0-="?'<&,-="/-.P-*("U(?-"T"
%$(&=)(&$*="1'K&*&-="$."T"/?-=()(&$*="1'K&*&-="-(8"1)*="%-"1-?*&-?"%)=8"($()0-,-*("$."/)?(&-00-,-*("%$.P-?(="
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/)?"1-="/0)%-,-*(="1'1&'="`)%(&$*=8"$J0&<)(&$*=8"%$*(?)(="1O)==.?)*%-"$.").(?-="K$?,-="1-"/0)%-,-*(="
1'1&'=GGGaG""

?!)26.B&7!D&!,&%,#.%&!i!'+%.7#%.+/7!D2N./.&7!

X-="/?-=()(&$*="P-?='-="1'/-*1-*(".*&R.-,-*("1."%.,.0"1-="%$(&=)(&$*="P-?='-="-("1."?-*1-,-*("1-="
/0)%-,-*(="1-"%-="1-?*&;?-=G"XO-*<)<-,-*("1."@?$./-"=-"0&,&(-").M"%$(&=)(&$*="P-?='-="R.&"=$*("
-*?-<&=(?'-="-*"%I)?<-G"

? )26.B&7!D&!,&%,#.%&!i!*,&7%#%.+/7!D2N./.&7

X)"P)0$?&=)(&$*"1-"0O-*<)<-,-*("1."@?$./-")."(&(?-"1-"%-="?'<&,-="-=("%)0%.0'-")**.-00-,-*(G"C-="%)0%.0="
&*(;<?-*("1-="I+/$(I;=-="1-",$?()0&('8"1-"?$()(&$*"1."/-?=$**-08"1-"/?$V-%(&$*"1-="=)0)&?-="K.(.?="-("1-"
?-P)0$?&=)(&$*"1-="?-*(-="P-?='-=G"

X-="-*<)<-,-*(="/$=('?&-.?="T"0O-,/0$&"=$*("1'(-?,&*'="-*")%%$?1")P-%"0-="/?&*%&/-="%$,/()J0-="/?'=-*('="
-*"*$(-"2G!4G"D$.?"0-="?'<&,-="1-"?-(?)&(-"-(").(?-=")P)*()<-="/$=('?&-.?="T"0O-,/0$&8"0-="/-?(-="-("<)&*="
)%(.)?&-0="=$*("),$?(&="-*"%I)?<-=G"

?!H+1"&,%1,&!7+'.#$&!

#.&(-"T"0)"?-=(?.%(.?)(&$*"%$.?)*("0O)**'-"25!!"1-=")%(&P&('="1."<?$./-").M"b()(="Y*&="1ON,'?&R.-=8"0-"
/?$<?),,-"1-"%$.P-?(.?-",'1&%)0-")"'('"-*(&;?-,-*("-M(-?*)0&='-"-("0-="-*(&('="),'?&%)&*-="*O$*("/0.="T"
?-,J$.?=-?"0-="1'/-*=-=",'1&%)0-="1-",$&*="1-"35"555":"/$.?"0-="?'<&,-="1-"?-,J$.?=-,-*("1-"K?)&="
,'1&%).MG

NK&*"1-"?')0&=-?"0-="'P)0.)(&$*=")%(.)?&-00-=8"0-="I+/$(I;=-="1-"J)=-"1-="%)0%.0="$*("'('"1'(-?,&*'-="/)?"
/)+=8"0-="I+/$(I;=-="=/'%&K&R.-="`().M"1-"?$()(&$*"1."/-?=$**-08").<,-*()(&$*"1-"=)0)&?-a"=$*("K&M'-="
=$%&'('"/)?"=$%&'('G"

X-=")P)*()<-="=$%&).M"=$*("?-%$**.="1)*="0-="'()(="K&*)*%&-?="1."@?$./-"=.&P)*("0)"?'/)?(&(&$*"=.&P)*(-">""

"

!"#$%&''&"()$*+",(-). !"#$%& '$(& )*#*+,-$.+ /0*#1

2#1&3"+,$&**&+,#3,45,(6%&78"&,9:5: 99; 5<9 5; =:9
!"#$%&'(%&%()*+,(%&)(-'#% .. /0 1 02
3#$)(%&*4)+4$+"-% 1 5678 5928 5./8
:+;;<)(-,(&'(&,"-*()%+"- 1 5/=8 1 5/=8

2#1&3"+,$&**&+,#3,45,(6%&78"&,9:55 9>5 59= ? =5;
!"#$%&'(%&%()*+,(%&)(-'#% /== 9=> 1 >=>
3#$)(%&*4)+4$+"-% 1 5/08 1 5/08
:+;;<)(-,(&'(&,"-*()%+"- 1 5998 1 5998

2#1&3"+,$&**&+,#3,45,(6%&78"&,9:59 =>5 5@A ? <A@ "

N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-="().M"1O)%(.)0&=)(&$*"K$*("?'K'?-*%-")."().M"QJ$$M"25")*=G"X-=")**'-="
/?'%'1-*(-=8"0-="().M"1O)%(.)0&=)(&$*"K)&=)&-*("?'K'?-*%-")."().M"1-"?',.*'?)(&$*"1-="$J0&<)(&$*="1Ob()("=.?"
.*-"/'?&$1-"1-"25")*="`&*1&%-"B-.(-?=aG"
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!"#$%&'()(* +,-./01-,2 +,-./01-,,

!"#$%&'"()#"*+,")+-. /012 3042
5#678.)")+-.%&8,%,"*"+98, /0:2 /0:2
;")8%&8%&<="9)%>%*"%98)9"+)8 ?@ ?@
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)]*;*( .7,83!3,1!(.,57(23/360!(
"

\)*="0-"%$.?="*$?,)0"1-"0-.?=")%(&P&('=8"0-="=$%&'('="1."@?$./-"/-.P-*("U(?-"&,/0&R.'-="1)*=".*"%-?()&*"
*$,J?-"1-"/?$%'1.?-="V.1&%&)&?-=8")?J&(?)0-="-(")1,&*&=(?)(&P-=G"X-="%I)?<-="R.&"/-.P-*("?'=.0(-?"1-"%-="
/?$%'1.?-="*-"=$*("/?$P&=&$**'-="R.-"0$?=R.O-00-="=$*("/?$J)J0-="-("R.-"0-.?",$*()*("/-.("U(?-"=$&("
R.)*(&K&'8"=$&("-=(&,'"1)*=".*-"K$.?%I-((-"?)&=$**)J0-G""

X-",$*()*("1-="/?$P&=&$*="?-(-*."-=("K$*1'"=.?"0O)//?'%&)(&$*"1."?&=R.-")."%)="/)?"%)="-("1'/-*1"-*"
,)V-.?-"/)?(&-"1-"K)%(-.?=").(?-="R.-"0-"=()1-"1O)P)*%-,-*("1-="/?$%'1.?-=8"'()*("/?'%&='"R.-"0)"
=.?P-*)*%-"1O'P'*-,-*(="-*"%$.?="1-"/?$%'1.?-"/-.("($.(-K$&="-*(?)v*-?".*-"?')//?'%&)(&$*"1-"%-"?&=R.-G""

\-="1&=%.==&$*=")P-%".*"%0&-*("),'?&%)&*8"?-0)(&P-="T"0)"?'%-/(&$*"1'K&*&(&P-"1O.*"%$*(?)("=$*("($.V$.?="-*"
%$.?=G"X)"1&?-%(&$*"1-"0)"K&0&)0-"),'?&%)&*-8"%$,,-"%-00-"1."<?$./-8"%$*=&1;?-"R.O.*-"/?$P&=&$*"($()0-"1-"
235"uY#\8"&*%0.=-="1)*="0-"=$01-"1-="/?$P&=&$*=")."9!"1'%-,J?-"25!2"%$.P?-"0-"?&=R.-"-=(&,'G"

N"0)"%$**)&==)*%-"1-"0)"#$%&'('8"&0"*O-M&=(-"/)="1O).(?-"0&(&<-8")?J&(?)<-"$."K)&("-M%-/(&$**-0"*$*"/?$P&=&$**'"
=.=%-/(&J0-"1O)P$&?8"$.")+)*("-."1)*=".*"/)=='"?'%-*(8".*-"&*%&1-*%-"=&<*&K&%)(&P-"=.?"0)"=&(.)(&$*"K&*)*%&;?-8"
0-"?'=.0()(8"0O)%(&P&('"-("0-"/)(?&,$&*-"1-"0)"#$%&'('"-("1."@?$./-G""

X-="?-/?&=-="1-""/?$P&=&$*="1-"0O-M-?%&%-"%$*%-?*-*("*$(),,-*("1-="?-/?&=-="1-"0&(&<-="/?.1OI$,).M")P-%"
1O)*%&-*="-,/0$+'=G"

"

)]*\*( .7,83!3,1!(.,57(2,+95@(8340!((
"

XO'P$0.(&$*"1-"0)"/?$P&=&$*"/$.?"0$%).M"P&1-="-=("/?&*%&/)0-,-*("0&'-").M"?-/?&=-="1-"/?$P&=&$*"/$.?"0)"/)?(&-"
1-="0$+-?="=.?"*$="J.?-).M"=$.=".(&0&='="T"\)00)=8"`b()(=WY*&=a"-("T"X$*1?-="`N*<0-(-??-a"

C-="/?$P&=&$*="%$.P?-*("0)"($()0&('"1-="0$+-?="V.=R.OT"0)"K&*"1-="J).M8",&*$?'="1-="=$.="0$%)(&$*="/$(-*(&-00-="
=&"%-00-=W%&"=$*("V.<'-="=.KK&=),,-*("/?$J)J0-=")."?-<)?1"1.",)?%I-"0$%)0"1-"0O&,,$J&0&-?G"

1,/0()_(d(40//0!(+,5791/0!(d(1,1(+,5791/0!(
"

)_*)*( 40//0!(1,1(+,5791/0!(
"

X-"@?$./-"*O)"/)="-."T"1'%0)?-?"1-"1-((-="*$*"%$.?)*(-=G"

"

)_*=*( 40//0!(+,5791/0!(

X-=").(?-="1-((-="%$.?)*(-="=-"/?'=-*(-*("1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(-">"



F3"

"

"

"

!"#$%&''&"()$*+",(-). /01*234105 /01*234100

!"##"$%&'$()*"$%"#%$+(')*"$ ,-%./0 ,1%1.2
34)5("$%(*'"5#$ 1%60, ,%0-/
78+9:'#$%(+5$#)#;$%9<)4)5(" 1%2.= 6%>..
3:#8"$ 066 6=-

6"77")$3-,(8#7") 09$::; 0<$9/0
"

"

)_*;*( 40//0!(?,5713!!057!(
"

X)"J)0)*%-"w<'-"1-="1-((-="K$.?*&==-.?="=-"/?'=-*(-"1-"0)"K)m$*"=.&P)*(-">"

!"#"$%&'"()&'*&+'*&,,&+'-./0$1++&/0+ 234*)%5436 234*)%5433

!"#$%&'()*$"($%&'()*$+),(-*$."-#*$+)$/0$1"(2* 33$04/ 5$677
8&'()*$+),(-*$,9(*$+)$/0$1"(2*$):$."-#*$+)$50$1"(2* ;45 3$</;
8&'()*$+),(-*$,9(*$+)$50$1"(2*$):$."-#*$+)$60$1"(2* 46; 6<;
8&'()*$+),(-*$,9(*$+)$60$1"(2* 3$304 7$53<

7.,"# 32'893 36':22 "

"

X-="P)?&)(&$*="1-="1-((-="K$.?*&==-.?="=.?"0O-M-?%&%-"=-"/?'=-*(-*("1-"0)"K)m$*"=.&P)*(-">"

!"#$%&%'()*%+)*%((%+),"#-'.++%#-+ /01*234105 /01*234100

6#)0%-)78'$.%- 05)9// 00):05

!"#$"%$&'( )(*+, -.,
/0"#%(12(0&'32#4$&' * 5
!"#$"%$&'(12(67#$89%#2 : 5-5
;<%#24(8&<3282'%4(=>;?(*5:*+@ .+ =A+@

6#)/0)*23%&;-% 0/):<0 05)9// "

"

1,/0()`(d(/70!,70730(0/(0R5389201/!(40(/70!,70730Z((
!

X)"(?'=$?-?&-"-("'R.&P)0-*(="1-"(?'=$?-?&-"K&<.?)*("1)*="0-"()J0-)."1-="K0.M"1-"(?'=$?-?&-"%$*=$0&1'=8"
%$,/?-*1"0)"(?'=$?-?&-"`K$*1="-*"%)&==-"-("1'/[(="T"P.-a")&*=&"R.-"0-="'R.&P)0-*(="1-"(?'=$?-?&-"`/0)%-,-*(="
T"%$.?("(-?,-8"(?;="0&R.&1-=8"R.&"=$*("K)%&0-,-*("%$*P-?(&J0-="-*".*",$*()*("%$**."1-"(?'=$?-?&-"-("R.&"=$*("
=$.,&="T".*"?&=R.-"*'<0&<-)J0-"1-"%I)*<-,-*("1-"P)0-.?aG""

X-="/0)%-,-*(="1$*("0O'%I')*%-"&*&(&)0-"-=("T"/0.="1-"(?$&=",$&="=)*="/$==&J&0&('"1-"=$?(&-")*(&%&/'-")&*=&"R.-"
0-="%$,/(-="J)*%)&?-="K)&=)*("0O$JV-("1-"?-=(?&%(&$*="`%$,/(-="J0$R.'=a").(?-="R.-"%-00-="0&'-="T"1-="
?'<0-,-*()(&$*="/?$/?-="T"%-?()&*="/)+="$."=-%(-.?="1O)%(&P&('="`%$*(?[0-"1-="%I)*<-=8"-(%Ga"=$*("-M%0.="1-"
0)"(?'=$?-?&-"-("1-="'R.&P)0-*(="1-"(?'=$?-?&-"1."()J0-)."1-="K0.M"1-"(?'=$?-?&-G"



F7"

"

"

X-"<?$./-")"%$*%0."-*"25!2".*"*$.P-)."%$*(?)("1-",$J&0&=)(&$*"1-"%?')*%-="/$.?".*",$*()*(",)M&,.,"1-"
6G555",&00&-?="1O-.?$="`%$*(?-"9G555",&00&-?="/?'%'1-,,-*(aG"C-"%$*(?)("(?)*=K-?("T"0O'()J0&==-,-*("
K&*)*%&-?"($.="0-="?&=R.-="&*I'?-*(=")."?-%$.P?-,-*(G"N."9!"1'%-,J?-"25!28"=-0$*"0-="*$?,-="QLB#"`QN#"9Fa8"
0-"K&*)*%-,-*(")&*=&"$J(-*."*O-=("/)="%$,/()J&0&='"-*"1'%$.P-?("-("0-="%?')*%-="%0&-*(="%'1'-="*-"K&<.?-*("
/)=")."J&0)*G"C-="1-?*&;?-="=O'0;P-*("T"2G9E2",&00&-?="1O-.?$=G""

!"#$%&'#"( !"#$%&'#""

!"#$%"&"'&(&)(#*+',-.&/) 0(123 4(504
6#7%+,&") 80(94:; 85(:93;
<%='.'$-)'%/(>&(7"#-/7&$ ? 89@:;

)*+,- !!. !/("" "

"

1,/0()b(d(40//0!(?3191+3070!(0/(31!/75-01/!(?3191+307!(
!

)b*)*( 9192A!0(40(29(40//0(.97(19/570(
!"#$%&'#"( !"#$%&'#""

!"#$%&'( ) *+*,-
./01'2/&(+32&1&024$5( 6 6

)*++*,-./010&/23*,-040-&45310+*, 6 "-"7!

!"#$%&'( 7+89: )+,;-
./01'2/&(+32&1&024$5( 6 6
<=0/%>5$'+?1&012$5( -+7:, -+;97

)*++*,-./010&/23*,-&45310+*, 6-!68 "(-7(9

)*++*,-./010&/23*,-+4+1:*, 6-!66 "!-;<" "

)b*=*( 9192A!0(40(29(40//0(.97(0+:091+0!(
"

!"#$%&'#"( !"#$%&'#""

!"#$%&#'(&)*'%&+$%+(,(-(") .(/.0 -1(213
!"#$%&#'(+)#%+(-(+#(4(")5 . -(-2/
!"#$%&#'(5$6'%&+$%+(,(4(")5 7 7

)*++*,-./010&/23*,-+4+15*, 6-!66 "!-78" "

"

)b*;* 9192A!0(40(29(40//0(.97(4083!0!

!"#$%&'#"( !"#$%&'#""

!"##"$%&'()&&)"$%"*%"+,-$ .%/01 2%3.3
!"##"$%&'()&&)"$%"*%&'4,"$%$#",&'*5$ 671 .60
!"##"$%&'()&&)"$%"*%8-&&9,$%:; 6%17< 1%==6
!"##"$%&'()&&)"$%"*%>-+?'"%'*8'"**" @ @
!"##"$%&'()&&)"$%"*%A-+,-**"$%89*-'$"$ @ @
!"##"$%&'()&&)"$%"*%A-+,-**"$%;+)8-'$"$ @ @

)*++*,-./010&/23*,-+4+15*, 6-!66 "!-789 "



F4"

"

"

)b*\*( 9192A!0(40(29(40//0(.97(/95@(
"

XO-*=-,J0-"1-"0)"1-((-"1."<?$./-"-=("T"().M"P)?&)J0-"%$.?("$.",$+-*"(-?,-G"

N.%.*-"%$.P-?(.?-"1-"().M"*O)"'('",&=-"-*"/0)%-G"

"

)b*]*( +,1/79/!(40(?3191+0-01/(
"

X)"/0./)?("1-="%$*(?)(="1-"K&*)*%-,-*("%$*%0.="/)?"0-"@?$./-"%$*(&-**-*("0-="%0).=-="I)J&(.-00-="-*"%)="1-"
1'K)&00)*%-"$."1O'P$0.(&$*"1'K)P$?)J0-"=&<*&K&%)(&P-"1-"HNXcbC_"#GNG"-("1-"=-="K&0&)0-=G"b*"P-?(."1-"%-="
%0).=-=8"0)"1'<?)1)(&$*"=&<*&K&%)(&P-"1-"0)"=&(.)(&$*"K&*)*%&;?-"1."@?$./-"/-.("%).=-?"0O-M&<&J&0&('"1O.*-"
/)?(&-"=&<*&K&%)(&P-"$.",U,-"1-"0)"($()0&('"1-"=-="0&<*-="1-"%?'1&(G""

1,/0()e(d(60!/3,1(40!(73!R50!(?3191+307!(0/(31!/75-01/!(
?3191+307!(
"

X-="/?&*%&/).M"/)==&K="K&*)*%&-?="1."<?$./-"=$*("%$*=(&(.'="1^-,/?.*(="-("1-"1'%$.P-?(="J)*%)&?-=8"1-"
1-((-="1-"0$%)(&$*"K&*)*%-,-*(8"1-"1-((-="K$.?*&==-.?=G"

X^$JV-%(&K"/?&*%&/)0"1-"%-="/)==&K="K&*)*%&-?="-=("1-"K&*)*%-?"0-=")%(&P&('="$/'?)(&$**-00-="1."<?$./-G"X-"
<?$./-"1'(&-*("1^).(?-=")%(&K="K&*)*%&-?="(-0="R.-"1-="%?')*%-="%0&-*(=8"1-"0)"(?'=$?-?&-"-("1-="1'/[(="T"%$.?("
(-?,-"R.&"=$*("<'*'?'="1&?-%(-,-*("/)?"=-=")%(&P&('=G"

X-"<?$./-"*O)"/)="%$*(?)%('"1-"1'?&P'="*&").%.*"=t)/="1-"().M"1^&*('?U(G"

"

)e*)*( 60!/3,1(45(73!R50(40(+:9160(
"

X-",$*()*("($()0"1-=")%(&K="0&J-00'="-*"1-P&=-=").(?-="R.-"0)",$**)&-"1."<?$./-"`Y#\8"@ZD8"#bu8"\uu8"QdBa"
?-0)(&K").M"=$%&'('="=&(.'-="1)*="0)"S$*-"I$?="-.?$"-=("=+*(I'(&='"1)*="0-"()J0-)."%&W)/?;=G"C-=",$*()*(="*-"
K$*("/)="0O$JV-("1O.*-"/$0&(&R.-"1-"%$.P-?(.?-G"

#.?"0O-M-?%&%-"25!28"0)"P)?&)(&$*"1-="'%)?(="1-"%$*P-?=&$*"%$,/()J&0&='="-*"%)/&().M"/?$/?-="%$*=$0&1'="=.?"
0-=")%(&K="*-(="-M/$='=")."?&=R.-"1-"%I)*<-"-=("1-"9",&00&-?="1O-.?$=G"

"



FE"

"

"

!"#$%&'&'()*#$%*+,-'.,*,)*
/'00',%.*+1,2%(. 34! 456 78! 539 699 :;< =4>!35 >?>=@

$2*ABCBDCDEBD

=F&'G DH*IBB**** BJ*AKL**** H*IBJ******* J*MKK******* H*EKJ******* I*AAK******* BEH*********** LJ*LEL****

<$..'G*N(%.*F$#'&$2O*#%(#%,. BM*MML**** J*HJD******* D*ELB******* L*IEJ******* D*IHA******* D*JAA******* P ************ ID*AAI****
!"#$%$"&'&(%%(')*)&%'
+",*(-%,-('.(&'(,-"#/ 0'120''''''' 3'456''''''' 7'713''''''' 7'605''''''' 2'020''''''' 8'696''''''' 891''''''''''' 24'242''''

Q(2-,%&2%, P ************ P ************ P ************ P ************* P ************ P ************ P ************ P ************

!"#$%$"&'&(%%('):-;#'
+",*(-%,-('.(&'(,-"#/ 0'120''''''' 3'456''''''' 7'713''''''' 7'605''''''' 2'020''''''' 8'696''''''' 891''''''''''' 24'242'''' "

X-"<?$./-"-=("/?&*%&/)0-,-*("-M/$='"T"0OY#\G"Y*-")//?'%&)(&$*"1-"!5k"1-"0OY#\"-*(?)v*-?)&(".*-"
).<,-*()(&$*"1-"0O)%(&K"*-("%$*P-?(&"-*"-.?$"1O-*P&?$*"F4E",&00&-?="1O-.?$=G"Y*-"1'/?'%&)(&$*"1-"!5k"1-"
0OY#\"-*(?)v*-?)&(".*-"1&,&*.(&$*"1-"0O)%(&K"*-("%$*P-?(&"-*"-.?$"1O-*P&?$*"F4E",&00&-?="1O-.?$=G""

 

 

)e*=*( 60!/3,1(45(73!R50(40(/95@(
 

N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-"<?$./-"H)0(-%I"-=("-M/$='")."?&=R.-"1-"c).M"1O&*('?U(="T"1-.M"(&(?-=">"

• =&7!N./#/'&B&/%7!
XO-*=-,J0-"1-="K&*)*%-,-*(="1."<?$./-"H)0(-%I"=$*("1-="K&*)*%-,-*(="%$.?("(-?,-"&*1-M'="=.?"1-="().M"
%$.?("(-?,-"=/'%&K&R.-="T"%I)R.-"/)+=G"X-"<?$./-"H)0(-%I"-*%$.?("1$*%".*"?&=R.-"1-"P)?&)(&$*"1-"().M"-*"
K$*%(&$*"1-="'P$0.(&$*="1-"%I)R.-"&*1&%-"/$.?"0)"/)?(&-"(&?'-"1-="0&<*-="1-"%?'1&(="1'()&00'"T"0)"*$(-"!EG9"

Y*-"P)?&)(&$*"1-"!k"1-="&*1&%-="T"0)"I).==-").?)&(".*"&,/)%("*'<)(&K"1-"F3",&00&-?="1O-.?$="=.?"0-"?'=.0()("
*-(")P)*("&,/[("1."<?$./-"H)0(-%IG"

X-"<?$./-"*O)"/)=",&="1-"%$.P-?(.?-"1-"().M"-*"/0)%-G"

• =&7!'#1%.+/7!L#/'#.,&7!
XO-*=-,J0-"1-="%).(&$*="J)*%)&?-="1-"H)0(-%I"=$*("1-="%).(&$*="J)*%)&?-="&*1-M'-="=.?"1-="().M"K&M-"
=/'%&K&R.-"T"%I)R.-"/)+=G"X-"<?$./-")"1$**'"1-="%).(&$*="J)*%)&?-="T"I).(-.?"1-"2GE!4",&00&-?="1O-.?$=G"

 

)e*;*( 73!R50(40(23R5343/0(
 

X-"K&*)*%-,-*("1."<?$./-")."9!"1'%-,J?-"25!2"?-/$=-"=.?"/?&*%&/)0-,-*("=.?"1-.M"0&<*-="1-"K&*)*%-,-*(G"

!sa"Y*-"0&<*-"1-",$J&0&=)(&$*"1-"%?')*%-="1-"6",&00&$*="1O-.?$="%$*%0.-"/)?"H)0(-%I"#NG"C-"%$*(?)("(?)*=K-?("
T"0O'()J0&==-,-*("K&*)*%&-?"($.="0-="?&=R.-="&*I'?-*(=")."?-%$.P?-,-*("1-="%?')*%-=G

2sa"Y*"-,/?.*("J)*%)&?-").M"b()(="Y*&="%$.?("(-?,-"/$.?".*",$*()*("1-"3G762"",&00&-?="1O-.?$=8"1-P-*."
-M&<&J0-"&,,'1&)(-,-*("-("1$*("0-="/?&*%&/).M"(-?,-="-("%$*1&(&$*="1."?-*$.P-00-,-*("$*("K)&("0O$JV-("1O.*"



FF"

"

"

)%%$?1"'%?&(G"G"

N."9!"1'%-,J?-"25!28"0-"<?$./-"1&=/$=)&("1-"0&<*-="1-"%?'1&("*$*".(&0&='-="/$.?".*",$*()*("($()0"1-"2GE74"
,&00&-?="1O-.?$=G""

Q0"*O-M&=(-"T"%-"V$.?").%.*"'0',-*("R.&"/$.??)&("&*1&R.-?"R.-"0-"<?$./-"*-"1&=/$=-"/)="1-=",$+-*="1-"
K&*)*%-,-*("*'%-==)&?-"T"=$*")%(&P&('G"

 

)e*\*( 73!R50(!57(9+/3,1!(0/(95/70!(.29+0-01/!(?3191+307!(
"

C$,/(-W(-*."1-"0)"%$,/$=&(&$*"1-"=$*"/$?(-K-.&00-"1-"P)0-.?=",$J&0&;?-="1-"/0)%-,-*(8"0-"<?$./-"*O-=("/)="
-M/$='")."?&=R.-"1-"K0.%(.)(&$*"1-"%$.?=G"

1,/0(=>(d(.930-01/(01(9+/3,1!(

X-"@?$./-"HNXcbC_"/-.("U(?-"),-*'"T",-((?-"-*"x.P?-"1-="/0)*="1O$/(&$*="=.?")%(&$*="?'=-?P'="T"
%-?()&*-="%)('<$?&-="1-"D-?=$**-0G"X-"1-?*&-?"/0)*"-=(")??&P'"T"'%I')*%-"-*",)&"25!5G"N."9!"1'%-,J?-"
25!28").%.*"/0)*"*O-=("/0.=")%(&KG"

!

=>*)*( -,580-01/!(491!(20!(.291!(4B,./3,1!(45791/(29(.073,40(
"

Q0"*O+")"/)="-."1-",$.P-,-*("?-0)(&K").M"/0)*="1O$/(&$*="=.?")%(&$*="-*"%$.?="1.?)*("0)"/'?&$1-G""

!

=>*=*( .291!(4B,./3,1!(95(;)(40+0-<70(=>)=(
"

N."9!"1'%-,J?-"25!28"($.="0-="/0)*="1O$/(&$*="=$*(")??&P'="T"'%I')*%-G

"

=>*;*( f5!/0(892057(40!(,./3,1!(922,50!(45791/(29(.073,40((
"

Q0"*O+")"/)="-."1-"*$.P-)."/0)*"1O)((?&J.(&$*"1O)%(&$*"=.?"25!2G"

=>*\*( 31+3401+0(40!(.930-01/!(01(9+/3,1!(
"

N."%$.?="1-"0O-M-?%&%-"25!!").%.*-"&*%&1-*%-"1-="/)&-,-*(="-*")%(&$*="*O)"'('"-*?-<&=(?'-"1)*="0-"%$,/(-"
1-"?'=.0()("1."@?$./-G"b*"25!58".*-"%I)?<-"1-"!2",&00&-?="1O-.?$=")P)&("'('"%$,/()J&0&='-G"b*"255F8".*-"



!55"

"

"

%I)?<-"1-"2F",&00&-?="1O-.?$=")P)&("'('"%$,/()J&0&='-G"

1,/0(=)(d(016960-01/!(:,7!(<3291((((
"

X-="-*<)<-,-*(="I$?="J&0)*"/-.P-*("=-"/?'=-*(-?"1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(->"

=)*)*( ,<2369/3,1!(+,1/79+/50220!(
"

X-="-*<)<-,-*(="0&'=").M"0$%)(&$*="=&,/0-="/-.P-*("U(?-"/?'=-*('="1-"0)",)*&;?-"=.&P)*(->""

!"#$%&"'( )*+,-#.+*/ )*+,-#.+**

!"#$%&'()$&*$ +&,-. +&.+/
0$123&)$&31&4#$5&*$% ,6&-77 ,-&7-.
8)9'3:;&'3&+&*$% -- 9

0'1$1232'%4,245"#$%&"'( *646*) *7487) "
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BRUT AMORT/PROV NET N-1

Concessions, brevets et droits

similaires 566 652 510 427 56 225 111 384

Fonds commercial 10 433 621 9 041 037 1 392 584 1 392 584

Autres immobilisations corporelles  2 239 763 1 172 764 1 066 999 1 237 687

Autres participations 103 645 314 53 035 541 50 609 773 50 941 074

Créances rattachées à des

participations 8 345 281 595 000 7 750 281 4 522 154

Autres titres immobilisés - 

Prêts 2 625 2 625 - 

Autres immobilisations financières 166 595 8 889 157 706 169 814

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 125 399 851 64 363 658 61 036 194 58 374 697

Clients et comptes rattachés 14 339 375 979 261 13 360 113 17 322 135

Autres créances 3 083 495 3 083 495 4 182 221

Capital sousc.et appelé, non versé 0 0

Valeurs mobilières de placement 0 0 76 428

Disponibilités 173 741 173 741 3 547 382

Charges constatées d'avance 521 148 521 148 479 414

TOTAL ACTIF CIRCULANT 18 117 759 979 261 17 138 498 25 607 580

Ecarts de conversion actif 15 175 15 175 13 139

TOTAL ACTIF 143 532 786 65 342 919 78 189 867 83 995 416 (
! !
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(en euros) 31-déc-12 31-déc-11

Capital social ou individuel 2 570 464 2 343 383

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 75 327 260 71 054 342

Réserves légales 96 541 96 541

Report à nouveau -16 587 062 -16 937 847

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice  ou perte) -127 720 350 785

TOTAL CAPITAUX PROPRES 61 279 484 56 907 204

Provisions pour risques et charges 766 547 810 014

TOTAL PROVISIONS POUR  RISQUES ET CHARGES 766 547 810 014

Empr. et dettes auprès des établ. de crédit 1 648 127 1 087 963

Emprunts et dettes financières divers 2 301 167 2 908 191

Emprunts et dettes financières divers groupe - -

Av.et acomptes reç. sur commandes en cours - -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 113 490 6 124 309

Dettes fiscales et sociales 6 142 371 6 848 623

Dettes sur immob.et comptes rattachés - -

Autres dettes 1 926 938 8 260 343

Produits constatés d'avance 898 742 869 041

TOTAL DETTES 16 030 835 26 098 470

Ecarts de conversion passif 113 001 179 728

TOTAL PASSIF 78 189 867 83 995 416
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(en euros) 31-dec-2012 31-dec-2011 

Ventes de marchandises 

" "- Prod.vendue services 30 027 424 27 689 427 

Chiffres d'affaires nets 30 027 424 27 689 427 

Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 14 677 106 614 

Autres produits 4 841 455 3 726 225 

Total des produits d'exploitation 34 883 556 31 522 266 

Autres achats et charges externes -12 008 829 -13 954 861 

 Impôts, taxes et versements assimilés -1 085 449 -842 101 

 Salaires et traitements -14 538 237 -12 324 950 

Charges sociales -6 719 144 -5 697 214 

dotations aux amortissements sur immobilisations -407 656 -351 619 

dotations aux dépréciations des immobilisations 
  

dotations aux provisions sur actifs circulants -699 871 -180 000 

dotations aux provisions pour risques -194 250 
 

Autres charges -1 129 -61 163 

Total des charges d'exploitation -35 654 564 -33 411 908 

RESULTAT  D'EXPLOITATION -771 009 -1 889 642 

Reprises financières aux amortissements et provisions 80 274 337 909 

Produits financiers de participations 1 239 668 3 114 838 

Autres intérêts et produits assimilés 8 982 2 320 

Différences positives de change 49 319 13 655 

Produits nets sur cessions de val. mob. de placement 
 

- 

Total des produits financiers 1 378 243 3 468 722 

Dotations financières aux amortissements et provisions -941 476 -13 139 

Intérêts et charges assimilées 
-232 619 -113 395 

Différences négatives de change 
-74 402 -218 393 

Charges nettes sur cessions de val. mob. de placement 
 - 

Total des charges financières -1 248 497 -344 927 

      

RESULTAT  FINANCIER 129 746 3 123 795 

RESULTAT  COURANT AVANT IMPOTS -641 263 1 234 153 

Produits exceptionnels sur opétations de gestion 
222 719 413 745 

Produits exceptionnels sur 
opérations en capital 

13 759

Reprises sur provisions et transferts de charges 
239 753 262 250 

Total des produits exceptionnels 
462 472 689 754 

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 
-325 521 -932 223 

Charges exceptionnelles sur 
opérations en capital 

-1 131 -284 995 

Dotations except.aux amortissements et prov. -345 215

Total des charges exceptionnelles -326 651 -1 562 433 

RESULTAT  EXCEPTIONNEL 135 821 -872 679

Impôt sur les bénéfices 377 723 -10 689 

BENEFICE OU PERTE  (produits-charges) -127 720 350 785 
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Les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2012 ont été établis conformément aux principes comptables  
et  méthodes  d’évaluation  applicables  en France.  La  présentation  a  été  réalisée  en privilégiant, 
comme les années précédentes, la mise en évidence des informations importantes. Les montants dans les 
notes annexes sont exprimés en milliers d’euros sauf indication contraire. 
 
X-="'()(=" K&*)*%&-?="%$*=$0&1'="$*("'('"'()J0&="-(")??U('="/)?" 0-"C$*=-&0"1ON1,&*&=(?)(&$*"=.?" 0)"J)=-"1O.*-"
%$*(&*.&('" 1O-M/0$&()(&$*G" X-=" /?'P&=&$*=" 1-" (?'=$?-?&-" -M),&*'-=" /)?" 0-" C$*=-&0" 1ON1,&*&=(?)(&$*"
1',$*(?-*("-*"-KK-("R.-"0-"@?$./-"/-.("K)&?-"K)%-"T"=-="J-=$&*="1-"(?'=$?-?&-"-("%-"V.=R.O)."9!"1'%-,J?-"
25!9",&*&,.,G""

X-="'()(="K&*)*%&-?="$*("'('"'()J0&="-(")??U('="/)?"0-"C$*=-&0"1ON1,&*&=(?)(&$*"=.?"0)"J)=-"1O.*-"%$*(&*.&('"
1O-M/0$&()(&$*G"X-="/?'P&=&$*="1-"(?'=$?-?&-"-M),&*'-="/)?"0-"C$*=-&0"1ON1,&*&=(?)(&$*"1',$*(?-*("-*"-KK-("
R.-"0)"=$%&'('"/-.("K)&?-"K)%-"T"=-="J-=$&*="1-"(?'=$?-?&-"-("%-"V.=R.O)."9!"1'%-,J?-"25!9",&*&,.,G""

Les principes comptables utilisés sont les suivants : 
"

\*)* 20!(3--,<323!9/3,1!(+,7.,70220!(0/(31+,7.,70220!(
"
Les immobilisations corporelles et incorporelles figurent au bilan à leur valeur d'apport ou à leur coût 
d'acquisition initial. L'amortissement des immobilisations corporelles est calculé suivant le mode 
linéaire  ou  dégressif  permettant  de  prendre  en  compte  l'amortissement  économique  des 
immobilisations. 
"
En cas de différence jugée durable entre la valeur d’utilité des immobilisations incorporelles, et leur 
valeur comptable, il est constitué une provision pour dépréciation du montant de cette différence. 
"
VALTECH S.A. procède à la revue annuelle de la valorisation de ses fonds de commerce à la clôture de 
l’exercice et peut déprécier les valeurs comptabilisées au bilan afin d’ajuster leur valeur nette à due 
concurrence. 
 
Les coûts de recherche et développement n’ont pas été activés car les éléments produits font partie de 
projets de recherche dont le résultat n’est pas directement utilisable à des fins commerciales. Le montant 
des dépenses de recherche et développement comptabilisé en charge sur l’exercice est de 984 milliers 
d’euros.
"

\*=* 20! 3--,<323!9/3,1! ?3191+3070!
"
Le portefeuille titres de la société fait l’objet d’une évaluation régulière afin de déterminer s’il y a 
nécessité de constituer une provision pour dépréciation. 
Cette dernière utilise la valeur consolidée de la Société, sa contribution économique présente et future au 
résultat consolidé du Groupe ainsi que sur sa capacité présente et future à générer un cash flow positif. 
Lorsque l’évaluation  résultant de ces différents critères amène à constater que la valeur des titres au 
bilan est supérieure à la capacité contributive de la Société, une provision est constatée. 
"

\*;* 23/360!(
"
Dans  le cours  normal  de ses activités,  la société  VALTECH  S.A. est impliquée  dans un certain 
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nombre de litiges soit en règlement amiable soit en procédure judiciaire. Les charges qui peuvent 
résulter de ces procédures ne sont provisionnées que lorsqu’elles sont probables et que leur montant peut 
être soit quantifié, soit estimé dans une fourchette raisonnable. Le montant retenu des provisions est  fondé  
sur  l’appréciation  du  niveau  de  risque  au  cas  par  cas  et  ne  dépend  pas  du  niveau d’avancement 
des procédures. 
"
L’estimation du risque  peut être révisée en cours de procédure selon tous faits de nature à modifier le 
niveau de risque.
 

\*\* 20!(+7091+0!(0/(40//0!(
"
Les créances et dettes sont évaluées à leur valeur nominale et sont dépréciées par voie de provision afin 
de tenir compte des pertes potentielles liées aux difficultés rencontrées dans leur recouvrement. 
"

\*]* 20!(,.079/3,1!(01(4083!0!(
"
Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur à la date d’opération. Les 
dettes, créances, disponibilités en monnaies étrangères figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours 
de fin d’exercice. La différence résultant de la valorisation à ce dernier cours des dettes et créances en 
devises et des engagements hors bilan qui leur sont associés est enregistrée en résultat. Les pertes 
latentes de change qui ne sont pas compensées font l’objet d’une provision pour risques, sauf lorsque les 
instruments financiers en cause, entrant dans le cadre d’une stratégie identifiée de couverture, sont tels 
qu’aucune perte significative ne pourra être globalement constatée lors de leurs échéances. 
"

\*_* .9!!3?!(
"
Conformément  au  règlement  du  CNC  n°  00-06  du  20  avril  2000  sur  les  passifs,  un  passif  est 
comptabilisé lorsque VALTECH a une obligation à l’égard d’un tiers et qu’il est probable ou certain que  
cette  obligation  provoquera  une  sortie  de  ressources  sans  contrepartie  au moins  équivalente attendue 
de celle-ci. Cette obligation doit exister à la date de clôture de l’exercice pour pouvoir être 
comptabilisée. 
"

\*`* 20!(3-.,/!(
"
VALTECH forme avec ses filiales françaises détenues directement ou indirectement à plus de 95 % un 
groupe d’intégration fiscale tel que défini par l’article 223-A du Code général des impôts. Chaque société 
calcule sa provision pour impôts sur la base de ses résultats fiscaux propres et VALTECH en tant que tête 
du Groupe tient compte de ses résultats propres et de l’incidence des retraitements liés à l’intégration 
fiscale dans le cadre de la détermination du résultat fiscal de l’intégration. 
"
La charge ou le produit d’impôt comptabilisé en résultat par VALTECH est composé des éléments 
suivants : 
-  impôts versés à VALTECH par les filiales bénéficiaires intégrées fiscalement (produit) ; 
-  impôts dus au Trésor public au titre du résultat fiscal du Groupe d’intégration fiscale 
- évolution  du compte  d’attente  représentatif  de l’utilisation de déficits  fiscaux  des filiales
intégrées  dans  la détermination  de  l’impôt  dû  par  le Groupe  et susceptibles  de leur  être rétrocédés 
quand elles redeviendront bénéficiaires ; 
-  régularisations éventuelles sur la charge d’impôt d’exercices antérieurs ; 
-  évolution des provisions pour risques fiscaux. 
- le crédit d’impôt recherche, en application de l’information de l’ANC du 11 janvier 2011.  
- la retenue à la source sur revenus réalisés avec l’Inde et la Corée. 
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Le compte d’attente est analysé à chaque clôture afin de s’assurer de la probabilité de restitution aux 
filiales des économies d’impôt que le Groupe a réalisées grâce aux déficits et moins-values passés de ces  
dernières.  Il  n’est  procédé  à  aucune  restitution  dans  le  cas  où  une  filiale  sort  du  groupe 
d’intégration  fiscale.  Les principes  appliqués  par VALTECH  sont conformes  à l’avis 2005-G  du 
comité d’urgence du Conseil national de la comptabilité. 
 

\*b* 20(-,40(40(70+,1193!!91+0((45(+:3??70(4B9??9370!(
"
VALTECH S.A. réalise principalement des missions de conseil sur l’utilisation de nouvelles technologies. 
"
Les missions ainsi réalisées sont, pour l’essentiel, vendues selon une formule dite de « régie », le 
chiffre  d’affaires  est  alors  comptabilisé en fonction  du temps  passé chez nos clients. Certaines missions, 
le plus souvent à la demande de certains clients, sont vendues forfaitairement. Le chiffre d’affaires est 
alors reconnu à mesure de l’avancement des travaux, qui est estimé de manière prudente par la direction. 
 

\*e* 47,3/ 31438345029 29 ?,7-9/3,1 a43?c
"
Conformément à l’Avis n° 2004-F du 13 octobre 2004 du comité d’urgence du CNC relatif à la « 
comptabilisation du droit individuel à la formation – DIF », les dépenses engagées au titre du DIF 
constituent une charge de la période et ne donnent donc lieu à aucun provisionnement mais mention est 
faite dans l’annexe du volume d’heures à la clôture de l’exercice de la part ouverte des droits avec 
indication du volume d’heures n’ayant pas fait l’objet de demandes des salariés. 
"
Dans quelques cas limités (demande de Congés Individuels de Formation (« CIF ») ou en cas de 
licenciement  ou démission)  où ces dépenses  ne peuvent  être considérées  comme rémunérant des 
services  futurs,  l’engagement  à  court  terme  en  résultant  est  provisionné dans  les comptes  de 
l’exercice, dès que l’obligation à l’égard du salarié devient probable ou certaine. 
"

\*)>* 70!52/9/((0@+0./3,1102(
"
Les produits et charges exceptionnels du compte de résultat  incluent les éléments exceptionnels provenant 
des activités ordinaires et des activités extraordinaires. 
"
Les éléments exceptionnels provenant des activités ordinaires sont ceux dont la réalisation n’est pas liée 
à l’exploitation courante de l’entreprise soit parce qu’ils sont anormaux dans leur montant ou leur incidence 
soit parce qu’ils surviennent rarement. 
 
]* 08010-01/!(.97/3+52307!(40(2B0@07+3+0(
"

]*)* -,43?3+9/3,1(45(+9.3/92(!,+392(
"
La société a procédé à une augmentation de capital votée lors de l'Assemblée générale du 14 mai 2012 et 
souscrite par compensation d’une créance détenue par VERLINVEST SA. Cette opération a permis de 
réduire l’endettement de la Société pour un montant de 4,5 millions d’euros. 
 
Au 31 décembre 2012, le capital de VALTECH S.A., d’un montant de 2.570.464,43 euros est composé de 
169.793.551 actions ordinaires d’un nominal de 0,015 euros. Il est entièrement libéré 
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"

 
Aucune modification d’organigramme juridique n’a eu lieu au cours de l’exercice 2012. 
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_*)* 3--,<323!9/3,1!(31+,7.,70220!(
"
Les immobilisations incorporelles sont constituées par des fonds commerciaux et des logiciels. 
"
POSTE D'IMMOBILISATIONS VALEUR 

BRUTE 
MODE 

D'AMORTISSEMENT 
DUREE 

D'AMORTISSEMENT 

 

 

  Logiciels 617 linéaire 2 à 5 ans 
Fonds commercial (dont mali de fusion Valtech 
Agency: 1 326) 10 433 N/A 

 "
"
Les immobilisations incorporelles se présentent de la manière suivante : 

"
(en milliers d'euros) Pays 31-déc.-11 Acquisition Cession 31-déc.-12 

"

"
" " "Logiciels " 617 16 -66 567 

Fonds Alternance France 6 116  

 

6 116 

Fonds Objectspace Etats-Unis 2 925  

 

2 925 

Mali de Fusion Valtech Agency  France  1326  

 

1326 

Fonds  ACDSI  (TUP Agency) Valtech " "

 

0 

 France 67  

 

67 
" " " "

 

0 

Valeur brute 11 050 16 -66 11 000 
Amortissement des logiciels " 505 71 -66 510 

Provision pour dépréciation " 9 041  

 

9 041 
" " " "

 

"

Valeur nette " 1 504 -55 0 1 449 

 
 
La société réalise régulièrement des tests de valeur de ses fonds de commerce. Ces tests consistent à 
rapprocher la valeur nette comptable des actifs de leur valeur recouvrable qui correspond au montant le 
plus élevé entre leur prix de vente net et leur valeur d’utilité, estimée par la valeur actuelle nette des 
flux de trésorerie futurs générés par leur utilisation. 
Le fonds commercial ALTERNANCES est ainsi déprécié pour la totalité de sa valeur soit un montant de 
6.116 milliers d’euros. 
Le fonds commercial OBJECT SPACE est ainsi déprécié pour la totalité de sa valeur soit un montant de 
2.924 milliers d’euros. 
"
Le mali de fusion Valtech Agency a été inscrit en actif incorporel en tant que mali technique. La survaleur 
qu’il représente n’a pas été dépréciée. 
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_*=* 3--,<323!9/3,1!+,7.,70220!
"
Les  dépréciations  des immobilisations  corporelles  ont  été constatées  sous  forme  d'amortissement 
calculé selon les modes et durées suivants : 
 

POSTE D'IMMOBILISATIONS MODE 
D'AMORTISSEMENT 

DUREE 
D'AMORTISSEMENT 

   Matériel et outillages linéaire 3 à 5 ans 

Agencements linéaire 5 à 10 ans 

Matériel de bureau et mobilier linéaire 5 à 10 ans 

Matériel informatique linéaire 3 à 5 ans 
"
Les mouvements des immobilisations corporelles et des amortissements au cours de l'exercice sont 
fournis par le tableau suivant 
"
"" "" "" "" ""

Libellé 31-déc-11 Acquisitions Sorties 31-déc-12 

Installations générales 1 568 27 644 951 

Matériel informatique et de bureau 1 519 140 370 1 289 

Immobilisations corporelles 3 086 167 1 014 2 240 
" " " " "

Installations générales 883 94 644 333 

Materiel informatique et de bureau 966 242 368 839 

Amortissements des immo. corporelles 1 849 336 1 012 1 172 
"" "" "" "" ""

Valeur nette comptable 1 238 -169 2 1 068 

"
"

_*;* 3--,<323!9/3,1!(?3191+3070!(
"
Au 31 décembre 2012, les immobilisations financières se présentent de la manière suivante : 
 
Poste d’immobilisations Valeur brute Dépréciation Valeur nette 

 
Valeur nette 

  2012 2012 2012 2011 
" " " " "

- titres de participations : 103 645 53 035 50 610 50 941 

- créances rattachées aux participations : 8 345 595 7 750 4 522 

- Titres immobilisés : - - - - 

- Prêts 2  2 - 

- dépôts et cautionnements  versés : 167 9 158 170 
"" "" "" "" ""

Total  immobilisations financières 112 160 53 639 58 520 55 633 

"
"
"
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"

"

_*;*)*20!(/3/70!(40(.97/3+3.9/3,1
"
Il n’y a pas eu de mouvement sur les titres de participation au  cours  de  l’exercice.  
"
"

_*;*=* 20!(-,580-01/!(10/!(40!(.7,83!3,1!(0/(9-,7/3!!0-01/!(?3191+307!(
"
La Société a provisionnée 331 milliers d’euros sur les titres de participation qu’elle détient dans la société JV 
VALTECH KOREA. La Société détient 50,79% de cette filiale. 
La Société a aussi provisionné 595 milliers d’euros sur la créance de compte courant qu’elle détient sur sa 
filiale Valtech Training (filiale à 100 
"
Les variations de provisions peuvent se présenter de la manière suivante : 
"

 
31-déc.-11 Dotations Reprises 31-déc.-12 

" " " " "Provision   pour   dépréciation    des   fonds   de 
" " " "commerce  9 041 -  -  9 041 

" " " " "Provision   pour    dépréciation    des   titres    de 
" " " "participations  :  52 704 331 

 
53 035 

" " " " "Provision pour dépréciation de créances rattachées :  0 595 0 595 

 " " " "Provision  pour   dépréciation    des   dépôts   et 
" " " "cautionnements  :  76 0 -67 9 

 " " " "T otal  provision  pour dépréciation  des actifs immobilisés  61 821 926 -67 62 680 

     
Provision   pour    dépréciation     des    comptes 

" " " "clients (1)  280 700 
 

980 

Provision    pour     dépréciation     des    valeurs 
" " " "mobilières  de placement  0 0 

 
0 

Provision    pour     dépréciation     autres 
    

Créances 0 0 
 

0 

 " " " "Total  provision  pour dépréciation  des actifs circulants  280 700 0 980 

" " " " "Provision pour litige  
 

-  -  
 

Provision pour risque sur SN négative 
    

Provision pour perte de change  13 15 -13 15 

" " " " "Autres provisions pour risques et charges  798 194 -240 752 

" " " " "Total provision pou r risques et charges 811 209 -253 767 

" " " " "T otal  62 912 1 835 -320 64 427 
"
"
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"

`* 9+/3? +37+5291/0/40//0!
"
Les créances et dettes sont évaluées à leur valeur nominale et sont dépréciées par voie de provision afin 
de tenir compte des pertes potentielles liées aux difficultés rencontrées dans leur recouvrement. 
"
La Société a conclu en 2012 un nouveau contrat de mobilisation de créances pour un montant maximum de 
4.000 milliers d’euros (contre 3.000 milliers précédemment). Ce contrat transfert à l’établissement financier 
tous les risques inhérents au recouvrement. Le financement ainsi obtenu n’est pas comptabilisé en découvert 
et les créances clients cédées ne figurent pas au bilan. 
L’encours cédé au 31 décembre 2012 est 2.382 milliers d’euros pour un montant réellement perçu en 
trésorerie de 2.119 milliers d’euros, la différence constituant la réserve de garantie et les créances cédées 
non encore encaissées auprès de la société de factoring. 
 
Au 31 décembre 2011  la Société  avait déjà recours à des cessions de créances clients auprès d’une société 
de factoring. Toutefois, la Société continuait d’assumer le risque de non recouvrement des créances cédées. 
Le financement ainsi obtenu était comptabilisé en découvert et les créances clients cédées figuraient au bilan. 
L’encours non échu de ces créances TTC au 31 décembre 2011 s’élevait à un montant de 1.143 milliers 
d’euros  pour  un  montant  réellement  perçu  en  trésorerie  de 574 milliers d’euros, la différence constituant 
la réserve de garantie et les créances cédées non encore encaissées auprès de la société de factoring. 
"
Les commissions  ainsi que les intérêts  liés aux opérations  de factoring  ont une incidence  de 40 
milliers d’euros sur le résultat 2012. 
"

`*)* -,580-01/(40(2^0@07+3+0(!57(20!(+7091+0!(4,5/05!0!(
"

"

"
Créances douteuses 

Provision pour 
dépréciation Créances nettes 

" "" "Au 31 décembre 2011 299 280 19 

" "" "Augmentation (1)  707 700 7 

" "" "Diminution  
  

0 

" "" "Au 31 décembre 2012 1006 980 26 
"

`*=* 0/9/(40!(0+:091+0!(40!(+7091+0!(0/(40!(40//0!(
"
La ventilation des créances et dettes à court et long terme, est fournie par le tableau suivant : 
"

Etat des créances Montant brut A – 1 an 
Entre 1 an et 5 

ans A + 5 ans 
 
Créances clients / Clients et cpte 
rattachés                                                                                     14 339 14 339

  Fournisseurs débiteurs et avoirs                                                                        1 099 1 099 
  Personnel et comptes rattachés                                                                                 163 163
  Etat, IS                                                                                                              444 444 
  Etat, TVA                                                                                                   517 517
   

Débiteurs divers                                                                                       861 861 
  Charges constatées d’avance                                                                      521 521 
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"

TOTAL 17 944 17 944
 

0
"
"

Etat  des dettes Montant brut A – 1 an 
Entre 1 an et 

5 ans A + 5 ans 

Emprunts et Dettes auprès des Etablissements de crédit              !"76E !"76E
" "Emprunts/Dettes+1an à l’origine  

" "Emprunts et dettes financières diverses                                                    2"95! 2"95!
" "Fournisseurs et comptes rattachés                                                                            9"!!9" 9"!!9"
" "Personnel et comptes rattachés !"7!4 !"7!4
" "Organismes sociaux                                                                                    2"266" 2"266"
" "Etat 2"2E! 2"2E!
" "Groupe et associés                                                                                              

" "Autres dettes                                                                                               !"F24 !"F24
" "Produits constatés d'avance                                                                           EFF" EFF"
" "TOTAL 16 031 16 031 0 0 

"
Les emprunts et dettes auprès des établissements de crédit sont constitués par l’ensemble des facilités, des 
crédits à court, moyen et long terme octroyés par les établissements financiers à la société. 
"
La ligne emprunts et dettes financières divers  reprend les mêmes opérations octroyées par des 
sociétés du groupe ou hors groupe. 
"
"
b* 43!.,13<323/0!(
"
Les disponibilités comprennent les comptes bancaires et les titres de placement dont l'échéance ne dépasse 
pas trois mois. 
"
"

(en milliers d’euros) 31-déc-11 31-déc-10 

Valeurs mobilières de placement  
 

     76 
Comptes bancaires en notre faveur 174 3 547 
"

Trésorerie court terme 
"

174 
"

3 623 
!

Trésorerie nette 
!

174 
!

3 623 
"
"
Au 31 décembre 2011, la totalité des valeurs mobilières,  d’un  montant  de  76  milliers  d’euros, était 
constituée d’OPCVM. 
"
"
e* +,-./0!(40(70652973!9/3,1(9+/3?(0/(.9!!3?(
"
"
e*)* +:9760!((+,1!/9/00!((4^9891+0(

"
Les charges constatées d'avance correspondent à des charges d’exploitation payées ou comptabilisées dans 
l'exercice et imputables à l'exercice suivant pour un total de 521 milliers d’euros. 
"

e*=* .7,453/!((+,1!/9/0!(4^9891+0(
"
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"

Les produits constatées d’avance, exclusivement composés de produits d’exploitation, sont liés à des 
prestations de services facturées dans l’exercice et imputables à l’exercice suivant pour un total de 899 
milliers d’euros. 
"

e*;* 0+97/(40!(+,1807!3,1!(
"
Ces écarts ont été portés en augmentation des avances consenties par VALTECH S.A. à ses filiales 
étrangères en devises. Il s’agit essentiellement d’écarts de conversion liés aux créances en dollars US. 
"

"
"

VALEUR
"
"
Ecarts de conversion actif :  15 
Ecarts de conversion passif :   (113) 
"
"
L’écart de conversion actif est couvert par une provision pour perte de change. 
"
"
"
)>* .7,453/!(9(70+08,37(0/(+:9760!(9(.9A07(
"
"
Les produits à recevoir à la date de clôture sont répartis de la manière suivante : 
"
"

VALEUR 
"
"

Clients factures à établir  1.017 
    Fournisseurs avoirs à recevoir               12 

"
"

1.029 
"
"

La composition des charges à payer est la suivante : 
"
"

VALEUR 
"
"
Clients avoirs à établir 

"
1.772 

Fournisseurs factures non parvenues 1.966 
Dettes sociales (personnel) à payer 1.617 
Dettes sociales (organismes sociaux et taxes assises sur les salaires) à payer 2.244 
Dettes fiscales à payer 2.281 

"
9.880 

"
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))*=* 89739/3,1(40!(+9.3/95@(.7,.70!(
"

Capitaux propres à la clôture de l'exercice précédent 56 556

Affectation du résultat 351 

  Capitaux  propres à l'ouverture de l'exercice 56 907 

  Variation du capital 4 500 

Variation des primes, réserves, report à nouveau
 Variation des provisions relevant des capitaux propres 
 - Contreparties des réévaluations
 - Variation des provisions réglementées et subventions d'équipement 
 - Résultat de l'exercice - 128

  Autres variations
 

  Capitaux  propres au bilan de clôture de l'exercice 2012 avant AGO 61 279

  Variation des capitaux  propres au cours de l'exercice 4 372
"
"
"
)=* .7,83!3,1!(.,57(73!R50!(
"
"
Les provisions pour risques et charges sont constituées pour faire face à des sorties de ressources probables 
au profit de tiers, sans contrepartie pour VALTECH S.A. Elles comprennent notamment les provisions 
suivantes : 
"

N atu re de la provision 31-déc-11 Dotation 

Reprise 
(provision 
utilisée) 

Reprise 
(provision non 

utilisée) 31-déc-12 

" " " " " "Litiges        798 194 -240 
 

752 

Perte sur projet   
" " " "

0 

Autres 
    

0 

Ecart de change     13 15 -13 
 

15 

" " " " " "Prov.pour risques et charges (1)    811 209 -253 0 767 
 
 

La répartition des dotations et reprises par typologie de résultat est la suivante : 
 

Résultat d'exploitation   "" 209 -13 

Résultat financier "" "" ""
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"

"

Résultat exceptionnel            "" "" -240

" " " "Total   209 -253 

 

"
Dans le cours normal de son activité, VALTECH S.A. peut être impliqué dans un certain nombre de 
procédures  judiciaires, arbitrales et administratives.  Les charges qui peuvent résulter de ces 
procédures ne sont provisionnées que lorsqu’elles sont probables et que leur montant peut être soit 
quantifié, soit estimé dans une fourchette raisonnable. 
"

Le montant des provisions retenu est fondé sur l’appréciation du risque au cas par cas et dépend en 
majeure partie de facteurs autres que le stade d’avancement des procédures, étant précisé que la survenance 
d’événements  en cours de procédure  peut toutefois  entraîner  une réappréciation  de ce risque. 
"
Les dotations aux provisions de l’exercice concernent principalement les litiges avec d’anciens employés, 
dirigeants et administrateurs. 
"
"
);* 70-51079/3,1(40!(43736091/!(0/(:,1,79370!(
"

Le Président Directeur Général actuel de Valtech SA, Sébastian Lombardo, ne perçoit ni jeton de présence, 
ni autre rémunération au titre de l’exercice de ses mandats sociaux au cours des exercices 2011 et 2012. 
Il convient d’observer, que dans  le cadre de missions d’assistance spécifique, soumises  aux dispositions 
de l’article L225-38 du Code de commerce, des sociétés qu’il détient et ou dirige, sont amenées à 
facturer des honoraires à Valtech SA. 
 
Olivier Padiou a démissionné de son mandat de Directeur Général Délégué de Valtech SA le 21 
décembre 2012. Au 31 décembre 2012, Olivier Padiou n’est donc plus mandataire social de Valtech SA. 
Pendant la période de l’année 2012 où Olivier Padiou était encore mandataire social, il n’a perçu ni jeton 
de présence, ni autre rémunération au titre de l’exercice de ses mandats sociaux. Il convient d’observer, 
que Olivier Padiou continue d’exercer sa fonction de directeur opérationnel du groupe, celui-ci a 
conservé son contrat de travail et perçoit à ce titre une rémunération.  
 
Compte tenu du faible nombre de mandataires sociaux de Valtech SA, le fait de détailler les 
rémunérations versées au cours de l’exercice reviendrait à révéler leur rémunération individuelle. Le 
montant total des rémunérations et honoraires de toutes natures versées aux mandataires sociaux au cours 
de l’exercice est de 1.344 milliers d’euros. 
"
"
)\* .07!,1102(
"

)\*)* 0??0+/3?(
"
La société compte un effectif moyen de 268 personnes au titre de l’exercice 2012 contre 264 sur 
l’exercice précédent suivant la répartition suivante : 
"
" "

31-déc-12 
"

31-déc-11 

Cadres 252 248 
Non Cadres 16 16 
"

Total 
"

268 
"

264 
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)\*=* 47,3/!(3143834502!(9(29(?,7-9/3,1(

"

Au titre du droit individuel à la formation, pour les personnes en contrats à durée indéterminée au sein de 
VALTECH, le volume d’heures de la part ouverte mais non consommée des droits est de 13 928 heures 
au 31 décembre 2012. 
 

)]* 701!03610-01/!(+,1+07191/(20!(01/70.73!0!(2300!(
"
"
Les soldes du bilan concernant les entreprises liées sont les suivants : 
"

(en milliers d'euros) 31-déc-12 31-déc-11 

" " "Titres de participation 103 645 103 645 

Créances rattachées aux particip. 8 345 4522 

Créances clients 5724 3084 

Fournisseurs débiteurs 1 045 1 232 

Dettes financières diverses -2 301 -1 876 

Dettes fournisseurs -32 -802 

Fournisseurs et compte rattachés -332 -575 
"
"
Les soldes du compte de résultat concernant les entreprises liées sont les suivants (hors éléments du 
résultat d’exploitation) : 

(en milliers d'euros) 31-déc-12 31-déc-11 
" " "

Autres produits financiers 1 226 3 097 

Intérêts engagement de caution 14 18 

Intérêts sur comptes courant -150 -41 
"
"
)_* 70.97/3/3,1(45(+:3??70(4B9??9370!(.97(!0+/057!(4B9+/383/0!(
"
"
La répartition du chiffre d’affaires 2012 par secteurs d’activité peut être présentée comme suit : 
"
"

"
31-déc-12 31-déc-11 

" " "
Chiffre d’affaires conseil 26 616 26 856 

Prestations auprès des autres sociétés du groupe 1 717 833 

" " "Chiffre d'affaires total  28 332 27 689 
"
Le montant du chiffre d’affaire réalisé à l’export est de 2.870 milliers d’euros en 2012 et de 1.075 milliers 
d’euros en 2011.  
"
" "
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"
Le résultat financier bénéficiaire de 130 milliers d’euros s’analyse de la manière suivante : 
"

(en milliers d’euros) 31-déc-12 31-déc-11 
" "

- Reprise financières des provisions pour dépréciation 80 338 

- Dividendes groupe 994 3 006 

- Intérêts sur créances groupe 246 109 

- Autres (dont différence de change) 58 15 

Produits financiers 1 378 3 468 

 "

- Dotations  aux provisions -941 -14 

- Intérêts des sources de financement (emprunts & découverts) -233 -113 

- Autres (dont différence négative de change) -74 -218 

Charges financières -1248 -345 
"" " ""

Résultat financier 130 3 123 

"
"
La société a recours à des cessions de créances clients auprès d’une société de factoring. Les commissions 
ainsi que les intérêts liés aux opérations de factoring ont une incidence de 35 milliers d’euros sur le 
résultat de la société dont 14 milliers d’euros sur le résultat financier. 
"
)b* (.7,453/!(0/(+:9760!(0@+0./3,1102!(
"
Le résultat exceptionnel bénéficiaire de 136 milliers d’euros s’analyse comme suit : 
 

(en milliers d’euros) 31-déc-12 31-déc-11 

Produits exceptionnels sur opération de gestion 223 414 

- Produits liés aux locaux (Reprise Charges à Payer) 
 

405 

 - Divers 223 9 

Produits exceptionnels sur opération en capital 
 

14 

- Produits de cession 
 

14 

Reprise de provisions exceptionnelles 240 262 

- Reprise sur provision pour risques 240 262 

- Reprise sur provision pour dépréciation des créances 
 

Produits exceptionnels 463 690 

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -326 -1028 

- Charges liées aux locaux (Reprise Charges à Payer) 
 

-193 

- Charges d'honoraires et refacturations 
 

-220 

- Transactions et charges liées -232 -407 

- Charges exceptionnelles diverses -94 -208 

Charges exceptionnelles sur opérations en capital -1 -250 

- Valeur nette comptable des immobilisations cédées -1 -250 

Dotations aux  provisions exceptionnelles 0 -284 

- Dotations aux amortissements 
  - Dotations provision pour risques 
 

-284 
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"

Charges exceptionnelles -327 -1562 

   RESULTAT EXCEPTIONNEL 136 -872 
 
)e* 3-.,/!(!57(20!(<010?3+0!(
"

)e*)* 31/0679/3,1(?3!+920(?791g93!0(
"
Le nombre de sociétés intégrées fiscalement est au nombre de trois à la date de clôture 
La liste des sociétés intégrées fiscalement au 31 décembre 2012 est la suivante : 
-  Valtech S.A. (société tête de Groupe) 
-  Valtech training 
-  Valtech Technology Consulting SAS 
"
Au 31 décembre 2012 le pôle d’intégration fiscale dispose de pertes reportables pour un montant total de
40 255 milliers d’euros. 
"
"
"

)e*=* 9++7,3!!0-01/!( 0/( 922060-01/!( 1,1( +,-./9<323!0!( 40(
29(40//0(?5/570(4B3-.,/!(

"
Les accroissements et les allégements non comptabilisés de la dette future d’impôt sont présentés en base 
: 
"
"

"" "" ""
(en milliers d’euros) 31-déc.-12 31-déc.-11 

Charges à déduire lors d’exercices futurs " "
ORGANIC 56 41 

Effort construction 64 46 

Provision pour risques 894 579 
" " "
Produits imposables et non encore comptabilisés 

Ecart de conversion passif 113 180 

Plus value latente sur sicav 0 - 
" " "

Reports déficitaires 16 189 16 189 

Moins values à long terme  - 

Déficits ordinaires 16 189 16 189 
"" "" ""

Economie future d'IS (en base) 17 090 16 675 
"
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"
Les engagements hors bilan de la société peuvent être synthétisés de la manière suivante : 
"
"

(en milliers d’euros)  31-déc-12  31-déc-11 
"

"
Créances cédées non échues 

"
 0 

"
1 080 

Avals cautions et garanties données 11 111 11 175 
Engagement de retraites 113 210 
Cession de créances en garantie 0 1029 

"

Engagements donnés  (détail  en 21.1) 
"

11 224 
"

13 494 

   
Avals cautions et garanties reçues 0 0 
   
Engagements reçus  0  

"
=>*)* 016960-01/!(4,110!(

"
=>*)*)* 69791/30!(4,1100!(

"
La société VALTECH s’est engagée à garantir toutes sommes qui pourraient être dues au titre des 
contrats de location de ses bureaux ou de ceux de ses filiales, ainsi que les sommes dues à des clients ou à 
des organismes de financement pour le compte de ses filiales, selon le détail suivant : 
"
"

(en milliers d'euros) 31-déc-12  31-déc-11 
"

"
Bail de location bureau Londres 

"
2 305 

"
3 242 

Garantie bancaire Valtech Limited (Grande Bretagne) 634 339 
Garantie bancaire pour les clients Valtech Solutions (Etats Unis) 1 516 1 546 
Garantie bancaire Valtech Solutions (Etats Unis) - 4 731 
Subordination de créances en compte courant ou en prêt Valtech 
Solutions (Etats Unis) 

5 443  

Engagement d’apport en compte courant ou en capital Valtech 
Solutions (Etats-Unis) 

568  

Valtech System Private Limited (Inde) 283 283 
Garantie bancaire Valtech SA Bureau Grenelle 362 352 
Garantie sur informations données à l'acquéreur d'Axelboss      - 700 

"

Avals et cautions donnés  11 111 11 175 
"
"

Le montant résiduel des cautions accordées aux filiales trouve son origine dans les accords suivants : 

Concernant la société VALTECH Ltd (Grande Bretagne) 
"
Garantie à première demande pour une durée de quinze ans d’un montant résiduel de 1.881.000 livres 
sterling pour la prise à bail de locaux à LONDRES. Le montant de la garantie est égal à la somme des 
loyers restant dus au titre du bail. 
"
Garantie d’un montant maximal de 500 000 livres sterling en faveur de la HSBC afin de couvrir les 
dettes de la société. 
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"
Concernant la société VALTECH Solutions (Etats Unis) 
"
Garantie de bonne fin en faveur d’un client d’un montant maximal de 2 000 000 $ afin de couvrir le 
risque de livraison d’un projet. 
"
Une garantie d’un montant maximal de 8 000 000 $ avait été accordée en faveur de la Bridge Bank afin 
de couvrir les dettes de la société. Cette garantie n’est plus en vigueur au 31 décembre 2012. 
En contrepartie, la société a subordonné le paiement de ses créances en compte courant ou en dette 
financière vis-à-vis de Valtech Solutions au remboursement complet de la ligne de crédit accordée par 
Bridge Bank. Le montant de ces créances est de 5 443 milliers d’euros. De plus, la société a pris un 
engagement d’apporter un financement supplémentaire de 568 milliers d’euros avant le 30 juin 2013. 
"
Concernant la société System Private Ltd (Inde) 
"
Garantie d’un montant maximal de 20 000 000 roupies indiennes en faveur de la Banque Axis afin de 
couvrir les dettes de la société. 
"
"
Concernant le contrat de bail des locaux de la rue de Grenelle à Paris 
"
Une garantie bancaire a été consentie à première demande en faveur du bailleur des locaux du siège 
social de Valtech SA dans la limite d’un montant maximal de 362 milliers d’euros, pour une durée 
expirant le 28 juillet 2013. 
"
Concernant l’activité Axelboss cédée 
"
Cette garantie n’est plus en vigeur. Cette garantie bancaire avait été donnée à la société SIA, relative aux 
informations données sur l’activité Axelboss achetée. En cas d’inexactitude dans l’une des déclarations 
données par Valtech le cédant s’engageait à indemniser  le  Cessionnaire  de  tous  dommages  matériels  
induits  dans  la  limite  d’un montant global de 700.000 euros, jusqu’au 31 octobre 2012. 
"
"

=>*)*=* 016960-01/!(40(70/793/0(
"
La valorisation des engagements est effectuée à la fin de chaque période d’arrêté et tient compte, 
notamment de l’ancienneté et de la rotation du personnel par catégorie d’âge. 
"
"
"
Les engagements de retraite arrêtés au 31 décembre 2012 sont estimés à 113 milliers d’euros suivant les 
hypothèses suivantes : 
"

"
"
Engagement de retraite (milliers d’euros) 

"

31-déc-12 
"

113 

"

31-déc-11 
"

210 
"
Taux de rotation  

"
par tranche  

"
par tranche 

Taux de mortalité table 68  INED table Insee F 2000 

Taux d’actualisation 2,70 % 4,50 % 

Taus d’augmentation  annuelle des salaires 2 % 2 % 

"
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"
Les locations simples et les crédits baux peuvent être présentés de la manière suivante : 
"
"
"
(en milliers d'euros)  31-déc.-12  Moins d'un an  Entre 1 et 5 ans  Au-delà de 5 ans 
"
"
Locations : Bail Locaux Paris (rue de 
Grenelle)  

4 656  1 330  3326  - 
Locations : Bail Locaux Toulouse  58  58  87   
 Crédits baux   -   -  -  - 
"
Total 4 714 1 388 3 413 -
"
"
"

=>*=* 016960-01/!(70g5!(
"
Néant 
"
"
=)* -,1/91/( /,/92( 40!( :,1,79370!( 40!( +,--3!!9370!( 95@(

+,-./0!(
"

"
Le montant total des honoraires  des commissaires  aux comptes figurant au compte de résultat de 
l’exercice 2012 s’élève à 141 milliers d’euros. 
 
 
==* 31?,7-9/3,1!( !57( 20!( .291!( 4B,./3,1( 40( !,5!+73./3,1( ,5(

4B9+:9/(4B9+/3,1!(892/0+:(
"

"
Aucun plan d’options  de souscription  d’actions  ou de bons de souscription  de parts de créateurs 
d‘entreprise n’est actif au 31 décembre 2012 
"
"
=;* 3401/3/0(40(29(!,+30/0(+,1!,23491/0(

La société VALTECH S.A. dont le siège social est situé 103 Rue de Grenelle – 75007 PARIS est la 
société consolidante du Groupe. 
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