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PARIS, 24 JUIN 2013

» Andrea Rossi est nomme Directeur Général d’AXA
Investment Managers et rejoint le Comité Exécutif du
Groupe. Il succedera a Dominique Carrel-Billiard qui a
décideé de quitter le Groupe AXA

= Frédéric de Courtois prendra la téte des activités
d’assurance d’AXA en ltalie

AXA annonce aujourd’hui le départ prochain de Dominique Carrel-Billiard, Directeur Général d'AXA
Investment Managers et membre du Comité Exécutif du Groupe AXA, qui a décidé de quitter le Groupe.
Il sera remplacé par Andrea Rossi, Directeur Général d’AXA Assicurazioni, qui rejoint également le
Comité Exécutif du Groupe AXA. Frédéric de Courtois, Directeur Général d’AXA MPS, prendra la téte
des principales filiales d’assurance d’AXA en ltalie.

Henri de Castries, Président-directeur général du Groupe AXA, a souhaité remercier tres
chaleureusement Dominique Carrel-Billiard pour sa gestion d'AXA Investment Managers au cours des
sept derniéres années : « Par son action, Dominique a su doter AXA IM des armes nécessaires pour
affronter les défis nés de la crise financiere, et lui permettre d'afficher aujourd'hui un bilan solide et de
trés bonnes performances d'investissement. AXA IM a renoué avec la croissance, et la collecte nette
positive affichée depuis juin 2012 connait actuellement une tres nette accélération. Nous disposons
donc d'une excellente base sur laquelle les équipes d'AXA IM pourront poursuivre le développement de
I'entreprise au service de ses clients. Je souhaite le meilleur a Dominique pour ses projets futurs. »

« C'est avec fierté et reconnaissance pour les équipes d'AXA IM que je songe aux sept années passées
a leur téte dans des circonstances de marché extraordinairement difficiles. Je les remercie pour leur
professionnalisme et leur engagement. Je remercie également Henri de Castries pour la confiance et le
soutien qu'il m'a témoignés au cours de ce mandat. Fort de cette belle aventure, je quitte AXA pour
d’autres projets professionnels. J'adresse a Andrea, ainsi qu’a tous les collaborateurs d'’AXA IM, mes
meilleurs veeux de réussite pour la poursuite de leur parcours » a déclaré Dominique Carrel-Billiard.

Andrea Rossi est nommé Directeur Général d’AXA Investment Managers et va rejoindre le Comité
Exécutif du Groupe AXA. Il est depuis 2008 Directeur Général d’AXA Assicurazioni.
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Commentant cette nomination, Henri de Castries a déclaré : « AXA Investment Managers est une tres
belle maison, et j'ai toute confiance dans la capacité d’Andrea a la mener vers une nouvelle étape de
son développement. Dans ses différentes fonctions au sein du Groupe, il a su démontrer ses qualités de
dirigeant et je sais qu’il pourra s’appuyer sur la qualité des équipes d’AXA IM pour développer des
relations de confiance avec nos clients, distributeurs et partenaires. Je me réjouis de bénéficier de son
expérience et de son dynamisme au sein de notre Comité Exécutif. »

Frédéric de Courtois, Directeur Général d’AXA MPS, la filiale de bancassurance d’AXA en ltalie, sera
nommé Directeur Général d’AXA Assicurazioni (Amministratore delegato) et aura donc la responsabilité
des deux principales filiales d’assurance du Groupe AXA en ltalie.

Jean-Laurent Granier, Directeur Général d’AXA Région Méditerranée et Amérique Latine et
membre du Comité de Direction du Groupe AXA, a déclaré: «Je tiens a remercier tres
chaleureusement Andrea pour le travail exceptionnel de transformation qu'il a réalisé a la téte d’AXA
Assicurazioni ces derniéres années pour en faire une organisation dynamique, profitable et préte a
relever les nouveaux défis du secteur. J'ai toute confiance en Frédéric pour prendre la téte de
'ensemble de nos opérations d’assurance en ltalie. Son leadership et sa connaissance du marché
italien en font la personne idéale pour relever ce défi. AXA MPS et AXA Assicurazioni travaillent déja en
étroite collaboration sur de nombreux projets, et tout en conservant leur identité, Frédéric pourra
poursuivre cette coopération fructueuse au service du développement d’AXA en ltalie, pour tous nos
clients et tous nos réseaux de distribution. Je lui souhaite un trés grand succes dans ce role élargi, et je
sais qu’il peut compter sur 'engagement des équipes d’AXA Assicurazioni et d’AXA MPS pour mener a
bien ce projet. »

Ces nominations seront effectives le 22 juillet 2013.

La composition du Comité Exécutif du Groupe AXA est disponible sur :
http://www.axa.com/fr/gouvernance/structure/dg/

Biographies
Andrea Rossi a commencé sa carriére dans le département Finance d’Olivetti, avant d’avoir plusieurs expériences internationales chez Olivetti

au Canada et chez Morgan Stanley. En 1995, il entra chez General Electric Group, tout d’abord en tant que Manager Marketing Produit chez
General Electric Lighting Europe puis en qualité de Vice-Président - Six Sigma chez General Electric Capital AFS Europe.

De 1999 a 2000, il fut Directeur du développement de I'activité et du marketing Europe chez Transamerica Aegon.

I rejoint le Groupe AXA en 2001 pour étre Directeur Business Support and Development de la région Méditerranée, Moyen Orient et Amérique
Latine, puis Chief Operating Officer de cette région. En 2006, il est nommé Directeur Général et adjoint du Président d’AXA Insurance Golf &
Moyen Orient a Dubai.

Depuis 2008, il est le Directeur Général (Amministratore delegato) d’AXA Assicurazioni en ltalie.

Andrea Rossi est diplomé en économie de I"Universita La Sapienza” de Rome, et détient un MBA de I'INSEAD.


http://www.axa.com/fr/gouvernance/structure/dg/%0c

AXA - COMMUNIQUE DE PRESSE

Frédéric de Courtois a commencé sa carriere chez CGI Informatique en 1990, avant d’entrer a 'TUAP en 1993 au sein du département
Corporate Finance. En 1997, il rejoint les équipes de contrdle financier du Groupe. Entre 2000 et 2001, il co-dirige un des réseaux salariés
d'AXA Conseil. En 2001, il est nommé Directeur Général Adjoint d’AXA RE, I'entité de réassurance, et supervise les équipes financieres,
juridiques et en charge des sinistres. En 2003, il devient Directeur Financier d’AXA Japon, avant d'étre nommé Directeur Général adjoint d’AXA
Life Japan, responsable de la finance, du marketing et de I'offre, et Directeur Général d’AXA Japon & Asie-Pacifique Dommages en 2006.

Il est depuis 2007 Directeur Général d’AXA MPS Vita, AXA MPS Danni et Président d’AXA MPS Financial.

Frédéric de Courtois est diplomé de I'Ecole Nationale des Télécommunications de Paris, de I'Institut des Actuaires Francais et du College des
Ingénieurs de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées.

A PROPOS D’AXA INVESTMENT MANAGERS

AXA Investment Managers est I'un des plus importants gestionnaires d'actifs basés en Europe et totalisait 562 milliards d'euros d'actifs sous gestion au 31
mars 2013. S’appuyant sur un modele multiexpert, AXA IM propose des solutions d'investissement locales et mondiales a un large éventail de clients allant du
Groupe AXA et de ses sociétés d'assurance jusqu'a des investisseurs institutionnels et & des distributeurs. Présent dans 22 pays a travers le monde, AXA IM
emploie plus de 2 400 salariés de 79 nationalités différentes.

A PROPOS D’AXA EN ITALIE

AXA est présent en ltalie au travers de plusieurs réseaux de distribution. AXA Assicurazioni dispose d'un réseau d’environ 660 agences, et distribue une
gamme compléte de conseils et produits d’assurance et financiers (www.axa.it). AXA MPS est la plateforme de bancassurance issue du partenariat entre AXA
et le groupe bancaire Montepaschi depuis 2007 (www.axa-mps.it).

AXA est aussi présent en ltalie via d’autres compagnies d’assurance spécialisées.

A PROPOS DU GROUPE AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de I'assurance et de la gestion d'actifs, avec pres de 160.000 collaborateurs au service de 102 millions de clients dans
57 pays. En 2012, le chiffre d'affaires IFRS s’est élevé a 90,1 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 4,3 milliards d'euros. Au 31 décembre 2012, les
actifs sous gestion d’AXA s'élevaient a 1 116 milliards d’euros.

L'action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux
Etats-Unis, ’American Depositary Share (ADS) d’AXA est cotée sur la plateforme de gré a gré QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe AXA est présent dans les principaux indices ISR internationaux, dont le Dow Jones Sustainability Index (DJSI) et le FTSE4GOOD.
Il est 'un des membres-fondateurs des Principes pour I'’Assurance Responsable (PSI : Principles for Sustainable Insurance) de I'Initiative Financiere du

Programme des Nations Unies pour 'Environnement (PNUE FI), et est signataire des Principes des Nations Unies pour I'lnvestissement Responsable (UNPRI).

CE COMMUNIQUE DE PRESSE EST DISPONIBLE SUR LE SITE INTERNET DU GROUPE AXA
www.axa.com

Relations investisseurs : Relations actionnaires individuels : Relations presse :
Mattieu Rouot : +33.1.40.75.46.85 +33.1.40.75.48.43 Garance Wattez-Richard : +33.1.40.75.46.42
Jennifer Lejeune : +33.1.40.75.39.27 Guillaume Borie : +33.1.40.75.49.98
Yael Beer-Gabel : +33.1.40.75.47.93 Héléne Caillet : +33.1.40.75.55.51
Florian Bezault : +33.1.40.75.59.17
Stéphanie Bonel : +33.1.40.75.48.15 AXA Investment Managers :
Clémence Houssay : +33.1.40.75.73.22 Laurent Sécheret : +33.1.44.45.73.66
Sulabh Kakkar : +33.1.40.75.48.91
Varvara Romanenco : +33.1.40.75.73.63 AXA MPS / AXA Assicurazioni :

Isabella Falautano : +39.06.50.87.02.97

AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué peuvent contenir des prévisions qui portent notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions
comportent, par nature, des risques et des incertitudes, identifiés ou non, et peuvent étre affectées par de nombreux facteurs susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels et
ceux indiqués dans ces déclarations. Vous étes invités a vous référer a la section « Avertissements » figurant en page 2 du Document de référence du Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2012
afin d'obtenir une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants, susceptibles d'influer sur les activités d’AXA. AXA ne s’engage d'aucune fagon a publier une mise a jour ou une
révision de ces prévisions, ni & communiquer de nouvelles informations, événements futurs ou toute autre circonstance.
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