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Sanofi nomme Carsten Hellmann et David Meeker
au Comité Exécutif

Paris, France - Le 31 juillet 2013 - Sanofi (EURONEXT: SAN et NYSE: SNY) annonce aujourd’hui la
nomination de deux nouveaux membres au Comité Exécutif, effective a compter du 1* septembre 2013.
Carsten Hellmann, actuellement chez Chr. Hansen Holding A/S, rejoint Sanofi au poste de Vice-Président
Exécutif Merial, la Division Santé Animale du Groupe, a la suite de la décision de José Barella de quitter
I'entreprise pour poursuivre de nouvelles opportunités de carriere. Carsten sera basé a Lyon et rejoindra le
Comité Exécutif de Sanofi. Le Dr David Meeker, actuellement Directeur Général de Genzyme et membre
de la Global Leadership Team, integrera le Comité Exécutif en qualité de Vice-Président Exécutif,
Genzyme.

José Barella a rejoint Merial en 2001 en tant que Responsable de la franchise Animaux de compagnie et a
occupé différents postes a responsabilités croissantes jusqu’a sa nomination comme Président Exécutif en
2007. Il a joué un réle clé dans le développement de Merial au cours de toutes ces années et dans
I'intégration réussie de Merial au sein de la famille Sanofi.

Carsten était depuis 2006 Vice-Président Exécutif, Ventes Globales de Chr. Hansen Holding A/S, un groupe
biopharmaceutique mondial qui se consacre a la production d’'ingrédients naturels destinés a l'alimentation,
aux compléments alimentaires ainsi qu’aux industries agricole et pharmaceutique.

Merial, la Division Santé Animale de Sanofi, est le numéro trois mondial de la santé animale et le leader
dans le domaine des produits pour animaux de compagnie et des vaccins contre la rage et la fievre
aphteuse avec un chiffre d’affaires de plus de 2 milliards d’euros. Membre a part entiére de la famille Sanofi
depuis 2011, Merial présente plusieurs opportunités encore sous-exploitées, notamment dans le secteur
des animaux de production et des marchés émergents. A la téte de Merial, Carsten aura pour mission de
concrétiser ces différentes opportunités.

« Au fil de sa carriére, Carsten s’est forgé une excellente réputation pour sa capacité a développer des
activités avec succes. Il posséde une solide expérience du marché des sciences de la vie, des secteurs
pharmaceutiques et du diagnostic. Je suis convaincu que sa parfaite maitrise de la chaine de valeur, depuis
la R&D jusqu’aux opérations commerciales, en passant par les affaires industrielles et le business
development, lui permettra d’accélérer la croissance de cette division prometteuse. Je tiens a remercier
José pour son énergie et son engagement au service du Groupe, et lui souhaite beaucoup de succés dans
ses nouveaux projets », a déclaré Christopher A. Viehbacher, Directeur Général de Sanofi.

S’agissant de la nomination de David Meeker, Christopher A. Viehbacher a indiqué que « le leadership de
David témoigne de son talent et de son engagement passionné au service des patients. David possede une
connaissance approfondie des maladies rares ainsi que des besoins des médecins et des patients. Cet
engagement en faveur des patients est d’autant plus crucial que Genzyme s’appréte a lancer deux
nouveaux meédicaments importants pour les personnes atteintes de sclérose en plaques. Les compétences
de David seront un atout précieux pour le Comité Exécultif et je suis heureux de I'y accueillir. »
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David Meeker a été nommé Directeur Général de Genzyme en novembre 2011 a la suite de I'acquisition de
Genzyme par le Groupe Sanofi en février 2011. Sous sa direction, une nouvelle organisation a été mise en
place pour optimiser I'expertise et le savoir-faire uniques de Genzyme, tout en tirant parti de la taille et des
ressources de Sanofi. Cette nouvelle organisation comprend l'activit¢ Maladies Rares et la franchise
Sclérose en plaques, ainsi que les fonctions R&D, Production et Support associées. Avec deux nouveaux
médicaments dans la sclérose en plaques, Aubagio® et Lemtrada™ qui ont récemment recu un avis
favorable de 'European Medicines Agency (EMA), Genzyme est sur une trajectoire de croissance.

A propos de Carsten Hellmann

De nationalité danoise, Carsten posséde une solide expérience du marché des sciences de la vie acquise
au travers de différentes fonctions d’encadrement et de direction générale dans les secteurs du matériel
médical, de la santé humaine, de la pharmacie et des ingrédients entrant dans la fabrication des denrées
alimentaires et des produits laitiers. Carsten a débuté sa carriere en 1990 chez Radiometer Medical A/S, ou
il a été délégué médical, puis chef de produit. Il rejoint Novo Nordisk en 1993 ou, pendant trois ans, il
exerce des fonctions a responsabilité croissante dans le domaine du marketing, du business development,
des alliances stratégiques et de lintelligence économique. Il integre ensuite Synthélabo en 1996 et
commence a se forger une solide réputation pour sa forte contribution aux activités.

En 1997, il rejoint Pronosco A/S, une start-up spécialisée dans les outils diagnostiques de I'ostéoporose.
Trois ans plus tard, en 2000, il est recruté par Nunc au poste de Directeur Général et encadre l'intégralité de
la chaine de valeur, depuis la R&D jusqu’aux ventes. Lorsque Fisher Scientific fait I'acquisition du groupe,
Carsten pilote le processus d’intégration. En 20086, il rejoint Chr. Hansen Holding A/S, au poste de Vice-
Président Exécutif Ventes Globales et membre du comité exécutif et du conseil d’administration. Sous sa
direction, la croissance de I'entreprise est passée de 4 % a 10 % par an et sa rentabilité de 13 % a 27 %.
Carsten a obtenu un dipléme en administration des affaires a Copenhague en 1989 et un mastére en
Gestion et technologie de I'information en 1990, au Royaume-Uni.

A propos de David Meeker

De nationalité américaine, David a rejoint Genzyme en 1994 au poste de Directeur Médical du programme
Thérapie génigue et Mucoviscidose. Il est nommé Senior Vice-Président, Affaires Médicales en 1998, puis
Senior Vice-Président Europe en charge du développement des produits thérapeutiques. En 2003, il devient
Président de I'unité fonctionnelle Maladies lysosomales, I'activité Maladies rares de Genzyme, et encadre la
mise sur le marché mondiale d’Aldurazyme, de Fabrazyme et de Myozyme. Il est promu au poste de Vice-
Président Exécutif, Thérapeutiques, Biochirurgie et Opérations globales en 2008.

Grace a sa connaissance approfondie des maladies, des activités et des besoins non satisfaits, il a été
nommé Directeur opérationnel de Genzyme en 2010. Il a joué un rble important dans le processus
d’intégration apres I'acquisition de Genzyme par le Groupe Sanofi. En novembre 2011, il prend la direction
générale de Genzyme. Avant d'intégrer Genzyme, David était Directeur de l'unité de soins intensifs en
pneumologie a la Cleveland Clinic et professeur assistant de médecine a I'Université de I'Ohio. David a fait
ses études au Dartmouth College et obtenu son doctorat en médecine a la faculté de médecine de
I'Université du Vermont. Il est également dipldomé de I'Advanced Management Program de la Harvard
Business School (2000).

A propos de Sanofi

Sanofi est un leader mondial intégré de la santé qui recherche, développe et commercialise des solutions
thérapeutiques centrées sur les besoins des patients. Sanofi posséde des atouts fondamentaux dans le
domaine de la santé avec sept plateformes de croissance : la prise en charge du diabete, les vaccins
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humains, les produits innovants, la santé grand public, les marchés émergents, la santé animale et le
nouveau Genzyme. Sanofi est coté a Paris (EURONEXT: SAN) et a New York (NYSE: SNY).

Déclarations prospectives

Ce communiqué contient des déclarations prospectives. Ces déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces déclarations
comprennent des projections et des estimations ainsi que les hypothéses sur lesquelles celles-ci reposent, des déclarations portant
sur des projets, des objectifs, des intentions et des attentes concernant des résultats financiers, des événements, des opérations,
des services futurs, le développement de produits et leur potentiel ou les performances futures. Ces déclarations prospectives
peuvent souvent étre identifiées par les mots « s’attendre a », « anticiper », « croire », « avoir I'intention de », « estimer » ou «
planifier », ainsi que par d’autres termes similaires. Bien que la direction de Sanofi estime que ces déclarations prospectives sont
raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait que ces déclarations prospectives sont soumises a de nombreux risques et
incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en dehors du contrle de Sanofi, qui peuvent impliquer que les résultats et
événements effectifs réalisés different significativement de ceux qui sont exprimés, induits ou prévus dans les informations et
déclarations prospectives. Ces risques et incertitudes comprennent notamment les incertitudes inhérentes a la recherche et
développement, les futures données cliniques et analyses, y compris postérieures a la mise sur le marché, les décisions des
autorités réglementaires, telles que la FDA ou 'EMA, d’approbation ou non, et a quelle date, de la demande de dép6t d'un
médicament, d'un procédé ou d'un produit biologique pour I'un de ces produits candidats, ainsi que leurs décisions relatives a
I'étiquetage et d'autres facteurs qui peuvent affecter la disponibilité ou le potentiel commercial de ces produits candidats, I'absence
de garantie que les produits candidats s'ils sont approuvés seront un succés commercial, I'approbation future et le succes
commercial d’alternatives thérapeutiques, la capacité du Groupe a saisir des opportunités de croissance externe, I'évolution des
cours de change et des taux d'intérét, Iimpact de la politique de maitrise des colts opérationnels et leur évolution, le nombre
moyens d’actions en circulation ainsi que ceux qui sont développés ou identifiés dans les documents publics déposés par Sanofi
aupres de 'AMF et de la SEC, y compris ceux énumérés dans les rubriques « Facteurs de risque » et « Déclarations prospectives »
du document de référence 2012 de Sanofi, qui a été déposé auprés de 'AMF ainsi que dans les rubriques « Risk Factors » et «
Cautionary Statement Concerning Forward-Looking Statements » du rapport annuel 2012 sur Form 20-F de Sanofi, qui a été
déposé aupres de la SEC. Sanofi ne prend aucun engagement de mettre a jour les informations et déclarations prospectives sous
réserve de la réglementation applicable notamment les articles 223-1 et suivants du réglement général de 'Autorité des marchés
financiers.

Contacts :

Relations Presse Relations Investisseurs
Frédéric Lemonde-San Sébastien Martel

Tél.: + (33) 1 53 77 46 46 Tél.: + (33) 1 53 77 45 45
mr@sanofi.com ir@sanofi.com
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Composition du Comité Exécutif a compter du ler septembre 2013

Christopher A. Viehbacher
e Directeur Général, Sanofi
e Président, Genzyme

Karen Linehan
e Vice-Président Exécutif,
Affaires Juridiques et General
Counsel

Philippe Luscan
e Vice-Président Exécutif,
Affaires Industrielles Globales

Olivier Charmeil
e Vice-Président Exécutif,
Sanofi Pasteur

David Meeker
¢ Vice-Président Exécutif,
Genzyme

Jérome Contamine
¢ Vice-Président Exécutif,
Directeur Financier

Roberto Pucci
e Vice-Président Exécutif,
Ressources Humaines

David-Alexandre Gros
¢ Vice-Président Exécutif,
Chief Strategy Officer

Peter Guenter
¢ Vice-Président Exécutif,
Opérations Commerciales
Globales

Pascale Witz
e Vice-Président Exécutif,
Divisions Globales et
Développement Commercial
Stratégique

Carsten Hellman
e Vice-Président Exécutif,
Merial

Elias Zerhouni, MD
Président Monde, R&D
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